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ÒÅÎÐÈß È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÑÀÌÎÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ ÏÎ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ
ÐÀÁÎÒÅ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

ß.Â. Äèäêîâñêàÿ, Ì.Â. Ïîëóõèíà  

ñàìîîïðåäåëåíèå, ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà, ïðåñòèæ, ðûíîê òðóäà, ñïåöèàëèñòû

Òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà ðóáåæå XX-XXI ââ. ïðèâåëà ê çíà÷èìûì èçìåíåíèÿì åãî ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñòðóêòóðû. Èçìåíèëàñü èåðàðõèÿ ïðåñòèæà ñóùåñòâóþùèõ ïðîôåññèé, à òàêæå ïîÿâèëèñü è ïðîøëè èíñòèòóöèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå íî-
âûå, ðàíåå íå õàðàêòåðíûå äëÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ïðîôåññèè, òàêèå êàê ìåíåäæåðû, ìàðêåòîëîãè, ñïåöèàëèñòû ïî ðåêëàìå è PR è 
äð. Ñðåäè îòíîñèòåëüíî íîâûõ  ïðîôåññèé ìîæíî îòìåòèòü íå òîëüêî «ðûíî÷íûå», íî è ïðîôåññèè èç ðàçðÿäà «ïîìîãàþùèõ» (helping). 
Íàïðèìåð, ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà óòâåðæäåíà â Ðîññèè â 1991 ã. êàê âóçîâñêàÿ ñïåöèàëüíîñòü è ïðîôåññèîíàëüíûé  âèä  äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ðàáîòû áûë îñëîæíåí îãðàíè÷åííîñòüþ ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì äëÿ ýòîé ñôåðû, ñîõðàíåíèåì «îñòàòî÷íîãî» ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîáëåì, äåôèöèòîì çíàíèé è íå-
îáõîäèìûõ íàâûêîâ ó ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ [1]. Âñå ýòî íå ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà äàííîé ïðîôåññèè â îáùåñòâå, ÷òî, 
â ñâîþ î÷åðåäü, íåãàòèâíî ñêàçàëîñü íà ïðîôåññèîíàëüíîì ñàìîîïðåäåëåíèè ñàìèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå. Ýìïèðè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ ñîöèîëîãîâ ôèêñèðóþò íèçêèé èíòåðåñ ìîëîäåæè è îáùåñòâà ê ïðîôåññèÿì ñîöèàëüíîé ñôåðû íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîòðåá-
íîñòè â äàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äîñòàòî÷íî âûñîêè. Íà ðûíêå òðóäà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïî ïðîôåññèÿì ñîöèàëüíîé 
ñôåðû â äîêðèçèñíûé ïåðèîä ñëîæèëàñü ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ: øòàòû áîëüøèíñòâà ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñîöèàëüíûõ ñëóæá  áûëè íå-
äîóêîìïëåêòîâàíû, íàáëþäàëàñü âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ. Ñåãîäíÿ ñðåäíèé âîçðàñò ñïåöèàëèñòîâ äàííûõ ó÷ðåæäåíèé ñîñòàâëÿåò 48 
ëåò [2]. Âóçû ãîòîâÿò ïðîôåññèîíàëîâ, íî ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû íå õîòÿò ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè. Äàæå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà, ïðè ôîðìàëüíîì îòñóòñòâèè âàêàíòíûõ ìåñò â ñîöèàëüíûõ ñëóæáàõ ðåãèîíà (ïî äàííûì Öåíòðîâ çàíÿòîñòè), îòìå÷àåòñÿ íåõâàòêà 
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ýòè è äðóãèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîîïðåäåëåíèåì ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû 
îòðàæàþòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ÐÔ, øèðå – íà ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ñîöèàëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ.

Èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ (ñòàðøåêëàññíèêîâ, ñòóäåíòîâ, ìî-
ëîäåæè, ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï) â ñîöèîëîãèè âîçíèê åùå â 60-å ãã. XX â. Òîãäà óïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîîïðåäåëåíèåì 
îñóùåñòâëÿëîñü â ðàìêàõ æåñòêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè. Ïîýòîìó ïðåèìóùåñòâåííîå âíèìàíèå ñî-
öèîëîãîâ ôîêóñèðîâàëîñü íà àäåêâàòíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàïðîñîâ ìîëîäåæè ïîòðåáíîñòÿì ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâà â öåëîì. Ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü è àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ ñâîåãî æèçíåííîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïóòè ëèáî îòõîäèëà íà âòîðîé ïëàí, 
ëèáî âîîáùå èãíîðèðîâàëàñü. 

Ñ 90-õ ãã. ÕÕ âåêà ñî ñòàíîâëåíèåì ðûíêà òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âîçíèêàåò íîâàÿ ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìàòèêà, â ÷àñò-
íîñòè àêòèâíî èçó÷àþòñÿ ïðîáëåìû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, âòîðè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ, ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, «ôåíîìåí ðàáîòàþùåãî ñòóäåíòà» è ò.ä. Îäíàêî ðîëü ãîñóäàðñòâà, 
îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð â ïðîôåññèîíàëüíîì è îáðàçîâàòåëüíîì ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè ñâåëàñü ïî÷òè ê íóëåâîìó óðîâíþ. Ñ íà÷àëîì 
XXI âåêà ïðèõîäèò îñîçíàíèå òîãî, ÷òî íå òîëüêî ñâîáîäíûé ðûíîê è ñóáúåêòèâíûå óñòðåìëåíèÿ ëè÷íîñòè ìîãóò ðåãóëèðîâàòü ñëîæíûé 
ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ, íî è ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåííûå ñòðóêòóðû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êîììåð÷åñêèìè è íåêîì-
ìåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè (ðàáîòîäàòåëåì) äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â äàííîì ïðîöåññå.

Öåëü ïðåäëàãàåìîé ñòàòüè – íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàòü ñïåöèôèêó è ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, à òàêæå âëèÿíèå íà äàííûé ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
èìèäæà ñîöèàëüíîãî ðàáîòíèêà, ñëîæèâøåãîñÿ ó íàñåëåíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ÑÌÈ. Íàìè èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû ðÿäà ñîöèîëîãè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ êîëëåêòèâîì êàôåäðû ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ïðè íåïîñðåäñòâåí-
íîì ó÷àñòèè àâòîðîâ, à èìåííî: ïðîåêò «Ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê ñåãîäíÿ: ñîöèîêóëüòóðíûé ïîðòðåò» - àíêåòíûé îïðîñ ñîöèàëüíûõ ðàáîò-
íèêîâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè (îñåíü 2007ã., îïðîøåíî 2163 ÷åëîâåêà) ïî ðåïðåçåíòàòèâíîé ñåðèéíî-ãíåçäîâîé âûáîðêå, ãäå åäèíèöàìè 
îòáîðà âûñòóïàëè òðóäîâûå êîëëåêòèâû ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 49 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Ïîïàâøèå â âûáîðêó 
åäèíèöû îòáîðà ïîäâåðãàëèñü ñïëîøíîìó îïðîñó; èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â ðàìêàõ ïðîåêòà TEMPYS SOCIALEDUC SCM_TOO1B04-2004, 
«Ñïåöèôèêà ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòèôèêàöèè ñòóäåíòîâ  âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé  ã. Åêàòåðèíáóðãà, ïîëó÷àþùèõ îáðàçî-
âàíèå ñïåöèàëèñòà ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå» (2007 ã.; ñòðàòèôèêàöèîííî-ñëó÷àéíàÿ âûáîðêà, îïðîøåíî 336 ÷åëîâåêà); ïðîåêò «Ñòðàòåãèÿ 
ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæíîñòè ïðîôåññèé ñîöèàëüíîé ñôåðû â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ  ïðîôåññèîíàëüíî-ñòðàòèôèêàöèîííîé ñòðóê-
òóðû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà», ðåàëèçóåìûé ïðè ïîääåðæêå ÐÃÍÔ (¹ ãðàíòà 08-03-00028À, ðóêîâîäèòåëü – Þ.Ð. Âèøíåâñêèé), âêëþ÷àþ-
ùèé àíêåòíûé îïðîñ æèòåëåé Åêàòåðèíáóðãà (îñåíü 2008 ã., îïðîøåíî 400 ÷åëîâåê ïî ñëó÷àéíîé ñòðàòèôèöèðîâàííîé âûáîðêå) è ýêñ-
ïåðòíûé îïðîñ ïðåäñòàâèòåëåé âåäóùèõ ÑÌÈ ðåãèîíà (îñåíü 2008 ã., ïðîâåäåíî 30 èíòåðâüþ). Øèðîêèé îõâàò ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà 
è ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäèê ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî ïðåäñòàâèòü ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ 
ñïåöèàëèñòîâ ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå.

Ïðè òåîðåòè÷åñêîì àíàëèçå ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñðåäè ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîôåññèè ñîöè-
àëüíàÿ ðàáîòà, âûÿâëåíî, ÷òî ðåçóëüòàòîì «óñïåøíîñòè» ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îñìûñëåíèå ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ãðóïïå, êîòîðàÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ ðåñïîíäåíòàìè êàê ðåôåðåíòíàÿ ãðóïïà. Òàêèì îáðàçîì, óñïåø-
íîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ìîæåò áûòü çàìåðåíà ïî ñóáúåêòèâíûì íàìåðåíèÿì ðåñïîíäåíòîâ èçìåíÿòü èëè íå èçìåíÿòü 
ñâîþ äàëüíåéøóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà. Äëÿ îïðîñà ñôîðìóëèðîâàíû âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ 
ïëàíîâ òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà. Êðàéíå èíòåðåñíî áûëî âûÿñíèòü, êàê âûñòðàèâàþò ñòóäåíòû ñâîè æèç-
íåííûå ñòðàòåãèè, êàêèì îáðàçîì ó÷èòûâàåòñÿ â íèõ âûáðàííàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè àíàëèçå èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé, 
íàìè áûëî îòìå÷åíî, ÷òî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ îò ïåðâîãî êóðñà ê ïÿòîìó îáîçíà÷èëàñü òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ, 
ïëàíèðóþùèõ ðàáîòàòü ïî ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè. Ïðîïîðöèîíàëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ è êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê, òî÷íî íå ïëàíèðóþùèõ ðàáîòàòü 
ïî ïðîôåññèè: ê ïÿòîìó êóðñó 20% âûïóñêíèêîâ òî÷íî íå ïëàíèðóþò ðàáîòàòü  â ñôåðå ñîöèàëüíîé ðàáîòû.  Ýòà íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ 
çàêîíîìåðíî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ôîíå ñïåöèôèêè ïðîôåññèè – ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ, â ïåðâóþ, î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêîé ïðî-
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ôåññèåé, òðåáóþùåé â áîëüøåé ñòåïåíè, ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ  íà 
óðîâíå òåîðèè è ïðàêòèêè. Ïðè àíàëèçå ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ïðàêòèê ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå â âóçàõ, ãäå ìû ïðîâîäèëè îïðîñ, âûÿñíèëîñü, 
÷òî ïîñòîÿííîé áàçû äëÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íè â îäíîì âóçå íå ñîçäàíî, íåò â ã. Åêàòåðèíáóðãå ïðè âóçàõ è íè îäíîãî ñïåöèàëè-
çèðîâàííîãî öåíòðà, çàíèìàþùåãîñÿ òðóäîóñòðîéñòâîì ñòóäåíòîâ èìåííî ýòîãî ïðîôèëÿ, ñîáèðàþùåãî è àíàëèçèðóþùåãî èíôîðìàöèþ 
îá ýòîì ñåãìåíòå ðûíêà çàíÿòîñòè  ãîðîäà è îáëàñòè. Ñèòóàöèÿ íèêàê íå èçìåíèëàñü è â 2009 ãîäó. Âûÿâëåííàÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ê 
óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîôåññèè ñïåöèàëèñòà ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå è æåëàþùèõ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè - ðå-
çóëüòàò íåäîîöåíêè ñïåöèôèêè ïðîôåññèè. À òàêæå áåçäåéñòâèÿ âóçîâ ïî îñóùåñòâëåíèþ ïîìîùè â òðóäîóñòðîéñòâå ïî ñïåöèàëüíîñòè 
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è ïîëó÷åíèÿ â äàëüíåéøåì ïðè óñòðîéñòâå íà ðàáîòó (ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà) áîëåå âûñîêîé êàòå-
ãîðèè íà óðîâíå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ñîöèàëüíîé ñôåðû. Èìåííî ýòèì, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî îáúÿñíèòü, ÷òî 
ëèøü 13 % ñòóäåíòîâ 3 êóðñà ïëàíèðîâàëè ðàáîòàòü â äàëüíåéøåì ïî ñïåöèàëüíîñòè ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà, òîãäà êàê â öåëîì ïî ã. Åêàòåðèí-
áóðãó â 2007 ãîäó 48% îïðîøåííûõ òðåòüåêóðñíèêîâ âîñüìè êðóïíåéøèõ âóçîâ ïëàíèðîâàëè ðàáîòàòü ïî âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè [3]. 

 Óñïåøíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñâÿçàíà ñ îöåíêîé  óæå ñäåëàííîãî âûáîðà, òî åñòü ñ óäîâëåòâîðåííîñòüþ 
âûáîðîì ïðîôåññèè è âóçà. Áîëåå ïîëîâèíû  îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà äîâîëüíû âûáðàííûì âóçîì è 
ïðîôåññèåé, ïî÷òè êàæäûé ÷åòâåðòûé äîâîëåí òîëüêî âóçîì, êàæäûé äåñÿòûé - òîëüêî ïðîôåññèåé, ëèøü 8 % íå äîâîëüíû íè òåì, íè 
äðóãèì. Òàêèì îáðàçîì, 65 % îïðîøåííûõ óäîâëåòâîðåíû ñäåëàííûì âûáîðîì ïðîôåññèè. Óäîâëåòâîðåííîñòü âóçîì êîñâåííî îòðàæàåò 
ïðåñòèæíîñòü âóçà â ìîëîäåæíîé ñðåäå, à óäîâëåòâîðåííîñòü ïðîôåññèåé – ñóáúåêòèâíûé ïîêàçàòåëü âîñòðåáîâàííîñòè ñïåöèàëüíîñòè 
íà ðûíêå òðóäà, ñâÿçàííûé ñ ïðåäñòàâëåíèåì î âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè, ÿâëÿþùèéñÿ îäíèì èç ïîêàçàòåëåé 
óñïåøíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé óäîâëåòâîðåííîñòè ïðîôåññèåé è íàìåðåíèé ðàáîòàòü ïî ñïå-
öèàëüíîñòè îòðàæàåò îáúåêòèâíóþ ñèòóàöèþ â ñôåðå òðóäîóñòðîéñòâà áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ: ïî÷òè äâîå èç òðåõ îïðîøåííûõ äîâîëüíû 
ñâîåé ïðîôåññèåé è óäîâëåòâîðåíû ñäåëàííûì âûáîðîì, íî òîëüêî êàæäûé ïÿòûé èç ýòîãî ÷èñëà òî÷íî óâåðåí, ÷òî áóäåò ðàáîòàòü ïî 
ñïåöèàëüíîñòè. Âûñîêàÿ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè âûáðàííîé ïðîôåññèåé êàê îáúåêòèâíûé ôàêò çàñòàâëÿåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìà-
íèå íà èçìåíåíèå íàïðàâëåíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè Ìèíèñòåðñòâà ñîöèàëüíîé çàùèòû Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè êàê íàèáîëåå âåðîÿòíîãî è 
çàèíòåðåñîâàííîãî ðàáîòîäàòåëÿ äëÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ ã. Åêàòåðèíáóðãà  ïî ñïåöèàëüíîñòè ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà.

Îòíîñèòåëüíî îöåíêè ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ, îñëîæíÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòà ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå, è ÿâëÿ-
þùèõñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðè÷èíàìè íåóäîâëåòâîðåííîñòè ïðîôåññèåé, à òàêæå ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäå-
ëåíèå, ìíåíèÿ ñòóäåíòîâ è ìíåíèÿ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàøåé îáëàñòè ïî÷òè ñîâïàëè. Ìû  ïðîàíàëèçè-
ðîâàëè âûäåëåííóþ ðåñïîíäåíòàìè çíà÷èìîñòü äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ ïðîôåññèè. Íèçêèé óðîâåíü ïðåñòèæíîñòè ñîöèàëüíîé ðàáîòû 
îòìåòèëè 42% ñòóäåíòîâ è 30% ïðàêòèêîâ. Êàê îäèí èç âàæíåéøèõ íåäîñòàòêîâ ïðîôåññèè, 43 % ñòóäåíòîâ è  40% ïðàêòèêîâ îáîçíà÷èëè  
íåñîîòâåòñòâèå îïëàòû òðóäà ñëîæíîñòè è íàïðÿæåííîñòè ðàáîòû. Íà òðåòüåì ìåñòå îêàçàëèñü îöåíêè ýìîöèîíàëüíîãî ôîíà äåÿòåëüíî-
ñòè, 18% ñòóäåíòîâ è  êàæäûé ïÿòûé ïðàêòèê îòìåòèëè, ÷òî ðàáîòà ñâÿçàíà ñ ñèëüíûìè ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïåðåãðóçêàìè. 
Òåì íå ìåíåå, íà ïåðâûõ ìåñòàõ âñå æå îêàçàëèñü äåéñòâèòåëüíî àêòóàëüíûå ïðîáëåìíûå çîíû ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëÿ ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû. Âåäü ëþáîé ïðîôåññèîíàë âûñîêîãî êëàññà ïðåäñòàâëÿåò ñâîè çíàíèÿ è îïûò â ðàñïîðÿæåíèå äðóãèõ ëþäåé çà ñîîòâåòñòâóþùåå 
âîçíàãðàæäåíèå, ðàññìàòðèâàåìîå ñ òî÷êè çðåíèÿ áîëåå øèðîêîé ñîöèàëüíîé ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðîôåññèè è ñòàíîâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ãðóïïû. Íåîáõîäèìîñòü òàêîãî ðîäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáùåñòâå òðåáóåò îïðåäåëåííîãî ïðèçíàíèÿ è 
îêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì àñïåêòîì â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèâåäåì 
äàííûå îá îöåíêå ïðåñòèæà ñîöèàëüíîé  ðàáîòû êàê ïðîôåññèè íàñåëåíèåì Åêàòåðèíáóðãà, ïîëó÷åííûå ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ãîðîæàí 
îñåíüþ 2008ã. Â îöåíêå íàñåëåíèÿ íàèáîëüøèì ïðåñòèæåì ïîëüçóþòñÿ òàê íàçûâàåìûå «ðûíî÷íûå» ïðîôåññèè. Ñðåäíèé áàëë ïî äåñÿòè-
áàëëüíîé øêàëå òàêèõ ïðîôåññèé êàê þðèñò, ýêîíîìèñò, áàíêîâñêèé ñëóæàùèé ñîñòàâëÿåò 7 áàëëîâ. Ïðîôåññèè ñîöèàëüíîé ñôåðû, â òîì 
÷èñëå ñïåöèàëèñò ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå, íàõîäÿòñÿ âíèçó â èåðàðõèè ïðåñòèæà íàðÿäó ñ ïðîôåññèÿìè ó÷èòåëÿ,  âðà÷à, íàó÷íîãî ðàáîò-
íèêà è ïîëó÷èëè ñðåäíþþ îöåíêó íàñåëåíèÿ 5 áàëëîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñî ìíîãèìè îáúåêòèâíûìè è ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè, â ÷àñòíîñòè 
ñ íåêîòîðîé íåîïðåäåëåííîñòüþ, íåóñòîé÷èâîñòüþ èìèäæà ïðîôåññèè ñïåöèàëèñòà ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè, ÷òî 
îáúÿñíÿåòñÿ è îòíîñèòåëüíîé ìîëîäîñòüþ ñàìîé ïðîôåññèè è ðàçëè÷íîé ñîïðè÷àñòíîñòüþ åå ñ ôóíêöèîíàëîì ðàçíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. 

Âûâîäû
1. Âûÿâëåíà íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ îðèåíòàöèè íà ðàáîòó ïî âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè ñðåäè ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ 

ñïåöèàëüíîñòè ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà, ïî ìåðå ïåðåõîäà ñ êóðñà íà êóðñ. Ýòî âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ÷åòêîé ñèñòåìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âóç – ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé ñôåðû.

2. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ñòóäåíòîâ ïîêàçàëè äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòüþ, ÷òî êîñ-
âåííî ïîäòâåðæäàåò èíòåðåñ ìîëîäåæè ê âûáðàííîìó âèäó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî íåáîëüøàÿ äîëÿ ïëàíèðóþùèõ 
ðàáîòàòü ïî ýòîé ñïåöèàëüíîñòè ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà òðåáóåò îò Ìèíèñòåðñòâà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè 
îáðàòèòü âíèìàíèå íà èçìåíåíèå ñòðàòåãèè êàäðîâîé ïîëèòèêè.

3. Ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ â ñôåðå ñîöèàëüíîé ðàáîòû, ÿâëÿþò-
ñÿ ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè è íèçêèé ïðåñòèæ äàííîé ïðîôåññèè â îáùåñòâå â öåëîì, â ïðîôåññèîíàëüíîé ñîîáùåñòâå è ñîîòâåòñòâåííî, 
ñðåäè ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé ðàáîòû, ðàñøèðåíèÿ ñôåðû åå 
äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå ìîæíî îæèäàòü äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ åå ïðåñòèæà â ñâÿçè ñ âåðîÿòíûì óâåëè÷åíèåì ÷èñëà íåãàòèâíûõ 
ñîáûòèé: óõóäøåíèåì  ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé æèçíè, ñòîëêíîâåíèåì êëèåíòîâ ñ ïðîÿâëåíèÿìè íåïðîôåññèîíàëèçìà, áþðîêðàòèçìà è 
ò.ä. Ñëåäîâàòåëüíî, ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü öåëåíàïðàâëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî èìèäæà ïðîôåññèè ñïåöèàëèñòà 
ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå. Â ýòîì ïðîöåññå äîëæíî ó÷àñòâîâàòü ìíîæåñòâî ñóáúåêòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ íå òîëüêî âíóòðåííþþ, íî è âíåøíþþ 
ñðåäó èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé ðàáîòû, â òîì ÷èñëå ÑÌÈ êàê îäèí èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ
1. Ðîìàíîâ Ï.Â. Òðè òèïà çíàíèÿ â ñîöèîëîãèè ïðîôåññèé / Ï.Â. Ðîìàíîâ, Å.Ð. ßðñêàÿ-Ñìèðíîâà// Ñîöèàëüíàÿ äèíàìèêà è òðàíñ-

ôîðìàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå / Ïîä ðåä. Â.À. Ìàíñóðîâà.- Ì., 2007.
2. Âèøíåâñêèé Þ.Ð. Ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ïîðòðåò ñîöèàëüíîãî ðàáîòíèêà // Êà÷åñòâî ñîöèàëüíîé æèçíè â èçìåíÿþ-

ùåéñÿ Ðîññèè/ Þ.Ð. Âèøíåâñêèé, À.Ï. Êîðîáåéíèêîâà, Â.Ò. Øàïêî.- Ì., 2008.
3. Ñòóäåíò-2007. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ/ Ïîä ðåä. Þ.Ð. Âèøíåâ-

ñêîãî. - Åêàòåðèíáóðã: ÃÎÓ ÂÏÎ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, 2007.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÏÐÅÄÌÅÒ ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÄÈÑÊÓÐÑÀ
Ì.Í. Ñêèïèí, Â.Â. Êèñåëåâ 

ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, îðãàíèçàöèîííûé ïðîåêò, ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå,
íîðìàòèâíîå ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, ïðîãðàììèðîâàíèå

Ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòàðèåâ óïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, À.Ï. Ìàðêîâ è Ã.Ì. Áèðæå-
íþê óòâåðæäàþò, ÷òî ïðîåêòèâíàÿ (èëè ïðîåêòíàÿ) äåÿòåëüíîñòü îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó èííîâàöèîííîé, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èáî îíà 
ïðåäïîëàãàåò ïðåîáðàçîâàíèå ðåàëüíîñòè, ñòðîèòñÿ íà áàçå ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíîëîãèè, êîòîðóþ ìîæíî óíèôèöèðîâàòü, îñâîèòü è 
óñîâåðøåíñòâîâàòü. Ïî èõ ìíåíèþ, ìîæíî âûäåëèòü, ïî ñïîñîáó (ìåòîäó) ïðîåêòèðîâàíèÿ íåñêîëüêî èõ âèäîâ, â ÷àñòíîñòè, ôèëîñîôñêî-
òåîðåòè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå — êîíñòðóèðîâàíèå ìîäåëåé ìèðà è ÷åëîâåêà íà îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ; äóõîâíî-öåííîñòíîå 
ïðîåêòèðîâàíèå — ñîçäàíèå â ðàìêàõ ðåëèãèîçíî-ýòè÷åñêèõ ñèñòåì èäåàëà, âîïëîùàþùåãî ïðåäñòàâëåíèå êîíêðåòíîé êóëüòóðû î ÷åëî-
âå÷åñêîì ñîâåðøåíñòâå; õóäîæåñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå «âòîðîé ðåàëüíîñòè» ñ ïîìîùüþ îáðàçà, çíàêà, ñèìâîëà è äð. 

Îöåíèâàÿ ïðîåêòèðîâàíèå ïî îáúåêòó, À.Ï.Ìàðêîâ, Ã.Ì.Áèðæåíþê, âûäåëÿþò ñëåäóþùèå åãî òèïû: ñîöèàëüíîå (ñîçäàíèå ìîäåëåé 
îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, íîâûõ ôîðì ñîöèàëüíîãî óñòðîéñòâà è îáùåñòâåííîé æèçíè, ðàçðàáîòêà ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ, çàêîíîâ è ò.ä.); ïåäàãîãè÷åñêîå (ñîçäàíèå ìîäåëåé è îáðàçîâ èäåàëüíîãî ÷åëîâåêà â ðàìêàõ ýòè÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì, 
ñàìîïðîåêòèðîâàíèå ëè÷íîñòüþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ); èíæåíåðíîå (ïðîåêòèðîâàíèå “âòîðîé ïðèðîäû” èç ìàòåðèàëà “ïåðâîé”) è äð. [1].

Îïðåäåëåíèå ïðîåêòà è ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ýòîé òåðìèíîëîãèè è â òåõíèêå, è â ýêîíîìèêå, è 
â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ, è â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Â ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå âñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ïðîåêòà íå òîëüêî êàê 
îáùåãî ïîíÿòèÿ äëÿ âñåõ íàóê – çàìûñëà, èäåè, îáðàçà, âîïëîùåííûõ â ôîðìó îïèñàíèÿ, îáîñíîâàíèÿ, ðàñ÷åòîâ, ÷åðòåæåé, ðàñêðûâàþ-
ùèõ ñóùíîñòü çàìûñëà è âîçìîæíîñòü åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè, íî è äàþòñÿ ñïåöèôè÷íûå ôîðìóëèðîâêè äëÿ ïðîåêòà òåõíè÷åñêîãî 
– ýòî îáðàç íàìå÷åííîãî ê ñîçäàíèþ îáúåêòà, ïðåäñòàâëåííîãî â âèäå åãî îïèñàíèÿ, ñõåì, ÷åðòåæåé, ðàñ÷åòîâ, îáîñíîâàíèÿ, ÷èñëîâûõ 
ïîêàçàòåëåé, è äëÿ ïðîåêòà ýêîíîìè÷åñêîãî – ýòî ïðîãðàììà äåéñòâèé, ìåð, ïî îñóùåñòâëåíèþ êîíêðåòíîãî, ïðåäìåòíîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî çàìûñëà [2].

Â ðàìêàõ ýòèõ íàïðàâëåíèé ïðîåêòèðîâàíèå öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäíó èç ôîðì îïåðåæàþùåãî îòðàæåíèÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòè, ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðîîáðàçà ïðåäïîëàãàåìîãî îáúåêòà èëè ÿâëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Òîãäà ê ñîöèàëü-
íîìó ïðîåêòèðîâàíèþ ñëåäóåò îòíåñòè íàó÷íî îáîñíîâàííîå êîíñòðóèðîâàíèå ñèñòåìû ïàðàìåòðîâ áóäóùåãî ñîöèàëüíîãî îáúåêòà èëè 
êà÷åñòâåííî íîâîå ñîñòîÿíèå ñóùåñòâóþùåãî îáúåêòà, ÿâëÿþùååñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â ñîöèîëîãè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè ïðîåêòèðîâàíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê äåÿòåëüíîñòü, ïîä êîòîðîé â ïðåäåëüíî ñæàòîé õàðàêòå-
ðèñòèêå ïîíèìàåòñÿ îñìûñëèâàíèå òîãî, ÷òî äîëæíî áûòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì ê îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðîåêòèðîâàíèÿ ìîæíî îòíåñòè 
èäåàëüíûé õàðàêòåð äåéñòâèÿ è åãî íàöåëåííîñòü íà ïîÿâëåíèå (îáðàçîâàíèå) ÷åãî-ëèáî â áóäóùåì [3]. Êðîìå ýòîãî, ïîä ïðîåêòèðîâà-
íèåì ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, èìåþùàÿ ñâîåé öåëüþ ðàçðàáîòêó ïðîåêòà. Ñëîâàðü Â. Äàëÿ äàåò îïðåäåëåíèå ïðîåêòà (ëàò. – ïðîæåêò, 
ôð. – ïëàí, ïðåäïîëîæåíèå, ïðåäíà÷åðòàíèå) êàê çàäóìàííîãî, ïðåäïîëîæåííîãî äåëà, è ñàìîãî èçëîæåíèÿ åãî íà ïèñüìå èëè â ÷åðòåæå. 
Íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå ïðîæåêòèðîâàòü – ýòî çàäóìàòü, çàãàäàòü, ñîîáðàçèòü è ïðåäïîëîæèòü ê èñïîëíåíèþ [4].

Ñïðàâî÷íèê äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè â äîïîëíåíèè ê âûøåîáîçíà÷åííûì ïðèçíàêàì ïðîåêòèðîâàíèÿ, òà-
êèì êàê èäåàëüíûé õàðàêòåð äåéñòâèÿ, íåïîâòîðèìîñòü è óíèêàëüíîñòü, íàöåëåííîñòü åãî íà êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû, äîáàâëÿåò ñëåäóþ-
ùèå: 

1) âêëþ÷åíèå â ñåáÿ êîîðäèíèðîâàííîå âûïîëíåíèå âçàèìîñâÿçàííûõ äåéñòâèé; 
2) íàëè÷èå îãðàíè÷åííîé ïðîòÿæåííîñòè âî âðåìåíè, ñ îïðåäåëåííûì íà÷àëîì è êîíöîì [5]. 
Ïî ýòèì ÷åòûðåì õàðàêòåðèñòèêàì ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, îò èññëåäîâàíèé.
Ïî ìíåíèþ Â.Ñ. Ñòåïèíà, Â.Ã.Ãîðîõîâà, Ì.À.Ðîçîâà, îäèí èç ýòàïîâ ðàçâèòèÿ èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ íîâûì 

ñîñòîÿíèåì â ñèñòåìíîì ïðîåêòèðîâàíèè, ïðåäñòàâëÿÿ ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåì äåÿòåëüíîñòè. Ýòî òàê íàçûâàåìîå ñîöèîòåõíè÷åñêîå (â 
ïðîòèâîâåñ ñèñòåìîòåõíè÷åñêîìó) ïðîåêòèðîâàíèå, ïðè êîòîðîì ãëàâíîå âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ íå ìàøèííûì êîìïîíåíòàì, à ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, åå ñîöèàëüíûì è ïñèõîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñïåöèôèêà ñîöèîòåõíè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî, çàêëþ÷àåòñÿ â åãî ãóìàíèòàðèçàöèè. Åñëè äåëî 
êàñàåòñÿ ÷åëîâåêà è åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè, òàêîå ïðîåêòèðîâàíèå âñòóïàåò â ñôåðó êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî îïðåäå-
ëåíèþ Ñ.Á. Ñàâåëîâîé, ãóìàíèòàðíîå ïðîåêòèðîâàíèå – ýòî òåõíîëîãèÿ îñóùåñòâëåíèÿ èçìåíåíèé â òîì ñëó÷àå, êîãäà ðåçóëüòàò ïðîåêòíî-
ãî ðåøåíèÿ íàïåðåä íåèçâåñòåí, ÷òî òðåáóåò ïðîâåðêè ãóìàíèòàðíîãî ïðîåêòà íå íà èñòèííîñòü, à íà ðåàëèçóåìîñòü. Òîãäà, ïðîåêòèðîâà-
íèå – êóëüòóðíî îôîðìëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî «ïîñòðîåíèþ óòîïèè» ñîäåðæèò ñïîñîá «îáóñòðîéñòâà» ýòîãî ìåñòà (êîòîðîãî åùå íåò) [3].

Â.Ñ.Ñòåïèí, Â.Ã.Ãîðîõîâ, Ì.À.Ðîçîâ ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ñîöèîòåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå - ýòî ïðîåêòèðîâàíèå áåç ïðîòîòèïîâ, 
ïîýòîìó îíî îðèåíòèðîâàíî íà ðåàëèçàöèþ èäåàëîâ, ôîðìèðóþùèõñÿ â òåîðåòè÷åñêîé èëè ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ èëè â êóëüòóðå â 
öåëîì. Ïî èõ ìíåíèþ, åãî ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê îñîáîå ïðîåêòíîå äâèæåíèå, â êîòîðîå âîâëå÷åíû ðàçëè÷íûå òèïû äåÿòåëüíî-
ñòè: ïðîèçâîäñòâåííàÿ, ñîöèàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ýêñïëóàòàöèîííàÿ, òðàäèöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ò.ï. Ïðîåêòèðîâàíèå òåñíî 
ïåðåïëåòàåòñÿ ñ ïëàíèðîâàíèåì, óïðàâëåíèåì, ïðîãðàììèðîâàíèåì, ïðîãíîçèðîâàíèåì è îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñîñòàâëÿÿ 
âìåñòå óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â îáùåñòâå è ãîñóäàðñòâå [6].

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ, àíàëèç èíñòðóìåíòàðèÿ è åãî ìåòîäîâ ïîçâîëèë ó÷åíûì â 60-å ãîäû ÕÕ 
ñòîëåòèÿ ñôîðìóëèðîâàòü íîâûé òåðìèí «ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò», êîòîðûé îçíà÷àåò ðåàëèçàöèþ îïðåäåëåííûõ ñïåöèàëüíûõ çàäà÷ âíó-
òðè ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ èëè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðè÷åì ïî âîçìîæíîñòè, íå äîëæíî áûòü îêàçàíî 
îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà èñõîäíûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è [7]. 

Êàê îòìå÷àëè Ì.Íüþýëë, Ì.Ãðàøèíà, «ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò ïîçâîëÿåò ðàçóìíî è ýôôåêòèâíî ñèíòåçèðîâàòü ñàìûå ðàçëè÷íûå 
ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ñ ïîëó÷åíèåì íåêîåãî íîâîãî èíñòðóìåíòà, êîòîðûé ìîæåò áûòü óñïåøíî ïðèìåíåí íà âñåõ 
ñòàäèÿõ ðåàëèçàöèè ëþáîãî êîììåð÷åñêîãî ïðîåêòà ñ äîñòèæåíèåì ìàêñèìàëüíî çàìåòíîãî ïîçèòèâíîãî ýôôåêòà çà êîðîòêîå âðåìÿ» [8].

Ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ñîöèîòåõíè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è âíåäðåíèå ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà äàëî âîçìîæíîñòü 
ïåðåíåñåíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ èíæåíåðíîãî, àðõèòåêòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ñîöèàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, ïðåæäå âñåãî, â ïðîåêòèðîâàíèå 
íîâûõ ôîðì îáùåñòâåííîé æèçíè [9, 10]. Ïðèìåðàìè â îáùåñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÿâèëîñü ïðîåêòèðîâàíèå äâîðöîâ òðóäà è îò-
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äûõà êëóáîâ, äîìîâ-êîììóí, îáùèí òðóäÿùèõñÿ è ò.ï., êóäà àâòîìàòè÷åñêè ïåðåíîñèëèñü ôîðìû èíæåíåðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, à òàêæå 
ôîðìèðîâàíèå  êîíöåïöèè åäèíûõ ìèêðîðàéîíîâ è ñòóïåí÷àòîé ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ [11]. 

Èòàê, èññëåäîâàíèÿ À.Ã.Ðàïïàïîðòà, Ê.Ì.Êàíòîðà, Î.È.Ãåíèñàðåòñêîãî, Ã.Ï.Ùåäðîâèöêîãî, Â.Ë.Ãëàçû÷åâà, Â.Ì.Ðîçèíà, Á.Â.Ñàçîíîâà 
è äðóãèõ â 60-å ãîäàõ XX ñòîëåòèÿ ïîëîæèëè íà÷àëî îæèâëåííûì äèñêóññèÿì ïî ïðîáëåìàì ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îòëè÷íîé îò ñóãóáî ñïåöèôè÷íîãî àðõèòåêòóðíîãî èëè ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Òàêîå ïðîåêòèðîâàíèå íàçâàëè 
ñîöèàëüíûì è íà÷àëè ðàññìàòðèâàòü êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò.

Â.Í.Âèíîãðàäîâ, Î.Â. Ýðëèõ îïðåäåëèëè ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå êàê ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñîîáùåñòâà â õîäå 
ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè [12]. 

Î.È.Ãåíèñàðåòñêèé, Â.Ë.Ãëàçû÷åâ, Â.Â.Ñîëîäêèé, Ï.È.Áàëàáàíîâ, À.Ï.Ìàðêîâ, Â.Ñ.Ñòåïèí, Æ.Ò. Òîùåíêî è äð., çàíèìàþùèåñÿ àíà-
ëèçîì ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ââîäÿò åãî â êà÷åñòâå îñíîâíîãî â óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåäóðû.

Ïîä÷åðêèâàÿ ñâÿçü ïðîåêòèðîâàíèÿ ñ ïðîöåññàìè óïðàâëåíèÿ, Ã.Ï.Ùåäðîâèöêèé óòâåðæäàë, ÷òî ñèñòåìîé äåÿòåëüíîñòè, âíóòðè 
êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ, âîçíèêàåò, ðàçâîðà÷èâàåòñÿ, ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèå, ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå. Îí âûäåëèë íåñêîëüêî ðàçíûõ 
òèïîâ äåÿòåëüíîñòè âíóòðè óïðàâëåíèÿ.

1. Ïðîãðàììèðîâàíèå.
2. Ñöåíèðîâàíèå (îò ñëîâà ñöåíàðèé).
3. Ëîãèñòèêà.
4. Ïðîåêòèðîâàíèå.
5. Îðãàíèçàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå.
6. Ïëàíèðîâàíèå.
7. Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.
8. Óïðàâëåíèå èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè è ñèñòåìàìè çíàíèé.
9. Êîíòðîëü è äèñïåò÷èðîâàíèå.
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå âêëþ÷åíî âíóòðü óïðàâëåí÷åñêîé êîîïåðàöèè, âûïîëíÿÿ âíóòðè  íåå ÷àñòíûé âèä ðàáîò, 

ñîçäàâàÿ ÷àñòíûé ïðîäóêò óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû, óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò 4 è 5 òèï 
äåÿòåëüíîñòè âíóòðè óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûé ìåæäó ñîáîé ïðîöåññàìè äåÿòåëüíîñòè: ïðîåêò – ïðîöåññû – îðãïðîåêò [13]. 

Ïî ìíåíèþ Ã.Ï.Ùåäðîâèöêîãî, åñëè ïðîåêò ïðåäñòàâëÿåò îðãàíèçîâàííóþ ñòðóêòóðó äåÿòåëüíîñòè, ïîñòðîåííóþ äëÿ ïåðåíàïðàâ-
ëåíèÿ è ïåðåîðèåíòàöèè îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, òî îðãïðîåêò - ýòî ñèñòåìà ðàáîò è äåÿòåëüíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà [13]. Òàêèì 
îáðàçîì, ïðîåêòèðîâàíèå - ýòî îðãàíèçîâàííîñòü, ñòðóêòóðà è èíñòèòóò, âîçíèêàþùèå âíóòðè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîçäàåòñÿ îñîáàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü, â êîòîðîé êîíöåíòðèðóþòñÿ ëþäè, âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è âçàèìîîòíîøåíèÿ, ãðóïïû, íîðìû êóëüòóðû è êîíâåíöèîíàëüíûå íîðìû, êîîïåðàòèâíûå ñõåìû îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè «ìåñòàìè» äëÿ èíäèâèäîâ è ò.ä. Â ýòîé äåéñòâèòåëüíîñòè ñòðîèòñÿ è ôîðìèðóåòñÿ âïåðâûå îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñ 
âïîëíå êîíêðåòíûìè êîëëåêòèâàìè è ëþäüìè, êîòîðàÿ ëèáî áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü â äàííîé ñòðóêòóðå (ôîðìå), ëèáî íåò [14].

Î.È. Ãåíèñàðåòñêèé ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîåêòèðîâàíèå îáúåêòíî è ïîçíàâàòåëüíî îðèåíòèðîâàíî; â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ïðîåêò - 
ôîðìà ïîçíàâàòåëüíîé ìîáèëèçàöèè [15], è îïðåäåëèâ ïðîåêòèðîâàíèå êàê ñîöèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, äàåò åãî õàðàêòåðèñòèêè.

� Ïðîåêòèðîâàíèå - òèï äåÿòåëüíîñòè, óíèâåðñàëüíûé è ñàìîñòîÿòåëüíûé â èíòåëëåêòóàëüíîì è ñîöèîêóëüòóðíîì îòíîøå-
íèÿõ, íàïðàâëåííûé íà ñîçäàíèå ðåàëüíûõ îáúåêòîâ ñ çàäàííûìè ñîöèàëüíûìè êà÷åñòâàìè, â ÷àñòíîñòè, ôóíêöèîíàëüíûìè, òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêèìè è ïîòðåáèòåëüñêèìè. 

� Ïðîåêòèðîâàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå äîêóìåíòà ïðîåêòà íà êàêîì-ëèáî ïðîôåññèîíàëüíîì ÿçûêå (îïèñàíèÿ, èçîáðàæå-
íèÿ, ñèñòåìû ôîðìóë, êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû, âîîáùå «òåêñòà»); íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå è ñîöèîêóëüòóðíîå îáîñíîâàíèå, îöåíêà è ñî-
ãëàñîâàíèå ïðîåêòà ñðåäè çàèíòåðåñîâàííûõ îôèöèàëüíûõ èëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîòðåáèòåëüñêèõ ãðóïï èëè îòäåëüíûõ ëèö, 
çàêàí÷èâàþùååñÿ ðåøåíèåì î ïðèíÿòèè ïðîåêòà; ðåàëèçàöèè åãî äîñòóïíûìè äëÿ èçãîòîâèòåëÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè, îðãàíèçàöèîííûìè, 
èíâåñòèöèîííûìè è ïðî÷èìè ñðåäñòâàìè [16]. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, Â.Ë. Ãëàçû÷åâ îïðåäåëÿåò ïðîåêò êàê ÷àñòíóþ ôîðìó ìîäåëèðîâàíèÿ âîçìîæíîé äåéñòâèòåëüíîñòè â ðÿäó äðóãèõ 
ñðåäîîáðàçóþùèõ äåéñòâèé [17]. 

Æ.Ò. Òîùåíêî ôîðìóëèðóåò ïðîåêòèðîâàíèå êàê îäíó èç ôîðì îïåðåæàþùåãî îòðàæåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, ñîçäàíèå ïðîîáðàçà 
(ïðîòîòèïà) ïðåäïîëàãàåìîãî îáúåêòà, ÿâëåíèÿ èëè ïðîöåññà ïîñðåäñòâîì ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ [18]. Ïî åãî ìíåíèþ, ñîöèàëüíîå ïðî-
åêòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñâÿçàííîé ñ íàó÷íî îáîñíîâàííûì îïðåäåëåíèåì âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ 
ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé è ñ öåëåíàïðàâëåííûì èçìåíåíèåì êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, à ñîöèàëüíûé ïðîåêò – ýòî äîêóìåíò (ñîâî-
êóïíîñòü äîêóìåíòîâ), õàðàêòåðèçóþùèé öåëè, ñðåäñòâà è ýòàïû ðåàëèçàöèè íàìå÷åííîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé. 

Â ñâÿçè ñ âûøå èçëîæåííûì, ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå èãðàåò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.
Ë.Í. Êîãàí è Ñ.Ã. Ïàíîâà ñâÿçûâàþò ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå ñ íîðìàòèâíûì ïðîãíîçèðîâàíèåì, ïëàíèðîâàíèåì è ïðîãðàììè-

ðîâàíèåì, ñîîòíîñÿ âñå ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè ñ îáùèì öåëûì - ñîöèàëüíûì óïðàâëåíèåì [19]. Ïðè÷åì ïðîãíîçû, ïî èõ ìíåíèþ, äîëæíû 
ïðåäøåñòâîâàòü ñîöèàëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ, à òàêæå ïëàíèðîâàíèþ è ïðîãðàììèðîâàíèþ, ïîâûøàÿ ñòåïåíü åãî íàó÷íîé îáîñíîâàí-
íîñòè, îáúåêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.  

Ïðîâåäåííûé àíàëèç îïðåäåëåíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî çàâåðøèòü âûâîäîì È.Â. Áåñòóæåâà-Ëàäû î òîì, ÷òî ðàçëè÷íûå 
îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ áëèçêè äðóã ê äðóãó. Â ÷àñòíîñòè ïðîåêòû îòëè÷íû îò ïëàíîâ è ïðîãðàìì, ïðîåêòèðîâàíèå êàê 
ïðîöåññ è êàê ýòàï óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷åíî â óïðàâëåíèå, íî ÿâëÿåòñÿ åå ñàìîñòîÿòåëüíûì âèäîì, åãî öåëü - ñîçäàíèå 
êîíêðåòíûõ îáðàçîâ áóäóùåãî. 

È.Â. Áåñòóæåâ-Ëàäà óâÿçûâàåò ñîöèàëüíûå ïðîåêòû ñ íîâîââåäåíèÿìè, ðàññìàòðèâàÿ ïåðâûå êàê ëîãè÷åñêóþ ïðåäïîñûëêó âòî-
ðûõ. ×òî êàñàåòñÿ äèàïàçîíà ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, òî îí, ïî åãî ìíåíèþ, ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò ñ äèàïàçîíîì ñîöèàëüíûõ ïðîãíîçîâ è 
íîâîââåäåíèé, îõâàòûâàÿ ïðîáëåìàòèêó ñîöèîëîãèè òðóäà è áûòà, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàññåëåíèÿ è ýêîëîãèè, 
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè è ïðåîäîëåíèÿ àíòèîáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé [20].

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ëþáûìè îáú-
åêòàìè è ÿâëåíèÿìè îáùåñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ: ÏÐÅÄÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈß È ÅÅ ÇÍÀ×ÅÍÈÅ
Å.Ï. Øèõîâà, Ò.Â. Ôèëèïïîâñêàÿ 

ñîöèîëîãèÿ ïåðèíàòàëüíûõ ïðàêòèê, ïåðèíàòàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ, ñåìüÿ â îæèäàíèè ðåáåíêà,
ïåðñïåêòèâíî-ðîäèòåëüñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ, ïðàêòèêè ïîâñåäíåâíîñòè, ïðåäñîöèàëèçàöèÿ

Ôåíîìåí ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè íå ñëó÷àéíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïåðìàíåíòíî àêòóàëüíûõ äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàê-
òèêè. Äåéñòâèòåëüíî, ìåíÿåòñÿ ñîöèóì – ìåíÿþòñÿ è êîíöåïöèè ñîöèàëèçàöèîííûõ íîðì, òåõíîëîãèé, òðàåêòîðèé, âðåìåííûå ðàìêè ñî-
öèàëèçàöèè. Ïîýòîìó è ñóòü ïîíÿòèÿ ñîöèàëèçàöèè íåðèãèäíà. Íåèçìåííûìè îñòàþòñÿ  ãëàâíûå ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû ñîöèàëèçàöèè 
– ïðîáëåìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðîáëåìà ïðîïåäåâòè÷åñêèõ óñèëèé ñîöèóìà ïî îòíîøåíèþ ê ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ èíäèâèäîâ. Íå 
ìåíÿåòñÿ è îäíà èç çàäà÷ - íàéòè îòâåò íà âîïðîñ î òîì, êîãäà è êåì ìîæåò áûòü ñîñòàâëåí íàèáîëåå âåðîÿòíîñòíûé ñöåíàðèé ñîöèàëüíîãî 
ïîâåäåíèÿ àêòîðà â áóäóùåì. Íà ýòîì ïóòè ëþáàÿ ïîïûòêà ñîöèîëîãîâ â î÷åðåäíîé ðàç ñôîðìóëèðîâàòü ñâîé âàðèàíò îòâåòà íåèçáåæíî 
ñîïðèêàñàåòñÿ ñ àêòóàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè ïñèõîëîãîâ, ïåäàãîãîâ, áèîëîãîâ, ãåíåòèêîâ è äàæå ñïåöèàëèñòîâ èç ñôåðû èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. 

 Äåéñòâèòåëüíî, ñìåæíûå ñ ñîöèîëîãèåé íàóêè çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñôîðìèðîâàëè íîâûé âçãëÿä íà îíòîãåíåç èíäèâèäà, 
ïðåäëîæèëè èííîâàöèîííûå îöåíêè ïåðñïåêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ïîä âîçäåéñòâèåì íå ïðîñòî ñîöèóìà, à ïðåæäå 
âñåãî, «çíà÷èìûõ äðóãèõ» íà óðîâíå ñåìüè. Òàê, â ýìáðèîëîãèè  èñïîëüçóþòñÿ íîâûå ïàðàäèãìû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ðàçâèòèå 
÷åëîâåêà èäåò íå «îò ïðîñòîãî – ê ñëîæíîìó», à «îò ñëîæíîãî ê åùå áîëåå ñëîæíîìó». Ïåðâè÷íàÿ êëåòêà ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà ñî-
äåðæèò, îêàçûâàåòñÿ, èíôîðìàöèþ íå òîëüêî î ìîðôîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå îðãàíèçìà, íî è îá ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå 
èíäèâèäà è åå îñîáåííîñòÿõ, èäóùèõ îò ðîäèòåëåé, ïðàðîäèòåëåé. Òàêòèëüíàÿ, áîëåâàÿ, ñëóõîâàÿ, çðèòåëüíàÿ, îðèåíòàöèîííàÿ ÷óâñòâè-
òåëüíîñòü ïîÿâëÿåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ íå ïîñëå ôàêòà áèîëîãè÷åñêîãî ðîæäåíèÿ, à  çàäîëãî äî íåãî. Îñîáî çíà÷èìûì äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ äî-
êàçàííîñòü â ñîâðåìåííûõ ïðàêòèêàõ òîãî, ÷òî ýìîöèîíàëüíîå âîñïðèÿòèå, ïðåíàòàëüíàÿ ïàìÿòü è ñîçíàíèå ïëîäà íà÷èíàþòñÿ ñ íà÷àëîì 
ïðåíàòàëüíîãî ïåðèîäà. Ðàíüøå ïðåäñòàâèòåëè âñåõ îáëàñòåé íàóêè ñ÷èòàëè, ÷òî ýòè õàðàêòåðèñòèêè èíäèâèäà ïðîÿâëÿþòñÿ òîëüêî ïîñëå 
ðîæäåíèÿ è â ïðîöåññå ïåðâè÷íîé ñîöèàëèçàöèè.

 Ýòè íàõîäêè ñîçâó÷íû èçâåñòíûì âûâîäàì Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, êîòîðûé óòâåðæäàë, ÷òî âçãëÿä íà ðàçâèòèå ðåáåíêà, êàê íà åäèí-
ñòâåííî áèîëîãè÷åñêèé ïî ñâîåé ïðèðîäå ïðîöåññ, – îøèáî÷íûé. Ó÷åíûé êàê áóäòî ïðåäóãàäàë ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå íàóêè, êîãäà 
ãîâîðèë î ïðèìàòå ñîöèîêóëüòóðíîãî íà÷àëà íàä íà÷àëîì áèîëîãè÷åñêèì â æèçíè ÷åëîâåêà. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ñàìà ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû 
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ïîâåäåíèÿ èíäèâèäà óæå ââîäèò íàñ íåïîñðåäñòâåííî â ñîöèàëüíûé ïëàí ðàçâèòèÿ [1].  Äëÿ íàñ âàæíî è òî, ÷òî, 
ïî ìíåíèþ Ë.Ñ.Âûãîòñêîãî, èñòî÷íèêè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè íàõîäÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, â ñèñòåìå îáùåíèÿ, â 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñâÿùåííîé äóõîâíîìó ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè. 

 Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ñîöèîëîãè è ñîöèàëüíûå ïñèõîëîãè íå èñïîëüçîâàëè ýòè îáñòîÿòåëüñòâà â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ. Íàïîìíèì, 
÷òî Ý. Ãèääåíñ, îïðåäåëÿÿ ñîöèàëèçàöèþ, êîíñòàòèðîâàë, ÷òî ïðîöåññû ñîöèàëèçàöèè îñîáåííî âàæíû äëÿ èíäèâèäà â äåòñêîì âîçðàñòå 
è ïðîäîëæàþòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî æèçíè [2].  À.Â. Ëóêîâ ñ÷èòàë, ÷òî  åùå â «Íåìåöêîé èäåîëîãèè» Ê. Ìàðêñ è Ô. Ýíãåëüñ ôàêòè-
÷åñêè ãîâîðèëè î ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè, êîãäà óòâåðæäàëè, ÷òî «ðàçâèòèå èíäèâèäà îáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì âñåõ äðóãèõ èíäèâèäîâ, ñ 
êîòîðûìè îí íàõîäèòñÿ â ïðÿìîì èëè êîñâåííîì îáùåíèè…» [3]. È.Ñ. Êîí ïèñàë î òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëèçàöèÿ äîëæíà áûòü 
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ãèáêîé, äîïóñêàþùåé âîçìîæíîñòü íîâûõ æèçíåííûõ ñòàðòîâ. Îá ýòîì æå ãîâîðèë è Ò.Øèáóòàíè: ñîöèàëèçàöèþ íóæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ, ïðîäîëæàþùèéñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè ÷åëîâåêà. Îäíàêî î òîì, ÷òî ñîöèàëèçàöèÿ ïî÷òè íèêîãäà íå äîñòèãàåò 
èäåàëà íà ñîöèàëüíîì è íà ëè÷íîñòíîì óðîâíÿõ, à ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû è îòäåëüíûå àêòîðû íå ðåàëèçóþò ñïîëíà ñâîè ñîöèàëèçàöè-
îííûå âîçìîæíîñòè, ðàññóæäàåò À.È.Êîâàë¸âà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçðàñòàþùåé çíà÷èìîñòè ó÷àñòèÿ ñîöèîëîãîâ â ïðîïåäåâòèêå  è 
ïðîãíîçèðîâàíèè ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî æåëàåìîãî ïîâåäåíèÿ âêëþ÷àþùèõñÿ â àêòèâíóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü èíäèâèäîâ.

 Â öåëîì ñîöèàëèçàöèÿ â ñîâðåìåííîé ñîöèîëîãèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äâóñòîðîííèé ïðîöåññ  ïîñòîÿííîé ïåðåäà÷è îáùåñòâîì 
è îñâîåíèÿ èíäèâèäîì â òå÷åíèå âñåé åãî æèçíè ñîöèàëüíûõ íîðì, êóëüòóðíûõ öåííîñòåé è îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ, ïîçâîëÿþùèé èíäèâèäó 
ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü â äàííîì îáùåñòâå. Âîïðîñ â òîì, êîãäà íà÷èíàåòñÿ ýòîò æèçíåííûé ïðîöåññ.

 Ñ÷èòàåì, ÷òî, åñëè îïðåäåëÿòü âàæíåéøèì ñóáúåêòîì ñîöèàëèçàöèè íà óðîâíå ñåìüè – ðåáåíêà, òî çàäîëãî äî ðîæäåíèÿ îí îêà-
çûâàåòñÿ â óñëîâèÿõ, îïðåäåëåííûõ íàìè êàê ïðåäñîöèàëèçàöèÿ. Ýòî óñëîâèÿ, ñèñòåìà è ïðîöåññ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîå 
âêëþ÷åíèå èíäèâèäà â ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè ïîñëå ðîæäåíèÿ. Îíè ïðåäîïðåäåëåíû ñëîæíûì è ìàëîèçó÷åííûì â ìåòîäîëîãèè ñîöèîëî-
ãèè àëãîðèòìîì, êîòîðûé ìû ñ÷èòàåì âòîðè÷íîé ñîöèàëèçàöèåé ïåðñïåêòèâíûõ ðîäèòåëåé â óñëîâèÿõ ïîäãîòîâêè ê èçìåíåíèþ ñåìåéíûõ 
ñîöèîêóëüòóðíûõ ñòàòóñîâ è ðîëåé, òî åñòü, ïðåäñîöèàëèçàöèÿ – ýòàï âêëþ÷åíèÿ íå ðîæäåííîãî ðåáåíêà (ïðèíåéòà) â êîñâåííîå (îïî-
ñðåäîâàííîå) ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ  óñïåøíîé ïåðâè÷íîé ñîöèàëèçàöèè.

 Îò òîãî, íàñêîëüêî êà÷åñòâåííîé íà óðîâíå ðàöèîíàëüíûõ îæèäàíèé ñîöèóìà ÿâëÿåòñÿ âòîðè÷íàÿ ñîöèàëèçàöèÿ ðîäèòåëåé, 
çàâèñÿò ñêîðîñòü è ñïåöèôèêà âêëþ÷åííîñòè èíäèâèäà â ðåàëüíîå ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå. Ýòî äîêàçàíî â ðàìêàõ, ñîïðÿæåííûõ ñ 
ñîöèîëîãèåé, íàóê.

 Òàê, Ä. Ãðýõýì ñ÷èòàë, ÷òî âî âðåìÿ çà÷àòèÿ, âíóòðèóòðîáíîé æèçíè, îñîáåííî, â ìîìåíò ðîæäåíèÿ è ïåðâûå íåñêîëüêî ÷àñîâ 
ïîñëå íåãî, îïûò, ïåðåæèâàåìûé ÷åëîâåêîì, àáñîëþòíî óíèêàëåí, ïîýòîìó, çàïå÷àòëåâàÿñü, îí ãåíåðèðóåò îïðåäåëåííóþ ïîâåäåí÷åñêóþ 
ìîäåëü. Ý. Áåðí  òàêæå óòâåðæäàë, ÷òî îñíîâà æèçíåííîãî ïëàíà, ôîðìèðóþùåãîñÿ âî ìíîãîì ïîä âëèÿíèåì îòíîøåíèé ðîäèòåëåé ìåæäó 
ñîáîé è ïî îòíîøåíèþ ê ðåá¸íêó, âîçíèêàåò åùå äî ðîæäåíèÿ. Ý. Áåðí ñ÷èòàë, ÷òî «ñèòóàöèÿ çà÷àòèÿ ÷åëîâåêà ìîæåò ñèëüíî âëèÿòü íà 
åãî áóäóùóþ ñóäüáó». 

 Óñïåõè, äîñòèãíóòûå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ãåíåòèêàìè, áèîõèìèêàìè è íåéðîôèçèîëîãàìè, ïîêàçàëè, ÷òî èçó÷åíèå ìîëåêó-
ëÿðíûõ îñíîâ íàøåé ñîöèàëüíîé æèçíè — äåëî âîâñå íå áåçíàäåæíîå [4]. Îäíî èç ñàìûõ èíòåðåñíûõ îòêðûòèé Ç.Äîíàëüäñîí è Ë.ßíãà 
(Emory University) ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåêîòîðûå ìîëåêóëÿðíûå ìåõàíèçìû ðåãóëÿöèè ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ îêàçàëèñü íà ðåäêîñòü êîí-
ñåðâàòèâíûìè  - îíè ñóùåñòâóþò, ïî÷òè íå ìåíÿÿñü, ñîòíè ìèëëèîíîâ ëåò è ðàáîòàþò ñ îäèíàêîâîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Òèïè÷íûé ïðèìåð 
- ñèñòåìà ðåãóëÿöèè ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñ ó÷àñòèåì íåéðîïåïòèäîâ (áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå ñîåäèíåíèÿ, 
ñèíòåçèðóåìûå â íåðâíûõ êëåòêàõ, ó÷àñòâóþò â ðåãóëÿöèè îáìåíà âåùåñòâ è ïîääåðæàíèè ãîìåîñòàçà). 

 Ó.Ê.Êðåéí, àíàëèçèðóÿ îïûò ÷åëîâå÷åñòâà â îñìûñëåíèè òåîðèé ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ïîä÷åðêèâàåò: èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî, 
êîãäà ðîäèòåëåé èíòåðâüþèðóþò äî ðîæäåíèÿ ó íèõ äåòåé, êëàññèôèêàöèè èõ èíòåðâüþ êîððåëèðóþòñÿ ñ ïîâåäåí÷åñêîé ïðèâÿçàííîñòüþ 
èõ ãîäîâàëûõ ìàëûøåé, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â íåçíàêîìîé ñèòóàöèè. Ó÷åíûé ïðèâîäèò ïðèìåð: Ôîíàäæè (Fonagy) è äðóãèå óñòàíîâèëè, ÷òî, 
åñëè ïðåäðîäîâîå èíòåðâüþ ñ ìàòåðüþ îòëè÷àëîñü  óâåðåííîñòüþ - ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, à ñ îòöîì - îòðèöàíèåì, ðåáåíîê ïîñëå ðîæäåíèÿ 
â íåçíàêîìîé ñèòóàöèè ÷àùå âñåãî äåðæàëñÿ óâåðåííî ñ ìàòåðüþ è èçáåãàë îòöà. Â ðÿäå ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé ñîîáùàëîñü, ÷òî êëàñ-
ñèôèêàöèè ðîäèòåëåé è äåòåé ñîâïàäàþò ïðèìåðíî íà 70 %.

 Â ñâÿçè ñ ýòèì íàïîìíèì âûâîäû  Ï.Ã.Ôåäîðà-Ôðàéáåðãà. Ó÷åíûé óòâåðæäàë, ÷òî ïðåíàòàëüíàÿ ñòàäèÿ æèçíè (äî áèîëîãè÷å-
ñêîãî ðîæäåíèÿ) ïðåäñòàâëÿåò óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ ïåðâè÷íîé ïðîôèëàêòèêè ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ýìîöèîíàëüíûõ è ñîìàòè÷åñêèõ 
ðàññòðîéñòâ è ñîöèàëüíûõ äåâèàöèé. Íà ýòîé ñòàäèè Ï.Ã.Ôåäîð-Ôðàéáåðã ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ 
ñíèæåíèÿ âåðîÿòíîñòè ïðîÿâëåíèÿ äåòüìè  ïîñëå ðîæäåíèÿ àãðåññèè,  äåïðåññèè, ñêëîííîñòè ê íàñèëèþ è äåâèàíòíîìó ïîâåäåíèþ[5].

 Ýòîò æå ó÷åíûé îñîáî ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïðèíåéò (íå ðîäèâøèéñÿ ðåáåíîê) ÿâëÿåòñÿ íà÷àëîì êîíòèíóóìà ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè 
äî ñàìîðåàëèçàöèè. Íà îñíîâàíèè ýòîãî, Ï.Ã.Ôåäîð-Ôðàéáåðã ïðåäëàãàåò îïòèìèçèðîâàòü ëþáûå âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå äàæå ïîòåíöèàëü-
íî ñïîñîáíû ôîðìèðîâàòü ó íå ðîäèâøåãîñÿ ðåáåíêà  ïðåäñòîÿùèå ýìîöèîíàëüíûå è ñîöèàëüíûå ðåàêöèè, îñîáåííî  - â ìåæëè÷íîñòíûõ 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ðîäèòåëåé.

 Êðîìå ýòîãî, èçâåñòíî, ÷òî íàèáîëåå ïîëíîöåííîå è êà÷åñòâåííîå âêëþ÷åíèå ìëàäåíöåâ â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé îáå-
ñïå÷èâàåòñÿ â ðàìêàõ áèîñîöèàëüíîé äèàäû ìàòü-äèòÿ. Ìàòü ÿâëÿåòñÿ ïîñðåäíèêîì ìåæäó êóëüòóðîé è ðåáåíêîì, ïðîÿâëÿåò ãèáêîñòü â 
ïîèñêå ñïîñîáîâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, à òàêæå ïîääåðæèâàåò è ðàçâèâàåò â ðåáåíêå ñïîñîáû àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ[6]. 

 Íà íàø âçãëÿä, ðå÷ü äîëæíà èäòè íå î äèàäå, à î ìèêðîñîöèàëüíîé ñèñòåìå îòåö-ìàòü-äèòÿ. Íå ñëó÷àéíî, ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, 
óêàçûâàÿ íà îñíîâíûå ïðè÷èíû îòêëîíåíèÿ â ðàçâèòèè èíäèâèäîâ, îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ ñ÷èòàþò íåïîëíîöåííîå îáùå-
íèå ìåæäó çíà÷èìûìè âçðîñëûìè äàæå â ïåðèîä îæèäàíèÿ ðåáåíêà. 

 Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå íàóêè ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü íàó÷íûå äîêàçàòåëüñòâà íàëè÷èÿ äîðîäîâîé ïàìÿòè è ýìîöèîíàëüíîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ ó åùå íå ðîäèâøèõñÿ äåòåé. Äîêàçàíî è çíà÷åíèå ïåðåæèâàíèé ìàòåðè âî âðåìÿ áåðåìåííîñòè, îòâåðæåíèÿ ðîäèòåëÿìè åùå íå 
ðîäèâøèõñÿ äåòåé èëè èõ ïîëà. Àêòèâíî èçó÷àåòñÿ âëèÿíèå ýòèõ îòâåðæåíèé íà ïîñëåäóþùóþ ñóäüáó è ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå äåòåé[7]. 

 Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèå, çíà÷åíèå ñîöèîýìîöèîíàëüíîé àòìîñôåðû ñåìüè äëÿ âçàèìîîòíîøåíèé ïåðñïåêòèâíûõ ðîäèòåëåé è ïðè-
íåéòà òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Íå ñëó÷àéíî î íåãàòèâíîì âëèÿíèè «èñïîð÷åííîé ìîðàëüíîé ñðåäû» äëÿ ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé ðàññóæäàë 
è êëàññèê ñîöèîëîãè÷åñêîé ìûñëè Ý.Äþðêãåéì[8].  

 Ã.È.Áðåõìàí è Í.Ï.Ëàïî÷êèíà îáîáùèëè äàííûå î âëèÿíèè íà ïîñëåäóþùåå ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå  è ïîâåäåíèå ðåáåíêà, ðîæ-
äåííîãî îò  íåæåëàííîé áåðåìåííîñòè. Òàêèå äåòè îêàçûâàþòñÿ àãðåññèâíû ïî îòíîøåíèþ ê ñâåðñòíèêàì, ðîæäåíèå êîòîðûõ îïòèìè-
ñòè÷íî îæèäàëîñü, äåìîíñòðèðîâàëè ñíèæåííóþ æèçíåðàäîñòíîñòü, ïîâûøåííóþ îáèä÷èâîñòü, ïëàêñèâîñòü, ñêðûòóþ äåïðåññèþ, íåóâå-
ðåííîñòü â ñåáå, â ñâîèõ ñèëàõ è âîçìîæíîñòÿõ. Ó ýòèõ äåòåé ïðîÿâëÿëàñü áîëüøàÿ çàâèñèìîñòü, çàîñòðåííàÿ ïîòðåáíîñòü â ïðèçíàíèè. Â 
ðåçóëüòàòå èìè íåðåäêî èñïîëüçîâàëèñü êðèìèíàëüíûå ñïîñîáû ðåàëèçàöèè ýòîé ïîòðåáíîñòè. Ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå èìåëî àñîöèàëü-
íûå òåíäåíöèè – àìáèöèîçíîñòü, ìñòèòåëüíîñòü, íåäîáðîæåëàòåëüíîñòü, çàâèñòëèâîñòü. Ó äåòåé ÿðêî ïðîÿâëÿëèñü ïëîõàÿ ñôîðìèðîâàí-
íîñòü ÷óâñòâà ïðèâÿçàííîñòè è îòçûâ÷èâîñòè, ýìîöèîíàëüíàÿ «çàøòîðåííîñòü», äàæå «ãëóõîòà». Â ïîñëåäóþùåì ðîäèòåëüñòâå îíè ñàìè 
äåìîíñòðèðîâàëè îòñòðàíåííîñòü â âîñïèòàíèè ñîáñòâåííûõ äåòåé, çàáîòå î íèõ. 

 Îïèðàÿñü íà ýòè äàííûå, ìû óæå èíà÷å ìîæåì òðàêòîâàòü èçâåñòíûå óòâåðæäåíèÿ Ò. Ïàðñîíñà è Ï. Áóðäüå î ñîöèàëèçàöèè. Òàê, 
Ò. Ïàðñîíñ îòìå÷àë, ÷òî, ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè - ýòî îïðåäåëåííûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ, è îí èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå 
äëÿ  ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíäèâèäà â ñîöèóìå. Áîëåå òîãî, óñïåõ ñîöèàëèçàöèè âîçìîæåí, êîãäà ñîöèàëüíîå è êóëüòóðíîå 
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îáó÷åíèå ñèëüíî ìîòèâèðîâàíî, áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ìåõàíèçìà óäîâîëüñòâèÿ íà óðîâíå îðãàíèçìà [9]. Ïî÷òè î òîì æå ïèøåò è 
äðóãîé êëàññèê ñîöèîëîãèè -  Ï. Áóðäü¸. Èññëåäóÿ ïðîöåññû ñîöèàëèçàöèè è ñîîòíîñÿ èõ ñ ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, îí îòìå÷àåò: ñî-
öèàëèçàöèÿ ïðîöåññ – ÷èñòî ñîöèàëüíûé, íî  ïî÷òè ìàãè÷åñêèé…ïîñêîëüêó îí ïðî÷íî âõîäèò â òåëî è âåðó [10].

 Ýòà ïîçèöèÿ êëàññèêîâ ñîöèîëîãèè ïîçâîëÿåò íàì óòâåðæäàòü î òîì,  ÷òî ñîöèîëîãèÿ äîëæíà, áîëåå àêòèâíî îïèðàÿñü íà ñâîþ 
ìåòîäîëîãèþ, èññëåäîâàòü çàêîíîìåðíîñòè ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäîâ íà óðîâíå ïåðèíàòàëüíûõ ïðàêòèê, îöåíèâàÿ çíà÷è-
ìîñòü ïðåäñîöèàëèçàöèè, ïðåæäå âñåãî, äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñàìîàêòóàëèçàöèè âñåõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëè-
çàöèè. 
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ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ

ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈÉ ÎÏÛÒ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÅÔÒßÍÎÉ ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÅÉ
Ì. Áàð, Ô.Â. Õîðîøèëîâ

óïðàâëåíèå, ñóáúåêòû óïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, ñîöèàëèçèðîâàííîå àãåíòñòâî, òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ, ñèñòåìíîñòü

Ðîññèéñêèé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò õîçÿéñòâîâàíèÿ íàõîäèòñÿ íà ýòàïå î÷åðåäíîãî êðèçèñà êàê è âåñü ñîöèóì. Êàê äîëãî è êàê 
óñïåøíî áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ äàííûé ïðîöåññ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Â ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå íåâîçìîæíî èãíîðè-
ðîâàòü ôàêò óâåëè÷åíèÿ àêòèâíîñòè ïðîãðåññà ñî ñòîðîíû êðóïíîãî áèçíåñà.  Ñóáúåêòîì êðóïíîãî áèçíåñà â ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé 
ýêîíîìèêå ÿâëÿþòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè. 

 Èçó÷åíèå ïðàêòè÷åñêîãî ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ðàçâèòèÿ òîãî èëè  èíîãî ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, òîé èëè èíîé ïðîèçâîäñòâåííî-
êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà  ïîçâîëÿåò â ïåðñïåêòèâå ñîêðàòèòü ïóòü îò êðèçèñà ê ïðîãðåññó.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ íåôòÿíîé òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

 Íàèáîëåå ëþáîïûòåí â ýòîé ñâÿçè îïûò ñèñòåìû íåôòÿíîãî ïðîèçâîäñòâà ÑØÀ, â êîòîðîì ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì 
ïîëó÷èëà îòðàæåíèå êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, îïûò Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ èíòåðåñåí åùå è 
ñïåöèôèêîé âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ íåôòÿíûìè òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè àìåðèêàíñêîãî è íå àìåðèêàíñêîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ. 

 Íåôòÿíûå êîìïàíèè, äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, íå âëàäåþò ìåñòîðîæäåíèÿìè êàê çåìëåé. Ïîäîáíûé 
ïîäõîä ïðåïÿòñòâóåò ÷èñòî òåððèòîðèàëüíîé àííåêñèè è ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó îòñòàèâàòü ñâîè èíòåðåñû â ðåøåíèè ïðîáëåì íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè. Çåìëÿ â ÑØÀ ïðèíàäëåæèò ëèáî ãîñóäàðñòâó, ëèáî ÷àñòíîìó ëèöó, èëè èíäåéñêîìó ïëåìåíè. Êîìïàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû  
äîáûâàòü íåôòü, ìîæåò êóïèòü çåìëþ ñ ðàçðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâà, äàæå åñëè ÷àñòíîå ëèöî àïðèîðè ñîãëàñíî åå ïðîäàòü. Îäíàêî òàêàÿ 
ïîêóïêà, êàê ïðàâèëî, ñëèøêîì äîðîãà è íåðåíòàáåëüíà, ïîýòîìó ÷àùå âñåãî çåìëÿ áåðåòñÿ â àðåíäó, îïÿòü æå ñ ðàçðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâà 
èëè øòàòà. Â ñëó÷àå, êîãäà ÷àñòíîå ëèöî îòäàåò ñâîþ çåìëþ â êîíöåññèþ êàêîé-ëèáî íåôòÿíîé êîìïàíèè, àâòîìàòè÷åñêè äàííàÿ çåìëÿ 
ïîïàäàåò â êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííîì ïëàíå ïîä þðèñäèêöèþ ãîñóäàðñòâà, ëèáî ôåäåðàëüíîãî  ïðàâèòåëüñòâà èëè ïðàâèòåëüñòâà Øòàòà.

 Â öåëîì ñóáúåêò ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà, ðåàëèçóåò ñâîþ ôóíêöèþ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèåé, èñïîëüçóÿ ñëåäóþùèå ìåõàíèçìû:

• íàëîãîâóþ ñèñòåìó: Ôåäåðàëüíûé íàëîã è íàëîã Øòàòà;  
• óñòàíîâëåíèå ëèìèòà ðîñòà öåí, à òàê æå ëèìèòà åå ( öåíû ) ïàäåíèÿ;
• ÷åðåç àðåíäíóþ ïëàòó; 
• óñòàíîâëåíèå íîðì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè áåçîïàñíîãî òðóäà è îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðåäû; 
• ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû íà òó èëè èíóþ ïðîäóêöèþ íåôòÿíîãî ïðîèçâîäñòâà;
• ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè ãîñóäàðñòâåííûìè òðóáîïðîâîäàìè;
• âõîæäåíèå â ïðàâëåíèå êîìïàíèé çà ñ÷åò íàëè÷èÿ îïðåäåëåííîãî ïàêåòà àêöèé;
• çàêîíîòâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.
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 Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ñîöèàëèçèðîâàííûõ àãåíòñòâ ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è íåôòÿíîé êîðïîðàöèåé â ñèñòå-
ìå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ êîìèòåòû  çäðàâîîõðàíåíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîçäàâàåìûå  ôåäå-
ðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì è  ïðàâèòåëüñòâàìè Øòàòîâ.

 Äàííûå ñîöèàëèçèðîâàííûå àãåíòñòâà èìåþò ïðàâî ñîêðàùåíèÿ èëè äàæå çàêðûòèÿ ëþáîãî íåôòÿíîãî ïðîèçâîäñòâà, åñëè îíî 
íå îòâå÷àåò íîðìàì áåçîïàñíîñòè òðóäà, èëè íå ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííûì íîðìàì îõðàíû îêðóæàþùåé  ñðåäû.

 Ñîöèàëèçèðîâàííûå àãåíòñòâà ãîñóäàðñòâà â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, êàê ïðàâèëî, íå âìåøèâàþòñÿ â 
ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íåôòÿíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà óðîâíå äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ èëè àâòîðèòàðíîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. 

 Îäíàêî ïðè ñîñòàâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî íåôòÿíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòàâå 
òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè îáÿçàòåëüíî ñîãëàñîâàíèå äàííîãî ïëàíà ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïëàíàìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, øòàòà, ãîñóäàð-
ñòâà, òî åñòü òîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ìåñòà, ãäå ëîêàëèçóåò ðàáîòó òî èëè èíîå  íåôòÿíîå ïðåäïðèÿòèå.

 Áîëåå òîãî, ãîñóäàðñòâî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëèçèðîâàííûõ àãåíòñòâ è òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ïðåäóñìîòðåëî è ïðèíÿëî ðÿä çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, 
ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü íåôòÿíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîñòàâå òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè íà ìåæäóøòàòíîì óðîâíå [1].

27 àâãóñòà 1935 ãîäà Êîíãðåññ ÑØÀ îäîáðèë ñîçäàíèå “Interstate Oil Compact Commission”, êîòîðàÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðóêîâîäÿ-
ùèìè  îðãàíàìè øòàòîâ ðåãóëèðîâàëà âçàèìîäåéñòâèå âëàñòíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð ñ óïðàâëåí÷åñêèì àïïàðàòîì íåôòÿíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, äåéñòâóþùåãî íà òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ øòàòîâ. “Minerals Management Service (MMS)” ïîäòâåðæäàë ïðàâà ãîñóäàðñòâà íà çåìëþ 
ïðè åå ïðèîáðåòåíèè èëè âçÿòèè â àðåíäó íåôòÿíûì ïðåäïðèÿòèåì.

“Federal Hot Oil Act” ïðèçíàâàë íåëåãàëüíîé ÷àñòíóþ òðàíñïîðòèðîâêó íåôòè íåôòÿíûì ïðåäïðèÿòèåì ÷åðåç Øòàòû áåç ðàçðåøå-
íèÿ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Èñïîëüçóåòñÿ è íàëîãîâûé ìåõàíèçì êàê ïðèìåð âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â ñèñòåìå îáå-
ñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

 Íàëîãîâûé ìåõàíèçì äëÿ íåôòÿíîé êîðïîðàöèè áàçèðóåòñÿ íà ïðîöåíòå ñ ñîâîêóïíîé ïðèáûëè êàæäîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî 
çâåíà, âõîäÿùåãî â ñèñòåìó êîðïîðàöèè ïîñëå âû÷åòà çàòðàò, íå ïîäëåæàùèõ íàëîãîîáëîæåíèþ. Îáùèé ïðîöåíò íàëîãà íå äîëæåí ïðå-
âûøàòü 50% îò ÷èñòîé ïðèáûëè òîé ÷àñòè íåôòÿíîé òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ ôèçè÷åñêè íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòîâ.

 “Tax Reduction Act” ïðèíÿòûé â 1975 ãîäó ïîçâîëÿåò óìåíüøàòü íàëîãîîáëàãàåìûé äîõîä è ñàì ïðîöåíò íàëîãà â çàâèñèìîñòè îò 
îáúåìà óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ äàííûì íåôòÿíûì ïðåäïðèÿòèåì ñâîèì ðàáîòíèêàì è ñîöèàëüíîé ñôåðå ìåñòíîãî Øòàòà. 

 Ñóììèðóÿ ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è íåôòåãàçîâûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè êàê âíåøíåãî óðîâíÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå: çàêîíîò-
âîð÷åñêàÿ è íàëîãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ýíåðãåòèêè, âêëþ÷àþùàÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, 
ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè íåôòåãàçîâûìè êîðïîðàöèÿìè.

 20 àïðåëÿ 2003 ãîäà Êîìèññèÿ Ñåíàòà ïî ýíåðãåòèêå è ðåñóðñàì ïðèíÿëà çàêîíîäàòåëüíûé àêò, îïðåäåëÿþùèé ïîëèòèêó ãîñó-
äàðñòâà ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ êðóïíûì íåôòåãàçîâûì áèçíåñîì, ïðåäóñìàòðèâàþùèé:

• óâåëè÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè Øòàòà, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ðàñïîëîæåíû ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè êîðïî-
ðàöèè íà 20%;

• îðãàíèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíîé óòèëèçàöèåé îòõîäîâ è ïðîäóêòîâ ñîïóòñòâóþ-
ùåãî íåôòåãàçîâîãî ïðîèçâîäñòâà;

• ó÷ðåæäåíèå ãðàíòîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîãî ïðîèçâîäñòâà â ýêîíîìè÷åñêè îòñòàëûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ðàéîíàõ è â ðàéîíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû;

• ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ Øòàòîâ äëÿ âûïëàòû ïðåìèé íåôòåãàçîâûì ïðåäïðèÿòèÿì, ñòðåìÿùèìñÿ èñïîëüçîâàòü 
ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè, óâåëè÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ñ ìèíèìàëüíûì óùåðáîì äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû;

• îáåñïå÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííûõ çäàíèé.
 Êðîìå âûøåèçëîæåííîãî àêòà Ýíåðãåòè÷åñêàÿ Êîìèññèÿ Ñåíàòà ïðèíèìàåò ïîñòàíîâëåíèå î ïîîùðåíèè ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâ-

íîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àþùåå ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:  
• ñîçäàíèå ôîíäîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè (âîäà, âåòåð, àòîì è ò.ä.), ïðèâëåêàÿ äëÿ ó÷àñòèÿ è äëÿ 

ó÷ðåæäåíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûå íåôòåãàçîâûå êîðïîðàöèè;
• îáåñïå÷åíèå äîëãîñðî÷íîãî êîîðäèíèðîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè;
• èñïîëüçîâàíèå ëüãîòíîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ è ðåíò äëÿ êîìïàíèé, èíòåãðèðóþùèõñÿ â îáëàñòè àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè;
• ïðèìåíåíèå Øòàòàìè êàê ìèíèìóì 7,5% àëüòåðíàòèâíîé ãàçó è íåôòè ýíåðãèè îò îáùåãî óðîâíÿ ýíåðãèè, ïîòðåáëÿåìîé îïðåäå-

ëåííûì Øòàòîì;
• ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçðàáîòêó óãëåðîäíûõ ìåñòîðîæäåíèé;
• ó÷ðåæäåíèå ãðàíòîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ïåðåðàáîòêó äðåâåñèíû äëÿ ðàçâèòèÿ áèîýíåðãåòèêè.
 Âòîðîé àñïåêò âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è òðàíñíàöèîíàëüíîé íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöèåé çàêëþ÷àåòñÿ â ëèçèíãîâîé èëè 

ðåíòîâîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà.
 “Íåôòÿíûå êîìïàíèè, ïîëó÷àþùèå ìèëëèîíû äîëëàðîâ îò äîáû÷è íåôòè èç ôåäåðàëüíûõ çåìåëü, îáÿçàíû ïëàòèòü çà äàííóþ 

ïðèâèëåãèþ ïðàâèòåëüñòâó Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ.“ [2].
 Ïðèìåðíî 564 ìèëëèîíà àêðîâ ôåäåðàëüíûõ çåìåëü ïîïàäàåò ïîä ãîñóäàðñòâåííóþ þðèñäèêöèþ Áþðî ïî óïðàâëåíèþ çåìëåé 

(Bureau of Land Management (BLM)). Âñÿ ïîäîáíàÿ çåìëÿ êâàëèôèöèðîâàíà êàê çåìëÿ, ïðèãîäíàÿ äëÿ ðàçðàáîòêè è ýêñïëóàòàöèè íåôòÿ-
íûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

 Áþðî ÿâëÿåòñÿ òåì ñàìûì ñîöèàëèçèðîâàííûì ãîñóäàðñòâåííûì àãåíòîì èëè ñóáúåêòîì âíåøíåãî óðîâíÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëå-
íèÿ íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöèåé, êîòîðûé ðåãóëèðóåò âîïðîñû ñäà÷è ïîäîáíîé çåìëè â àðåíäó. Ñ 1982 ãîäà ïðèáûëü îò àðåíäíîé ïëàòû 
äëÿ ãîñóäàðñòâà ñîñòàâèëà ïðèìåðíî 127 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ.

 Ïîòåíöèàëüíî ëþáîé âçðîñëûé ãðàæäàíèí Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè ìîæåò âçÿòü ãàçîíåôòåíîñíóþ çåìëþ â àðåíäó, îäíà-
êî, â ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íå ìíîãèå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò äîñòàòî÷íî ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ó÷àñòèÿ â àóêöèîíå 
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íà àðåíäó ïîäîáíûõ çåìåëü. Èìåííî â ðåçóëüòàòå âûñîêîé àðåíäíîé (ëèçèíãîâîé) ïëàòû ïî÷òè âñÿ àðåíäîâàííàÿ íåôòåãàçîíîñíàÿ çåìëÿ 
íàõîäèòñÿ âî âëàäåíèè òðàíñíàöèîíàëüíûõ íåôòåãàçîâûõ êîðïîðàöèé.

 Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ñðîê àðåíäû èëè êîíöåññèè îãðàíè÷åí 10 ãîäàìè. Îäíàêî àðåíäà 
ìîæåò áûòü ïðîäëåíà íà ñëåäóþùèå 10 ëåò áåç àóêöèîíà ïðè óñëîâèè, ÷òî êîðïîðàöèÿ íå òîëüêî çàíèìàåòñÿ äîáû÷åé íåôòè è ãàçà, íî è 
îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå äàííîãî êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Ïîä ðàçâèòèåì ïîäðàçóìåâàþòñÿ ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ êîðïîðàöèè:

• ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà íåôòåãàçîâîãî è ñîïóòñòâóþùåãî íà òåððèòîðèè êîíêðåòíîãî Øòàòà;
• ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ èíâåñòèðîâàíèå â çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, íàóêó, êóëüòóðó, ðàçðàáîòêó 

àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ ýíåðãèè;
• ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ äîðîãè, ìîñòû, òåëåôîííûå ëèíèè;
• îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû.
 Ãîñóäàðñòâî ÷åðåç ñâîå ñîöèàëèçèðîâàííîå àãåíòñòâî êàê ñóáúåêòà âíåøíåãî óðîâíÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ñ òðàíñíàöèîíàëüíîé íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöèåé îïðåäåëÿåò ÷åòûðå òèïà ïëàòû çà çåìëþ, ñäàâàåìîé â êîíöåññèþ (àðåíäó).
1. Áîíóñ. Ñäà÷à â àðåíäó íåôòåãàçîíîñíîé çåìëè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà àóêöèîííîé îñíîâå. Êîìïàíèÿ, ñïîñîáíàÿ çàïëàòèòü íàèáîëü-

øèé áîíóñ çà ïðåäëîæåíèå àðåíäû, âûèãðûâàåò ïðàâî íà êîíöåññèþ.
2. Àðåíäíàÿ ïëàòà. Ïðàâèòåëüñòâî óñòàíàâëèâàåò àðåíäíóþ ïëàòó è ïîðÿäîê å¸ âûïëàòû íà ìîìåíò, êîãäà îïðåäåë¸ííàÿ êîìïàíèÿ 

âûèãðûâàåò ïðàâî íà êîíöåññèþ. Àðåíäíàÿ ïëàòà çà çåìëþ ôèêñèðîâàííàÿ è ñîñòàâëÿåò 1.5 äîëëàðà ÑØÀ çà 1 àêð ïåðâûå 5 ëåò è 2 äîë-
ëàðà – ÑØÀ ñëåäóþùèå ïÿòü ëåò.

3. Minimum Royalties. Äàííûé ïëàò¸æ ïðîèçâîäèòñÿ èç ðàñ÷åòà íà 1 àêð è ïëàòèòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ïðîèçâîäñòâî ïðåâûøàåò 
ìèíèìàëüíûé äîïîëíèòåëüíûé ïëàòåæ çà 1 àêð, óñòàíîâëåííûé ãîñóäàðñòâîì ïî-ðàçíîìó â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà ñäàâàåìîé â àðåíäó 
çåìëè.

4. Royalties. Äàííûé ïëàòåæ íà÷èíàåò âçèìàòüñÿ ïîñëå íà÷àëà äîáû÷è è ñîñòàâëÿåò 12,5% îò îáú¸ìà äîáû÷è â íàëîãîâûõ çîíàõ 
(onshore) è 16.5% â áåçíàëîãîâûõ çîíàõ (offshore).

 Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ âñåõ ðàçðåøåíèé è óòâåðæäåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïëàíà ðàçðàáîòêè çåìëè, êîìïàíèÿ ìîæåò íà÷èíàòü äîáû÷ó 
íåôòè è ãàçà.

 Îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è íåôòåãàçîâîé òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèåé â ñèñòåìå îáå-
ñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà, ïîëó÷åííîãî ãîñóäàðñòâîì îò ñäà÷è â êîíöåññèþ (àðåí-
äó) íåôòåãàçîíîñíîé çåìëè.

 Íà ïðèìåðå Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëó÷åííûõ îò êîð-
ïîðàöèè ñðåäñòâ è îáåñïå÷èâàþùèõ â êîíå÷íîì èòîãå ñòàáèëèçàöèþ ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

5. Îôôøîðíûå Çåìëè (Offshore Lands). Äîõîä ñ îôôøîðíûõ (áåçíàëîãîâûõ) çåìåëü àêêóìóëèðóåòñÿ Ãåíåðàëüíûì Ôîíäîì Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Ñîêðîâèùíèöû (General Fund of the Treasure). Âûñøèé çàêîíîäàòåëüíûé îðãàí Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè - Êîíãðåññ - îïðå-
äåëÿåò, êàêàÿ ñóììà îò ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ äîëæíà áûòü âëîæåíà â ñïåöèàëüíûé Ôîíä ïî êîíñåðâàöèè âîäíûõ è çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è íåçàâèñèìîñòè ãîñóäàðñòâà. 

6. Øòàòû, ïðåäîñòàâëÿþùèå îôôøîðíûå çåìëè, ïîëó÷àþò 27% îò äîõîäà ñ çåìëè, íàõîäÿùåéñÿ â ïÿòèêèëîìåòðîâîé çîíå îò ãðà-
íèöû Øòàòà.

7. Îáùåñòâåííàÿ ëîêàëüíàÿ çåìëÿ (çåìëÿ Øòàòà) (Public Domain Lands). Øòàòû ïîëó÷àþò 50% îò äîõîäà ñ àðåíäû âíóòðè ãðàíèö 
äàííîãî Øòàòà. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò Àëÿñêà, ïîëó÷àþùàÿ 90%. 

8. 40% îò ïîëó÷àåìîãî äîõîäà Øòàò íàïðàâëÿåò â Ðåêëàìàöèîííûé Ôîíä (Reclamation Fund), êîòîðûé óïðàâëÿåòñÿ Ðåêëàìà-
öèîííûì Áþðî Øòàòà. Â ñâîþ î÷åðåäü, Áþðî èñïîëüçóåò ïîëó÷åííûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêî-
ñîöèàëüíîé ñðåäû Øòàòà, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ.

9. 10% îò ïîëó÷åííîãî äîõîäà Áþðî íàïðàâëÿåò â Ãåíåðàëüíûé Ôîíä Ãîñóäàðñòâåííîé Ñîêðîâèùíèöû.
10. Ïðèñîåäèí¸ííûå Çåìëè (Acquired Lands). Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ñ àðåíäû ïðèñîåäèí¸ííûõ çåìåëü ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñè-

ìîñòè îò òèïà òàêîé çåìëè. 75% îò äîõîäà ñ àðåíäû îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ëåñíûõ è ñòåïíûõ çåìåëü ïîñòóïàåò â Ãåíåðàëüíûé Ôîíä 
Ãîñóäàðñòâåííîé Ñîêðîâèùíèöû. Øòàò, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî ðàñïîëàãàþòñÿ îáùåãîñóäàðñòâåííûå ëåñíûå è ñòåïíûå ìàññèâû, ïîëó÷àåò 
îñòàâøèåñÿ 25%.

11. Äîõîä îò àðåíäû çåìåëü, óïðàâëÿåìûõ Èíæåíåðíûì ïîäðàçäåëåíèåì àðìèè ÑØÀ, ðàñïðåäåëÿåòñÿ èíà÷å. 75% ïîñòóïàåò â 
ìåñòíûé áþäæåò Øòàòà, òîãäà êàê îñòàâøèåñÿ 25% ïîñòóïàþò â Ãîñóäàðñòâåííóþ Ñîêðîâèùíèöó. Ïðèìåðîì òàêèõ çåìåëü ìîãóò ñëóæèòü 
çåìëè, îòäàííûå â ðàñïîðÿæåíèå àìåðèêàíñêîé àðìèè ïî ïîñòàíîâëåíèþ àêòà ïî Êîíòðîëþ Íàâîäíåíèé (Flood Control Act).

12. Çåìëè àìåðèêàíñêèõ èíäåéöåâ (American Indian Lands). Ïðîöåíòíîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà èäåíòè÷íî ñ ðàñïðåäåëåíèåì äî-
õîäà îò çåìåëü, óïðàâëÿåìûõ àðìèåé ÑØÀ [2].

 Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è íåôòåãàçîâûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïî-
ðàöèé â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè:

• ïåðâûé, êîãäà ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü è óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà áèçíåñ-êîðïîðàöèè èçâíå çà ñ÷åò çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû, íàëîãîâîé ñèñòåìû, êîíòðîëÿ çåìëè è êîíöåññèè;

• âòîðîé, êîãäà ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíîé íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöèåé è ÷åðåç ñâîèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé â ñîâåòå äèðåêòîðîâ êîðïîðàöèè îñóùåñòâëÿåò íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ãëîáàëüíóþ è ëîêàëüíóþ ðûíî÷íóþ ñòðàòå-
ãèþ êîðïîðàöèè â öåëîì. 

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ
1. Introduction to oil and gas production. - Dallas: American Petroleum Institute, 1992. - 80 p.
2. Epstein Lita, Jaco C.D., Iwersen-Neimann Julianne C. The Politics of Oil. - Indianapolis: Alpha Books, 2003. - 311 p.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÐÎÑÑÈÈ
Ä.Ï. Áåëüñêèé 

àäîïòàöèÿ, óïðàâëåí÷åñêèå ñèñòåìû, ó÷åò, ERP-ñèñòåìû, ïåðñîîíàë, ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà, ñòàíäàðòû êà÷åñòâà

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ è êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ðàñøèðåíèåì ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 
è ìèðîâîé òîðãîâëè. Çà èñêëþ÷åíèåì îòíîñèòåëüíî êîðîòêîãî ïåðèîäà ìåæäó äâóìÿ ìèðîâûìè âîéíàìè â òå÷åíèå, ïî êðàéíåé ìåðå, 
ïîñëåäíèõ 250 ëåò ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè òîâàðàìè îïåðåæàëè òåìïû ìèðîâîãî îáùåýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ïðèìåðíî â 1,5 ðàçà. Åùå áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè ðîñëà ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè: â 90-å ãîäû ñðåäíåãîäîâûå òåìïû 
ðîñòà èõ ìèðîâîãî ýêñïîðòà îïåðåæàëè ïîêàçàòåëè òîâàðíîãî âûâîçà ïî÷òè íà 60%. Ñâèäåòåëüñòâîì äàëüíåéøåé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ è ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà êàïèòàëîâëîæåíèé. Ïî äàííûì ÎÎÍ, ìèðîâîé ñóììàðíûé ýêñïîðò 
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, íà÷èíàÿ ñ 1990ãîäà óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 13 ðàç. 

Äîëÿ Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå íåóêëîííî ðàñòåò, íî ýêîíîìèêà ñòðàíû ïî-ïðåæíåìó òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé, 
êðóïíåéøèå ìèðîâûå áðåíäû àêòèâíî ïðåäñòàâëåíû íà âíóòðåííåì ðûíêå â âèäå òîâàðîâ. Ïðè ýòîì ðàñòåò ñêîðîñòü, ñ êîòîðîé çàðóáåæ-
íûå ïðîèçâîäèòåëè íàëàæèâàþò ñîáñòâåííîå, ëèáî ñîâìåñòíîå, ïðîèçâîäñòâî íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Íà ýòîì ýòàïå âîçíèêàåò äîñòàòî÷íî 
ñëîæíûé ïðîöåññ àäàïòàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ê ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì. 

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòàííûå â ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ, ðåàëèçóþò ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ñëîæèâøèåñÿ 
â äàííûõ ñòðàíàõ è ñîîáùåñòâàõ ñòðàí â ðåçóëüòàòå áèçíåñ-ïðàêòèêè öåëîãî ñòîëåòèÿ. Ýòà áèçíåñ-ïðàêòèêà ïîçâîëèëà ðàçðàáîòàòü ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ áàçó, êîòîðàÿ è ëåãëà â îñíîâó ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Â Ðîññèè ïðîöåññû ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå 
è ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêîãî áèçíåñà íà÷àëèñü ÷óòü áîëåå äåñÿòè ëåò íàçàä, è çà ýòîò êîðîòêèé ïåðèîä ñîçäàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, êîíêóðåíòíóþ âåäóùèì çàðóáåæíûì ïðîäóêòàì, – íåïðîñòàÿ çàäà÷à. 

Êîìïàíèè, îñâàèâàþùèå îòå÷åñòâåííûé ðûíîê, êàê ïðàâèëî, èìåþò óñòîÿâøóþñÿ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííóþ íà ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòàõ. Â áîëüøèíñòâå, çàðóáåæíûå êîðïîðàöèè îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè ÷åðåç 
àôôèëèðîâàíèå, ëèáî ðåãèñòðàöèþ ôèëèàëà êîìïàíèè íà òåððèòîðèè ñòðàíû.  Ðîññèéñêèå çàêîíû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ó÷åò, äîêóìåíòîî-
áîðîò, ëîãèñòèêó, ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëà, à òàê æå ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà (îñíîâàííûé íà ÃÎÑÒàõ), òðåáóþò îò èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé 
ñîáëþäåíèÿ, ïîä÷àñ, äàâíî èçæèâøèõ ñåáÿ ïðàâèë, çà÷àñòóþ ïðèâîäÿùèõ ê äîïîëíèòåëüíûì çàòðàòàì. Â äàííîé ñèòóàöèè ïðåäïðèÿòèå 
âûíóæäåíî äóáëèðîâàòü ðàáîòó â ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì ôîðìàòå, íàíèìàòü äëÿ ýòîãî ñïåöèàëèñòîâ, îòîæäåñòâëÿòü ñèñòåìó ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ðîññèéñêèì ÃÎÑÒàì è òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ýòè çàäà÷è íåîáõîäèìî âûäåëèòü îñíîâíûå áëîêè, òðåáóþùèå îñîáîãî âíèìàíèÿ, ýòî ïðåæäå âñåãî àäàï-
òàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ê ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, ðàáîòà ïî ïîäáîðó ïîñòàâùèêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ, 
èìåþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì íàèáîëåå çàòðàòíîé è âàæíîé ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå çàðóáåæíûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ, ïîçâîëÿþùèõ ïðåäïðèÿòèÿì  ñâÿçûâàòü ó÷åò ðîññèéñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ñ ñèñòåìàìè ãëîáàëüíûõ êîìïàíèé.

×àùå âñåãî êðóïíûå êîìïàíèè èñïîëüçóþò ó÷åò, îñíîâàííûé íà ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ – òàêèõ êàê îáùåïðèíÿòûå ïðèíöèïû 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà (àíãë. General Accepted Accounting Principles, GAAP), ïðèìåíÿåìûå â ÑØÀ è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàíàõ. GAAP îòëè-
÷àåòñÿ (â ÷àñòíîñòè, îò Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè) òåì, ÷òî â íåì äåòàëüíî ðåãóëèðóåòñÿ ïîðÿäîê ó÷¸òà òåõ èëè 
èíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèé. Îñóùåñòâëÿòü äàííûé ó÷åò ïðèçâàíû äîñòàòî÷íî ñëîæíûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, ÷àùå âêëþ÷àþùèå, ïî-
ìèìî áóõãàëòåðñêèõ ìîäóëåé, ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Çà ðóáåæîì òàêèå ïðîäóêòû íàçûâàþò ERP-ñèñòåìîé (àíãë. Enterprise 
Resource Planning System — Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ) — òî åñòü êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé (ÊÈÑ), 
ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ àâòîìàòèçàöèè ó÷¸òà è óïðàâëåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, ERP-ñèñòåìû ñòðîÿòñÿ ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó è â òîé èëè èíîé 
ñòåïåíè îõâàòûâàþò âñå êëþ÷åâûå ïðîöåññû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ïðèìåíåíèå ERP ñèñòåìû ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü îäíó èíòåãðèðî-
âàííóþ ïðîãðàììó âìåñòî íåñêîëüêèõ ðàçðîçíåííûõ. Åäèíàÿ ñèñòåìà ìîæåò óïðàâëÿòü îáðàáîòêîé, ëîãèñòèêîé, äèñòðèáóöèåé, çàïàñà-
ìè, äîñòàâêîé, âûñòàâëåíèåì ñ÷åòîâ-ôàêòóð è áóõãàëòåðñêèì ó÷¸òîì. Ðåàëèçóåìàÿ â ERP-ñèñòåìàõ ñèñòåìà ðàçãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà ê èí-
ôîðìàöèè ïðåäíàçíà÷åíà (â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè ìåðàìè èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ) äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ âíåøíèì 
óãðîçàì (íàïðèìåð, ïðîìûøëåííîìó øïèîíàæó) è âíóòðåííèì (íàïðèìåð, õèùåíèÿì). Âíåäðÿåìûå â ñâÿçêå ñ CRM-ñèñòåìîé è ñèñòåìîé 
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, ERP-ñèñòåìû íàöåëåíû íà ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé êîìïàíèé â ñðåäñòâàõ óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì.

Êëàññè÷åñêèå ERP-ñèñòåìû, â îòëè÷èå îò òàê íàçûâàåìîãî «êîðîáî÷íîãî» ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè êðóï-
íûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, òðåáóþùèõ äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîé íàñòðîéêè, äëÿ êîíêðåòíîãî ïîëüçîâàòåëÿ. Âûáîð ERP-ñèñòåìû, ïðèîá-
ðåòåíèå è âíåäðåíèå, êàê ïðàâèëî, òðåáóþò òùàòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ äëèòåëüíîãî ïðîåêòà ñ ó÷àñòèåì ïàðòí¸ðñêîé êîìïàíèè 
— ïîñòàâùèêà èëè êîíñóëüòàíòà. Ïîñêîëüêó ERP-ñèñòåìû ñòðîÿòñÿ ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó, çàêàç÷èê ÷àñòî (ïî êðàéíåé ìåðå, íà ðàííåé 
ñòàäèè òàêèõ ïðîåêòîâ) ïðèîáðåòàåò íå ïîëíûé ñïåêòð ìîäóëåé, à îãðàíè÷åííûé èõ êîìïëåêò. Â õîäå âíåäðåíèÿ ïðîåêòíàÿ êîìàíäà, êàê 
ïðàâèëî, â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ îñóùåñòâëÿåò íàñòðîéêó ïîñòàâëÿåìûõ ìîäóëåé. Ïðè ýòîì ñèñòåìó âîçìîæíî àäàïòèðîâàòü ïîä 
äîêóìåíòîîáîðîò ëþáîé êîìïàíèè è å¸ ñïåöèôè÷åñêèå áèçíåñ-ïðîöåññû, òàê êàê ëþáîìó âíåäðåíèþ ERP-ñèñòåìû ïðåäøåñòâóåò ýòàï 
îïèñàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèè. Ïî ñóòè, ERP-ñèñòåìà ÿâëÿåò ñîáîé âèðòóàëüíóþ ïðîåêöèþ êîìïàíèè. 

Óÿçâèìûì ìåñòîì ERP ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà «ñëàáîãî çâåíà» — ýôôåêòèâíîñòü âñåé ñèñòåìû ìîæåò áûòü íàðóøåíà îäíèì 
äåïàðòàìåíòîì èëè ïàðòí¸ðîì. Èñïîëüçîâàíèå ERP ñèñòåì ïîäðàçóìåâàåò âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ ó÷àñòíèêîâ âñåõ çâåíüåâ äàííîé öå-
ïî÷êè, ïîýòîìó îäíèì èç âàæíåéøèõ ýòàïîâ àäàïòàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå ïåðñîíàëà. ×àñòî ìåæäó-
íàðîäíûå òðåáîâàíèÿ ïî ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ðîññèéñêèõ. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â çàðóáåæíîé 
ïðàêòèêå çíà÷èòåëüíî óïðîùåíà ñèñòåìà âçàèìîñâÿçè ìåæäó öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè. Òàê, åñëè â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ ïðîöåññ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ è äîâåäåíèÿ äî èñïîëíèòåëÿ ìîæåò çàíèìàòü íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ ïðîìåæóòî÷íûõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè (íà÷àëüíèê – 
çàìåñòèòåëü – ðóêîâîäèòåëü îòäåëà è ò.ä.), òî â èíîñòðàííîé êîìïàíèè ýòî ïðîèñõîäèò íàïðÿìóþ îò öåíòðà ê èñïîëíèòåëþ. Èìåÿ äîñòóï ê 
îäíîìó èç ìîäóëåé ERP ñèñòåìû, îáó÷åííûé èñïîëíèòåëü, â êðàò÷àéøèå ñðîêè âûïîëíÿåò ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó, òåì ñàìûì â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè óñêîðÿåòñÿ ðàáî÷èé ïðîöåññ, ïðîèñõîäèò îáíîâëåíèå èíôîðìàöèè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû. Â êîíå÷íîì èòîãå 
äàííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò îáõîäèòüñÿ ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî òàê æå âåäåò ê ñîêðàùåíèþ çàòðàò. 

Ïîñëåäíèì,  íî íå ìåíåå âàæíûì èíñòðóìåíòîì â èíòåãðàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ïðîäóê-
öèè è óñëóã ïîñòàâùèêîâ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà. Ýòî íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ çàÿâëåííûõ êà÷åñòâ 
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ïîòðåáíîñòÿì ïîòðåáèòåëÿ. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ òîëüêî íà÷èíàþò îñâàèâàòü ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû êà÷å-
ñòâà, ìåæäó òåì êàê çàðóáåæíûå ïðîèçâîäèòåëè äàâíî èìåþò íåîáõîäèìûå ñåðòèôèêàòû. Åñëè òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå ìîæåò áûòü 
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ëèêâèäèðîâàíî èíâåñòèöèÿìè â íîâîå îáîðóäîâàíèå, òî îòñóòñòâèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïîìèìî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, òðåáóåò 
çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â ïðèíöèïàõ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Òîëüêî ñîîòâåòñòâèå äàííûì ñòàíäàðòàì îáåñïå÷èâàåò ìåæäóíàðîäíîé êîì-
ïàíèè ãàðàíòèè êà÷åñòâà ñâîåé ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì,  âûïîëíåíèå óñëîâèé èñïîëüçîâàíèÿ ERP ñèñòåì, îáó÷åííîãî ïåðñîíàëà, à òàê æå íàëè÷èÿ ñåðòèôèöèðîâàííûõ 
ïîñòàâùèêîâ, äàåò âîçìîæíîñòü ðóêîâîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ êîíòðîëèðîâàòü áèçíåññ-ïðîöåññ íà ëþáîì ýòàïå, îñòàâàÿñü óâåðåííûì â êà-
÷åñòâå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà ñâîèì ïîäðàçäåëåíèåì â ïîëíîì îáúåìå. 
Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, ðàçâèâàÿ ïàðòíåðñòâî ñ çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÍÅÔÒßÍÎÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÕÎËÄÈÍÃÎÂÎÃÎ ÒÈÏÀ
Å.Ì. Äåáåðäèåâà 

ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ, èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà

Îäíîé èç ôîðì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ÿâëÿåòñÿ âåðòèêàëüíàÿ 
èíòåãðàöèÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ïðåîáðàçîâàíèè îòíîøåíèé ìåæäó ðàçðîçíåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íàïðàâëåííîì íà ñîçäàíèå åäèíîãî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà. Èíòåãðèðîâàíèå, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàåòñÿ ââåäåíèåì ñèñòåìû öåíòðàëèçî-
âàííîãî óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ðûíî÷íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, ñíàáæåíèÿ è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ, 
âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó äàííîãî îáúåäèíåíèÿ íàðÿäó ñ ÷åòêèì îïðåäåëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé, ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿ-
òèé – ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà, èõ ïðîôåññèîíàëüíîì ñîñðåäîòî÷åíèè íà âûïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé.

Â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé íåêîòîðûì èç íèõ óäàëîñü ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ âåðòèêàëüíûõ ñòðóêòóð è ñôîðìèðîâàòü åäèíóþ ïîëèòèêó â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì. Íàïðèìåð, 
ñîçäàííîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «ËÓÊîéë-Çàïàäíàÿ Ñèáèðü» â ñîñòàâå íåôòÿíîé êîìïàíèè «ËÓÊîéë» íàèáîëåå áëèçêî ïî 
ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ ê ïðîèçâîäñòâåííîìó õîëäèíãó. Ýòî âèä ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ âåñüìà æåñòêîé öåíòðà-
ëèçîâàííîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ôèíàíñîâ, ñíàáæåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, êàäðîâîé ïîëèòèêè. Ïîýòîìó ýòè ôóíêöèè äîëæíû áûòü 
÷åòêî èäåíòèôèöèðîâàíû è ðàçðàáîòàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè. Â òî æå âðåìÿ íå ñëåäóåò çàáûâàòü î âîçíèêàþùèõ 
ïðè ýòîì òðóäíîñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îòêàçîì îò ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ äî÷åðíèìè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè.

Ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîðïîðàöèè (ïðîìûøëåííîãî õîëäèíãà) ñ åäèíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðàòåãèåé è öåíòðàëèçîâàí-
íûì áþäæåòíûì ïëàíèðîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ íåïðîñòîé çàäà÷åé. Â òå÷åíèå çíà÷èòåëüíîãî ïåðèîäà ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â ñîñòàâ íåôòÿ-
íîé êîìïàíèè «ËÓÊîéë», ïðîâîäèëè ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðûíî÷íóþ ñòðàòåãèþ (èíâåñòèöèîííóþ è öåíîâóþ ïîëèòèêó, ïîëèòèêó â îáëàñòè 
êàäðîâ è çàðàáîòíîé ïëàòû è ò.ä.). 

Îïðåäåëåííàÿ íåçàâèñèìîñòü äî÷åðíèõ îáùåñòâ íåôòÿíîé êîìïàíèè îáóñëîâëåíà ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ è ñêîðîñòüþ àäàïòàöèè ê 
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Êðîìå òîãî, ó ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë è ñîîòâåòñòâåííî ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè. 
Ïðîèçâîäñòâåííîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè çàòðóäíåíî è îòñóòñòâèåì â ðàñïîðÿæåíèè íåôòÿíîé êîìïàíèè «ËÓÊîéë» ðåàëüíûõ ðû-
÷àãîâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ. Ñîçäàíèå òàêîé æåñòêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ (â òîì ÷èñëå óòâåðæäåíèå ïëàíîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è êîíòðîëü çà èõ âûïîëíåíèåì) ìîæåò çàíÿòü çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ è âðÿä ëè îêàæåòñÿ ýôôåêòèâíûì.

Îáðàçîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ äî÷åðíèõ ôèðì, ïðèçâàííûõ îðãàíèçîâàòü òîâàðíûå è ôèíàíñîâûå ïîòîêè ìåæäó äî÷åðíèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîçâîëèëî âûäåëèòü åäèíîãî îïåðàòîðà ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ è óïîðÿäî÷èòü ôèíàíñîâûå ðàñ÷åòû ìåæäó äîáû-
âàþùèìè, ïåðåðàáàòûâàþùèìè è ñáûòîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îïûò ËÓÊîéëà â ýòîì îòíîøåíèè çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ.

Êîìïàíèÿ «ËÓÊîéë» íàöåëåíà íà ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ äèâèçèîíàëüíûõ ñòðóêòóð ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé â ðàçâåäêå, äî-
áû÷å, ïåðåðàáîòêå, ìàðêåòèíãå è ñáûòå, ÿâëÿþùèõñÿ äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè ïî îòíîøåíèþ ê ìàòåðèíñêîé. Òàêèå äèâèçèîíàëüíûå 
ñòðóêòóðû íàäåëåíû íåîáõîäèìûìè ïðàâàìè è íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ðåøåíèå çàäà÷, ñôîðìóëèðîâàííûõ öåíòðàëüíûì àïïàðàòîì. 
Paáîòà öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà îðèåíòèðîâàíà â îñíîâíîì íà ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è êîîðäèíàöèþ îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, óïðàâëåíèÿ òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêîé, ôèíàíñàìè, êàäðàìè è ðàçðàáîòêó ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîãëàñîâàííîå è 
êîìïëåêñíîå âçàèìîäåéñòâèå ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè è ïîäðàçäåëåíèé. Ïðè ýòîì ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ôîðì êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ äî÷åðíèõ êîìïàíèé. Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâèëîñü ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî 
îáúåäèíåíèÿ «ËÓÊîéë-Çàïàäíàÿ Ñèáèðü» ñî ñòàòóñîì ôèëèàëà êîìïàíèè. 

Ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè, âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå öåí-
òðà (èíîãäà ñ ðàñïðåäåëåíèåì åãî ôóíêöèé ïî íåñêîëüêèì óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ) ïî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè åãî ýëåìåíòîâ â ñôå-
ðàõ ïëàíèðîâàíèÿ, ñáûòà, ñíàáæåíèÿ, îïðåäåëåíèÿ ïóòåé è ñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèÿì-ó÷àñòíèêàì ôóíêöèé 
ïðîèçâîäñòâåííîãî îïåðàòîðà â ðàìêàõ, âûáðàííûõ äëÿ íèõ, êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. 
Öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëÿòü ðîëü êàæäîãî èç ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèè â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ åäèíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-
êîììåð÷åñêèõ öåëåé. Â ñòðóêòóðå ÎÀÎ ”ËÓÊîéë” - êðóïíîãî òåððèòîðèàëüíî ðàçâåòâëåííîãî îáúåäèíåíèÿ ó÷àñòíèêè ðàçäåëåíû íà òðè 
óðîâíÿ (ðèñ.1).
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Ðèñ.1. Óðîâíè óïðàâëåíèÿ â ÎÀÎ ”ËÓÊîéë”

Òðåõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíîé äëÿ ìíîãîýëåìåíòíîé èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû ÎÀÎ ”ËÓÊîéë”. Ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå õîëäèíãà (ïåðâûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ) ñ ïðèîðèòåòíîñòüþ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, êîîðäèíàöèè ïîëèòèêè òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ìîíèòîðèíãà è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì. 
Ñõåìà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÎÀÎ “ËÓÊîéë” ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî èçìåíåíèÿ ñòðàòåãèé è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà íàõîäÿò-
ñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè. 

Â âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî íàèáîëüøèå ñëîæíîñòè â îïðåäåëåíèè ôóíê-
öèé âîçíèêàþò ïðè îïèñàíèè ïîëíîìî÷èé âòîðîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ (ôèëèàëîâ è òåððèòîðèàëüíûõ äåïàðòàìåíòîâ). Ê ñîæàëåíèþ, 
ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñî ñäåðæàííîñòüþ â äåëåãèðîâàíèè ïîëíîìî÷èé. Íå âñå óïðàâëÿþùèå ñòðóêòóðû ãîòîâû âîñïðèíÿòü íà áîëåå 
íèçêèõ óðîâíÿõ (íàïðèìåð, íà óðîâíå ôèëèàëîâ, îáúåäèíÿþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ, áëèçêèå òåððèòîðèàëüíî) òàêèõ ïîëíîìî÷íûõ çàìåñòèòå-
ëåé äèðåêòîðà, êàê òåõíè÷åñêèé, ôèíàíñîâûé è êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð. Ïðè ýòîì íà âòîðîé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ âîçëîæåíî âûïîëíåíèå 
ôóíêöèé êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàòîðîâ, âçàèìîñâÿçè ñ öåíòðîì ïðè îïðåäåëåíèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâè-
òèÿ êîìïëåêñà è âíåñåíèÿ ïðåäëîæåíèé ïî ìîäåðíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà, ìàðêåòèíãîâîãî, ñáûòîâîãî è ðåñóðñíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, ëîãèñòè÷åñêîãî îðãàíà.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå îòäåëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö – òðåòèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ñ ïðèîðèòåòíîñòüþ ôóíêöèé ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îïåðàòîðà, îòâåòñòâåííîãî çà îáåñïå÷åíèå äîáû÷è çàäàííîãî îáúåìà è êà÷åñòâà íåôòè. Òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÒÏÏ) ïî äîáû÷å íåôòè. Ó÷àñòíèêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëåíû ïðîèçâîäñòâåííûìè îïåðàòîðàìè è 
ó÷àñòêàìè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ åäèíûõ ìåæôèëèàëüíûõ è âíóòðèôèëèàëüíûõ óñëóã (àâòîòðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, öåíòðû ñåðâèñíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, öåíòðû ñîöèàëüíî-áûòîâîãî îáåñïå÷åíèÿ). 

ÒÏÏ ïî äîáû÷å íåôòè â ñîñòàâå ñëîæíîé õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû íîñÿò ñòàòóñ ”öåíòð íîðìàòèâíûõ çàòðàò”. Ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ 
ïîëó÷àþò èç öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ æåñòêîå öåíòðàëèçîâàííîå çàäàíèå ïî îáúåìó äîáû÷è, âåðõíåìó ëèìèòó óäåëüíûõ çàòðàò 
íà 1 òîííó íåôòè, óðîâíþ òðàíñôåðòíûõ (âíóòðåííèõ) öåí ïîñòàâêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì èõ ïîëíîìî÷èÿ ñâåäåíû äî ìèíèìóìà, à ñôåðû ñíàá-
æåíèÿ è ñáûòà öåíòðàëèçîâàíû. Ôàêòè÷åñêè îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïîäðàçäåëåíèÿìè ñôîêóñèðîâàíî íà çàäà÷å ñíèæåíèÿ óäåëüíîé 
ñåáåñòîèìîñòè ïî âèäàì ïðîäóêöèè â ðàìêàõ öåíòðàëèçîâàííî óñòàíàâëèâàåìîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû.

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ óäàëåííîñòü ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì è ïðè÷èíîé îïðåäåëåí-
íûõ òðóäíîñòåé. Ïîýòîìó óïðàâëåíèå ñòðîèòñÿ ïî ïðèíöèïó ðàçðàáîòêè ãëîáàëüíîé ñòðàòåãèè ñ åå àäàïòàöèåé íà ëîêàëüíîì óðîâíå. Íà 
óðîâíå ãîëîâíîé êîìïàíèè ñîçäàåòñÿ ãåíåðàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, çàòðàãèâàþùàÿ ïî÷òè âñå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ: ïðîèçâîäñòâî, 
ôèíàíñû, ìàðêåòèíã, ÍÈÎÊÐ, ïåðñîíàë. 

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Öåëè óëó÷øåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ - îïòèìèçàöèÿ 
ðàñïðåäåëåíèÿ è ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïëàíèðóåìûé ýôôåêò îò ðåñòðóêòóðèçàöèè 
âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá âêëþ÷àåò â ñåáÿ îïòèìàëüíûé áàëàíñ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ è çàòðàò íà óïðàâëåíèå, ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâà 
ñîòðóäíèêîâ ñ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé ÷èñëåííîñòüþ øòàòà.

Îäíà èç íàèáîëåå ÷àñòûõ ïðîáëåì, âñòðå÷àþùàÿñÿ â ÂÈÍÊ îòñóòñòâèå ó ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà îðãàíèçàöèîííîãî, èíôîðìàöèîííî-
ãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî åäèíñòâà. Ýòà ïðîáëåìà ïðîèñõîäèò èç òîãî, ÷òî ïîäðàçäåëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçóåò äåÿòåëüíîñòü, íåçà-
âèñèìî ñîçäàþò è âñå ïîòîêè èíôîðìàöèîííûå â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðèäàâàÿ èì íåêèé àñïåêò óíèêàëüíîñòè, íå 
âñåãäà îáîñíîâàííûé. Îòñþäà - îòñóòñòâèå ðàâíîïðèâåäåííîé áàçû ïðè ïîïûòêå îáúåäèíåíèÿ òàêèõ ó÷àñòíèêîâ. 

Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî â õîëäèíãå âñå ñìåæíûå áèçíåñ – åäèíèöû ñâÿçàíû æåñòêî, íàáëþäàåòñÿ îòñóòñòâèå åäèíîé áàçû äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ òðàíñôåðòíîé öåíû, áèçíåñ - åäèíèöû ðàáîòàþò íåïîñðåäñòâåííî ñ ñåáåñòîèìîñòüþ òîâàðíîé ïðîäóêöèè è ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê 
öåíòðû íîðìàòèâíûõ çàòðàò.

Ñôåðà ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ õîëäèíãà îñòàåòñÿ öåíòðàëèçîâàííîé, èíà÷å ãîâîðÿ, öåíòðîì èíâåñòèöèé, öåíòðîì ïðèáûëè ÿâ-
ëÿåòñÿ êîìïàíèÿ â öåëîì. Ãîëîâíîé êîìïàíèè ïðèíàäëåæàò ïîëíîìî÷èÿ ïî êàïèòàëèçàöèè ÷èñòîé ïðèáûëè è ïðèâëå÷åíèþ äîëãîñðî÷íûõ 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (ýìèññèÿ àêöèé, äîëãîñðî÷íû êðåäèòû è çàéìû). Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíûé 
ìåõàíèçì âíóòðåííåãî ïåðåëèâà êàïèòàëà è íå äîïóñòèòü ”ðàñïûëåíèÿ” ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì êðóïíîìàñøòàáíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû 
ïëàíèðóþòñÿ öåíòðàëèçîâàííî è ôèíàíñèðóþòñÿ èç åäèíîãî ôîíäà íàêîïëåíèÿ ëèáî çà ñ÷åò öåíòðàëèçîâàííî ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîâåäåííûé ïðîöåññ âåðòèêàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèë íåôòÿíûì êîìïàíèÿì âûéòè íà íîâûé óðîâåíü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò: ýôôåêòà ñïåöèàëèçàöèè, òî åñòü ýêîíîìèè èçäåðæåê, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ ñîñðåäîòî÷åíèåì ìàòåðèàëü-
íûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèÿõ ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé; ýôôåêòà óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè 
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êîìïëåêñà äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíûõ öåíòðîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè ðûíî÷íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ëîãèñòèêè, 
ìàðêåòèíãà è ñáûòà; ýôôåêòà ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè, îïåðàòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðè âíåäðåíèè ñèñòåìû ôóíêöèé ðàöèîíàëüíîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ âíóòðè êîìïëåêñà, êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó åãî îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè ñ ïåðåäà÷åé èõ åäèíîìó 
öåíòðó óïðàâëåíèÿ; ýôôåêòà îò äåÿòåëüíîñòè âûäåëåííûõ â îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ áèçíåñ - åäèíèö.

Ñóùåñòâîâàâøàÿ ðàíåå â êîìïàíèÿõ ðàçäðîáëåííîñòü öåíòðîâ çàòðàò è ïðèáûëåé è, ñëåäîâàòåëüíî, öåíòðîâ ôèíàíñîâîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ëèêâèäèðîâàíà êàê íå ñîîòâåòñòâóþùàÿ óñëîâèÿì íåðàçâèòîãî ðûíêà è êðèçèñíîé ýêîíîìèêè. Êîìïàíèè óäàëîñü ñóùåñòâåííî 
ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, ðàçãðàíè÷èòü ïðàâà è îòâåòñòâåííîñòü ìåæäó ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé è îïåðàöèîííûìè 
ñòðóêòóðàìè. Áûëè äîñòèãíóòû ñóùåñòâåííûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà ê èíòåãðèðîâàííîé ñõåìå óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññàìè ðàçâåäêè, äîáû÷è, òðàíñïîðòà, ïåðåðàáîòêè è ñáûòà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïðèøëà íà ñìåíó ïðåæíåé ôóíêöèîíàëüíîé 
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.

Ðåôîðìèðîâàíèå íåôòÿíûõ êîìïàíèé, ôîðìèðîâàíèå èõ ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ïîâåäåíèÿ ïðîäîë-
æàåòñÿ ïîä ðåøàþùèì âëèÿíèåì ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:  óæåñòî÷åíèå áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé; ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ðåãóëèðóþùåãî 
ìåõàíèçìà; ïîÿâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîáñòâåííèêîâ â ñîñòàâå àêöèîíåðîâ. Ïðèîðèòåòíîñòü öåëåé ðåñòðóêòóðèçàöèè óïðàâëåíèÿ êîìïà-
íèåé â áîëüøåé ìåðå çàâèñÿò îò òîãî, íà êàêîì ñòðóêòóðíîì óðîâíå âûÿâëåííûå ïðîáëåìû, ïðèìåíèòåëüíî ê êàêîìó îáúåêòó íåîáõîäèìî 
ïðåëîìèòü íàðàáîòàííûé òåîðèåé è ïðàêòèêîé óïðàâëåíèÿ èíñòðóìåíòàðèé è ò.ä. â çàâèñèìîñòè îò òèïà ñòðóêòóðíîãî ñðåçà ñèñòåìû 
âîçíèêàþò è çàäà÷è ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èì èçìåíåíèé. Ñîäåðæàíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè óïðàâëåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ íå-
ôòÿíîé êîìïàíèè ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå.

Íàïðàâëåíèå
Ñóùíîñòü

ðåñòðóêòóðèçàöèîííûõ 
ïðîöåäóð

Íàïðàâëåíèÿ è ñðåäñòâà ðåñòðóêòóðèçàöèè

Íåôòÿíîé êîìïàíèè 
(õîëäèíãà)

Àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, 
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäè-
íåíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Í

Ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ 
â ñîñòàâ àêöèîíåðíûõ 

îáùåñòâ è îáúåäèíåíèé

Îðãàíèçàöèîííî 
- óïðàâëåí÷åñêàÿ 
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ

-Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 
îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðû; 
-Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 
òåõíîëîãèè ïðîöåññîâ 
ïî âñåì ôóíêöèÿì è 
ïðîåêòàì;
-Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 
îðãàíèçàöèîííîé 
êóëüòóðû

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíôè-
ãóðàöèè ñòðóêòóðû êîìïà-
íèè, âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé, 
òðàíñôîðìàöèÿ ñâÿçåé è 
îòíîøåíèé ñ äî÷åðíèìè 
è çàâèñèìûìè êîìïàíèÿ-
ìè, óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ õîçÿéñòâåí-
íûõ öåíòðîâ è èíôðàñòðóê-
òóðû, ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
àâòîìàòèçàöèè, âíåäðåíèå 
ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé 
è ìåòîäîâ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå 
è êîððåêòèðîâêà êîììóíè-
êàöèîííîé ñèñòåìû è ÿçûêà 
îáùåíèÿ, òðóäîâîé ýòèêè è 
ìîòèâèðîâàíèÿ

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíôè-
ãóðàöèè ñòðóêòóðû, âûïîë-
íåíèÿ ôóíêöèé, òðàíñôîð-
ìàöèÿ ñâÿçåé è îòíîøåíèé 
ñî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè, óëó÷øåíèå 
ñîñòîÿíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
õîçÿéñòâåííûõ öåíòðîâ è 
èíôðàñòðóêòóðû, âíåäðåíèå 
ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé è 
ìåòîäîâ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
àâòîìàòèçàöèè è ò.ä.

Âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ 
òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ 
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, 
ïîâûøåíèå óðîâíÿ àâòî-
ìàòèçàöèè

-Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 
îáùåãî ðóêîâîäñòâà, 
ñèñòåìû è ñòèëÿ 
óïðàâëåíèÿ.

Òðàíñôîðìàöèÿ ñèñòåìû è 
ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ äî÷åðíè-
ìè è çàâèñèìûìè îáùåñòâà-
ìè, îáùåêîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ

Òðàíñôîðìàöèÿ ñèñòåìû è 
ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ.

Âûâîä 
Ïðèâåäåííûå íàïðàâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè äàíû â îáîáùåííîì âèäå, â òî âðåìÿ êàê äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñëå-

äóåò ðàññòàâëÿòü îïðåäåëåííûå àêöåíòû ïðè ôîðìèðîâàíèè âàðèàíòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèîííûõ ïðîöåäóð ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè 
äåÿòåëüíîñòè, ñòåïåíè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, ñòåïåíè äèâåðñèôèêàöèè è ò.ä.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ
1. Ëåíêîâà Î.Â., Äåáåðäèåâà Å.Ì. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîãî ïðîôèëÿ: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû. 

– Òþìåíü: ÒþìÃÍÃÓ, 2007. – 152 ñ.
2. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé / Ïîä ðåä. Ê.Í. Ìèëîâèäîâà. – Ì.: Íàóêà, 1998. – 623ñ.

ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÒÓÐÈÇÌÎÌ
À. Þ. Êàðìàíîâ

òóðèçì, òóðïîòîê, òóðèíäóñòðèÿ, ñòðàòåãèÿ, òþìåíñêàÿ îáëàñòü, ðàçâèòèå

Îò÷åò Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà «Èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåêòîðîâ òóðèçìà è ïóòåøåñòâèé - 2008», ïðåäñòàâ-
ëåííûé â Ìîñêâå 4 ìàðòà 2009 ãîäà, ïîêàçàë íåçíà÷èòåëüíóþ äèíàìèêó òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè â Ðîññèè. Ñïåöèàëèñòû ïîñòàâèëè íàøó 
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ñòðàíó íà 59-å ìåñòî èç 133 âîçìîæíûõ, Ðîññèÿ çà ãîä ïîäíÿëàñü ñ 64-ãî íà 59-å ìåñòî. Òî, ÷òî ìû îêàçàëèñü â ïåðâîé ïîëîâèíå ñïèñêà, 
îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èåì áîëüøîãî ÷èñëà ïðèðîäíûõ è êóëüòóðíûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé, íî ñëàáàÿ òðàíñïîðòíàÿ è òóðèñòè÷åñêàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, íèçêèé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè è âûñîêèå öåíû íèâåëèðóþò âñå äîñòîèíñòâà ñòðàíû. Îäíèì èç ôàêòîðîâ ñëîæèâøåéñÿ 
ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü ðîññèéñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ òóðèñòîâ, êàê è â 2007 ãîäó, ïðèçíàíû Øâåéöàðèÿ, Àâñòðèÿ è Ãåðìàíèÿ. Ðîññèÿ çàíèìàåò 5-å 
ìåñòî â ìèðå ïî ÷èñëó îáúåêòîâ âñåìèðíîãî ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ è 9-þ ïîçèöèþ ïî îáúåêòàì âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, ÷òî 
îáúÿñíÿåò îòíîñèòåëüíî äîñòîéíîå ìåñòî â ðåéòèíãå. Ýêñïåðòû ÂÝÔ òàêæå âûñîêî îöåíèëè êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ â ÐÔ – 
íàøå çäðàâîîõðàíåíèå ïîñòàâèëè íà 10-å ìåñòî â ìèðå. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû òóðèñòñêèé ïîòîê â Ðîññèþ èç-çà ðóáåæà ñòàáèëåí – 20 ìëí. ÷åëîâåê â ãîä, ÷òî ñîâñåì íåìíîãî. Ðîññèéñêèå 
ñïåöèàëèñòû ïîêàçàëè, ïî÷åìó èíòóðèñò ê íàì íå ñïåøèò.

• Â ñòðàíå ñëàáàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; (ïî êà÷åñòâó íàçåìíîãî òðàíñïîðòà ÐÔ çàíèìàåò 81-å ìåñòî, ïî êà÷åñòâó àâèà-
èíôðàñòðóêòóðû – 88-å).

• Ïî äîñòóïíîñòè íîìåðîâ â îòåëÿõ – 85-å ìåñòî â ìèðå, à ïî öåíàì íà íèõ – 116-å.
• Ïî òîëåðàíòíîñòè è äðóæåëþáíîñòè ìåñòíûõ æèòåëåé ê èíîñòðàíöàì - 131-å ìåñòî.
• Ïî áåçîïàñíîñòè Ð.Ô. âíèçó ðåéòèíãîâîé òàáëèöû - 129-å ìåñòî.
• Ó íàñ î÷åíü âûñîêèå öåíû íà àâèàáèëåòû, ÷òî îñîáåííî âàæíî, ó÷èòûâàÿ ðàçìåðû ñòðàíû. Ñòîèìîñòü ñòðàõîâêè äëÿ èíîñòðàí-

íîãî òóðèñòà – îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå
• Ïî êà÷åñòâó äîðîã Ðîññèÿ – íà 104-ì ìåñòå â ìèðå, à ïî ÷èñëó ÄÒÏ – íà 124-ì.
• Äîñòóï ê ÷èñòîé ïèòüåâîé âîäå – 53-å, ïî êà÷åñòâó îêðóæàþùåé ñðåäû â öåëîì – 107-å ìåñòî. 
• Ïî çàòðàòàì òóðèñòîâ (óðîâåíü öåí) Ðîññèÿ çàíèìàåò 108-þ ïîçèöèþ.
Ïðè ýòîì ýêñïåðòû íå îòðèöàþò, ÷òî ó Ðîññèè áîëüøîé ïîòåíöèàë â ñôåðå òóðèçìà. Ãëàâíîå – ïðàâèëüíî åãî ðàçâèâàòü. Ïî çà-

êàçó Ìèíðåãèîíà êîìïàíèÿ «Strategy Partners» èññëåäîâàëà 29 ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî áîëüøèå ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ òóðèçìà åñòü íå òîëüêî ó Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, íî è ó Òàòàðñòàíà, Ñâåðäëîâñêîé, Íèæåãîðîäñêîé, Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòåé, 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Îäíàêî â òîì æå Êðàñíîäàðñêîì êðàå ïîêà íåò êà÷åñòâåííîé òóðèñòè÷åñêîé, òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñàìîå 
ãëàâíîå – íåîáõîäèì îòêàç îò õàîòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ÷òîáû, íàïðèìåð, ëó÷øèå ïëÿæè íå çàíÿëè îòåëè â 2 – 3 çâåçäû. Àíàëèòèêè 
îòìåòèëè, ÷òî â áëèæàéøèå ãîä-äâà ïðîðûâà íå ïðîèçîéäåò. Âèíîé òîìó ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, èç-çà êîòîðîãî òóðèñòû îòêàçûâàþòñÿ îò 
çàïëàíèðîâàííîãî îòäûõà. Îäíàêî ÷åðåç äâà ãîäà îæèäàþòñÿ âñïëåñê òóðèñòè÷åñêîé àêòèâíîñòè, êîòîðûé íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äëÿ 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Îòäåëüíûå ñôåðû òóðèçìà â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèâàëèñü â ñòðàíå î÷åíü èíòåíñèâíî, ÷òî íå äàëî âèäèìûõ ðåçóëüòàòîâ â äåëå 
ïðèâëå÷åíèÿ èíòóðèñòîâ. Ýòîò ôàêò îòìåòèë ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîãî ñîþçà òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè Ñ.Ï. Øïèëüêî: «Îøèáî÷íî ìíåíèå, 
÷òî, íàñòðîèâ ãîñòèíèö, ìîæíî ìàññîâî ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ. Çà íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ ëåò ïîñòðîèëè îêîëî ÷åòûðåõ äåñÿòêîâ 
ëûæíûõ êóðîðòîâ õîðîøåãî óðîâíÿ. Íî âû âèäåëè òàì èíîñòðàíöåâ? Îíè ê íàì íå åäóò. Ìû íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû. Ó íàñ êàòàñòðîôà ñ 
òðàíñïîðòîì è öåíàìè. Â Ãåðìàíèè çà 39 åâðî ìîæíî ïðîåõàòü èç îäíîãî êîíöà ñòðàíû â äðóãîé ñî ñêîðîñòüþ 220 êì â ÷àñ. Òåïåðü ïî-
ñ÷èòàéòå, êàê äàëåêî è êàê áûñòðî âû óåäåòå íà 39 åâðî â Ðîññèè» [1].

Ñòîèò ëè òàê ïîñûïàòü ãîëîâó ïåïëîì, î íåâîçìîæíîñòè ìàññîâî ïðèçâàòü èíîñòðàíöåâ êàê îïåðàòîðîâ è êàê òóðèñòîâ. Âåðîÿòíî, 
ó ìíîãèõ åùå íå èñêîðåíèëèñü îñòàòêè ñòåðåîòèïà íà÷àëà 90-õ, êîãäà îáëàäàòåëè àìåðèêàíñêîé âàëþòû êàçàëèñü íàì íåêèìè ìèññèîíå-
ðàìè è îëèöåòâîðåíèåì ìå÷òû. Òåïåðü, êîãäà òóìàí ðàññåÿëñÿ è åùå íå èçâåñòíî, êòî æå â èòîãå áîëåå öèâèëèçîâàí (èìååòñÿ â âèäó íå 
òîëüêî ýêîíîìèêà) âñå âûãëÿäèò äàëåêî íå òàê íåäâóñìûñëåííî. Èíîñòðàííûå ãðàæäàíå – ýòî ëèøü ÷àñòü òóðïîòîêà, è, êàê ïîêàçûâàåò 
äåéñòâèòåëüíîñòü, íå ñàìàÿ áîëüøàÿ è äàëåêî íå ñàìàÿ ùåäðàÿ. Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêîé ìîëîäåæè, âïðî÷åì, êàê è ÷àñòü ñòåïåííûõ 
ãðàæäàí íå çíàþò èñòîðèè ñâîåé ñòðàíû è êðàÿ. È ðåàëüíàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ðîññèÿí ïîðîé íè÷óòü íå ìåíüøå ÷åì ó èíîñòðàíöåâ.

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Òþìåíñêàÿ îáëàñòü îáëàäàåò äîñòàòî÷íî áîëüøèì òóðèñòñêèì ïîòåíöèàëîì, à òàêæå îáúåêòèâíûìè ïðåäïî-
ñûëêàìè äëÿ åãî ðàçâèòèÿ, îñîáåííî â ÷àñòè èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî, ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî, äåëîâîãî è îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèçìà.

 Âåêòîð ñîâðåìåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, ïðèíÿòèå Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû ïî âîññòàíîâëåíèþ è ñîõðàíåíèþ èñòî-
ðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ Òîáîëüñêà, îòêðûâàþò øèðîêèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé òóðèñòñêîé èíäóñòðèè, ñîçäàíèÿ òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííûõ êîìïëåêñîâ íà áàçå èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà Òþìåíè, Òîáîëüñêà, ßëóòîðîâñêà, Èøèìà, ßìàëî-Íåíåöêîãî è 
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî îêðóãîâ, Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáëàñòè íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 800 ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû, íàõîäÿùèõñÿ ïîä 
îõðàíîé ãîñóäàðñòâà.

 Â ã. Òþìåíè äåéñòâóåò áîëåå 80 òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíà íå òîëüêî íà çàðóáåæíûé, íî è ìåñò-
íûé òóðèçì, íà ïðèâëå÷åíèå â íàø ðåãèîí òóðèñòîâ èç äðóãèõ ñòðàí. Ìíîãèå òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû Òþìåíñêîé îáëàñòè, óñïåøíî ðàáîòàþò, 
ïðåäëàãàÿ ýêîíîìè÷íûå (íåäîðîãèå) òóðû, ñâÿçàííûå ñ ïðèðîäíûìè, èñòîðè÷åñêèìè è äóõîâíûìè öåííîñòÿìè Ñèáèðè.

 Äëÿ âûðàáîòêè è ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè â ñôåðå òóðèçìà ðàçðàáîòàíà Ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ðåàëèçóåòñÿ îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Òþìåíñêîé îáëàñòè», 
óòâåðæäåííàÿ ðàñïîðÿæåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé  îáëàñòè îò 16 ÿíâàðÿ 2006ã. ¹8-ðï.

Îñíîâîé ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ:
• ïîðó÷åíèå Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà ïî ñîçäàíèþ òóðèñòè÷åñêîãî öåíòðà Çàïàäíîé Ñèáèðè íà áàçå èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íà-

ñëåäèÿ ã. Òîáîëüñêà â ìàðòå 2003 ã;
• ñîãëàøåíèå î âçàèìîäåéñòâèè â ñôåðå òóðèçìà ìåæäó Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî òóðèçìó è ïðàâèòåëüñòâîì Òþìåíñêîé îá-

ëàñòè îò 29.06.2005ã; 
• íåîáõîäèìîñòü ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Òþìåíñêîé îáëàñòè.
Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Òþìåíñêîé îáëàñòè - ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé èíäóñòðèè òóðèçìà, îðèåíòèðî-

âàííîé íà ñîõðàíåíèå èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, äóõîâíîå ðàçâèòèå è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà òóðèñòè÷åñêèå 
óñëóãè æèòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè, ãðàæäàí Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí (òàáëèöà).
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Öåëåâûå îðèåíòèðû â 2006-2010 ãã. â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè

Öåëåâîé îðèåíòèð Äîëãîñðî÷íûé ýôôåêò

Óâåëè÷åíèå òóðèñòñêîãî ïîòîêà Óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ îò âúåçæàþùèõ òóðèñòîâ. Ðàçâèòèå 
èíôðàñòðóêòóðû ãîñòåïðèèìñòâà

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â òóðèçì è ñìåæíûå îòðàñëè Êàïèòàëèçàöèÿ òåððèòîðèè îáëàñòè

Ôîðìèðîâàíèå íîâîãî èìèäæà è ðåïóòàöèè ðåãèîíà çà 
ñ÷åò òóðèçìà

Óâåëè÷åíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ïðèåçæàþùèõ. Ïîâûøåíèå
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà. Ïîçèöèîíèðîâàíèå

ðåãèîíà íà âíåøíèõ ðûíêàõ

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì, êóëüòóðíûì è äóõîâíûì 
ðàçâèòèåì ïîòðåáèòåëåé òóðïðîäóêòà

Ðîñò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïîâûøåíèå ãîñòåïðèèìñòâà íàñåëåíèÿ

Ïîâûøåíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â òóðèñòñêîé èíäóñòðèè Ýêîíîìè÷åñêîå îæèâëåíèå ìàëûõ è óäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ

Ñîõðàíåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé 
èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
âêëþ÷åííûõ â àêòóàëüíûé îáîðîò â òåõíîëîãèè òóðèçìà

Âàæíåéøèé ýôôåêò â ðàìêàõ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî òåððèòîðèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ

Ðàçâèòèå òóðèñòñêîãî êëàñòåðà Ìóëüòèïëèêàòèâíûå è êîñâåííûå ýôôåêòû äëÿ ñâÿçàííûõ îòðàñëåé:
ðàçìåùåíèå, ïèòàíèå, òðàíñïîðò, òîðãîâëÿ, äîñóã è äð. Ïðÿìîå âëèÿíèå 

íà ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñåêòîðîâ

Ðîñò äîõîäîâ áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé îò òóðèñòñêîé
îòðàñëè

Ïîâûøåíèå äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà

Âêëàä â äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíîìèêè îáëàñòè Ðàçâèòèå ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ óñëóã, ðîñò ÂÐÏ è ýêîíîìèêè ðåãèîíà

Ñóùåñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ òàêîâà.
Èñòîðèêî-ïîçíîâàòåëüíûé òóðèçì, îñíîâàííûé íà ýêñêóðñèîííîì èíòåðåñå ê ïàìÿòíèêàì èñòîðèè è êóëüòóðû íà òåððèòîðèè îá-

ëàñòè ñî ñòîðîíû âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé (â îñíîâíîì â ôîðìàòàõ îáðàçîâàòåëüíîãî òóðèçìà, ïîåçäîê âûõîäíîãî äíÿ è ò.ä.) è 
ñî ñòîðîíû ãîñòåé îáëàñòè (â ôîðìàòå îñìîòðà äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé).

– Äåëîâîé òóðèçì, ñâÿçàííûé ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì íà òåððèòîðèè îáëàñòè öåíòðîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è áèçíåñ – óïðàâëåíèÿ, 
ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîãî  ñåêòîðà, ìåäèöèíû, ýíåðãåòèêè è ò.ä., âêëþ÷àþùèé ñîáñòâåííî äåëîâóþ (îðãàíèçàöèÿ êîìàíäèðîâîê, âñòðå÷, 
ïåðåãîâîðîâ, ðàáî÷èõ âèçèòîâ, êîíôåðåíöèé, âûñòàâîê è äð.), ïîçíàâàòåëüíóþ (çíàêîìñòâî ñ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè, êóëüòóðíàÿ ïðî-
ãðàììà), ðåêðåàöèîííóþ (îòäûõ è ðàçâëå÷åíèÿ), ñîñòàâëÿþùèå. Ïîòîê èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ â îñíîâíîì ñâÿçàí ñ ïîñåùåíèåì îáëàñòè 
ñ äåëîâûìè öåëÿìè.

– Ðåêðåàöèîííûé îòäûõ â ñàíàòîðèÿõ è íà áàçàõ îòäûõà, â îñíîâíîé ñòåïåíè äëÿ ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé 
îáëàñòè, â òîì ÷èñëå Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî è ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, â íåáîëüøîé ñòåïåíè – îòäûõàþùèõ èç äðóãèõ ðåãèî-
íîâ.

– Ìåäèöèíñêèé òóðèçì äëÿ æèòåëåé îáëàñòè, àâòîíîìíûõ îêðóãîâ è äðóãèõ ðåãèîíîâ â âèäå ïîëó÷åíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ 
è îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã â ó÷ðåæäåíèÿõ þãà îáëàñòè.

– Îõîòíè÷èé è ðûáîëîâíûé òóðèçì, ñâÿçàííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçîâàííûé è ëèöåíçèðîâàííûé, íå-
îðãàíèçîâàííûé, â îñíîâíîì îðèåíòèðîâàííûé íà âíóòðèðåãèîíàëüíûé ñïðîñ.

– Äîñóã, ïîêóïêè è ðàçâëå÷åíèÿ äëÿ æèòåëåé Òþìåíè, à òàêæå àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ íåò òàêèõ êðóïíûõ 
öåíòðîâ ðàçâëå÷åíèé è òîðãîâëè ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè êàê â Òþìåíè.

– Ïåðåäâèæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îòäûõîì íà ïðèðîäå, â áîëüøèíñòâå ñâîåì îðèåíòèðîâàííûå íà èíäèâèäóàëüíûé, ãðóïïîâîé è 
êîðïîðàòèâíûé îòäûõ ó âîäû, ñáîð äèêîðîñîâ è ò.ä., èìåþùèå ìàññîâûé õàðàêòåð, íî íå óïðàâëÿåìûå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà.

Îáúåì òóðïîòîêîâ çàâèñèò îò ðûíêîâ-èñòî÷íèêîâ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñîâîêóïíûé òóðïîòîê ïî òåððèòîðèè îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 
äî 0,5 ìëí. ÷åë. â ãîä. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè òóðïîòîêîâ â Òþìåíñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ:

• àâòîíîìíûå îêðóãà;
• ðåãèîíû Óðàëà;
• Ìîñêâà è ÐÔ;
• èíîñòðàííûå ãðàæäàíå;
• âíóòðåííèå ïîòîêè.
Êëþ÷åâûìè òåíäåíöèÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ òóðèçìà, âûñòóïàþò:
• ñëîæèâøèåñÿ òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (11-12%), ÷òî çàìåòíî âûøå ñðåäíåðîññèéñêèõ (6-7%) ÿâëÿþòñÿ êàòàëèçàòîðîì ðî-

ñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ ñåêòîðîâ, â òîì ÷èñëå òóðèçìà;
• óðîâåíü çàðïëàòû è òåìïû ðîñòà ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà òóðèñòñêèå óñëóãè â 1,5-2 ðàçà âûøå ñðåäíåðîññèéñêèõ;
• áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü æèòåëåé Òþìåíè âûøå, ÷åì â öåëîì ïî Ðîññèè.
Âûñîêàÿ áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü è óëó÷øåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â îáëàñòè ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ðåãèîíàëü-

íîãî ñïðîñà íà òóðóñëóãè. Â òî âðåìÿ êàê ìàêðîðåãèîíàëüíûé ðûíîê (Çàïàäíàÿ Ñèáèðü – Óðàë) ñ åãî ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâíûì ðûíêîì äëÿ òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà Òþìåíè.

Îäíî èç îñíîâíûõ îãðàíè÷åíèé ðàçâèòèÿ òóðèçìà â îáëàñòè – èíôðàñòðóêòóðíûé áàðüåð. Äëÿ þãà îáëàñòè õàðàêòåðíû íèçêèå 
ïîêàçàòåëè ñðåäè ðåãèîíîâ Óðàëà è Ñèáèðè ïî ðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû ðàçìåùåíèÿ: ñïðîñ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå, 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóð íå ñîîòâåòñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè ðåãèîíà. Îòäåëüíîå âíèìàíèå ñòîèò óäåëèòü îáúåêòàì, íàïðàâ-
ëåííûì íà îáñëóæèâàíèå òðàíçèòíûõ ïîòîêîâ. Òþìåíñêàÿ îáëàñòü èìååò òåððèòîðèþ ðàçìåðîì ñî ñðåäíååâðîïåéñêîå ãîñóäàðñòâî. ×åðåç 
íåå ïðîõîäÿò âñå îñíîâíûå ôåäåðàëüíûå ìàãèñòðàëè, âäîëü êîòîðûõ ðàñïîëîæåíî ìíîæåñòâî íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Âìåñòå ñ òåì, ïðèäî-
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ðîæíûé ñåðâèñ, âêëþ÷àÿ ìîòåëè è êàôå, è ïî êîëè÷åñòâó è ïî êà÷åñòâó îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Ëþäè ïî äîðîãå â îòïóñê è îáðàòíî íå 
èìåþò âîçìîæíîñòè íîðìàëüíî îòäîõíóòü è ïîåñòü. Ïðè òîì, ÷òî â ëþáîì áëèçëåæàùåì ê òðàññå ñåëå áîëüøîé ïðîöåíò ìîëîäûõ ëþäåé 
íåäîâîëüíûõ ñâîåé çàðïëàòîé è óðîâíåì æèçíè.

Óíèêàëüíûå ãîðîäà Òþìåíñêîé îáëàñòè – Òîáîëüñê, Òþìåíü, ßëóòîðîâñê, ïîìèìî èõ ñåãîäíÿøíåãî àäìèíèñòðàòèâíîãî è ïðîìûø-
ëåííîãî çíà÷åíèÿ, ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ãîðîäàìè âàæíûõ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé, íåîòäåëèìûõ îò ðàçâèòèÿ Ðîññèè, åå èñòîðèè è êóëü-
òóðû. Ðåãèîí ðàñïîëàãàåò òóðèñòè÷åñêèìè áðåíäàìè ðîññèéñêîãî è ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ: «Èìïåðàòîðñêàÿ ñåìüÿ Ðîìàíîâûõ», «Ãðèãîðèé 
Ðàñïóòèí», «Çîëîòî ñêèôîâ», «Àðèéñêèå ïëåìåíà», «Äåêàáðèñòû», «Òðàíññèá» è äðóãèìè. Ïðè ýòîì íóæíî ÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî îáùèé ïîä-
õîä ê ðàçâèòèþ èñòîðèêî-ïîçíîâàòåëüíîãî òóðèçìà ìàëîýôôåêòèâåí, òàê êàê ñòàíäàðòíîå êðàåâåä÷åñêîå ìóçåéíîå äåëî è âñå, ÷òî ñ íèì 
ñâÿçàíî, íàõîäèòñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå – òóðèñòû â íàøè ìóçåè õîäÿò ìàëî. Â òî æå âðåìÿ ìèñòè÷åñêàÿ ôèãóðà Ãðèãîðèÿ Åôèìîâè÷à Ðàñ-
ïóòèíà è öàðñòâåííàÿ ñåìüÿ Ðîìàíîâûõ, Ìåíäåëååâ è Åðøîâ, ìíîãî÷èñëåííûå ñëåäû íàðîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ àðèÿìè è ñêèôàìè èíòåðåñíû 
øèðîêîìó êðóãó ëèö â Ðîññèè è çà åå ïðåäåëàìè. Ïîýòîìó ìóçåè äîëæíû ïîäàâàòü ýòî êàê îñíîâíîé ïðîäóêò, è äåëàÿ ýòî íåñòàíäàðòíî, 
ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé è òåõíîëîãèé. Â ñåëå Ïîêðîâñêîì, êðîìå ñóùåñòâóþùåãî ìóçåÿ, äîëæíû 
ïîÿâèòüñÿ îáúåêòû ñåðâèñà è ðàçìåùåíèÿ, ñòèëèçîâàííûå ïîä âðåìÿ Ã.Å. Ðàñïóòèíà. Â Èíãàëüñêîé äîëèíå, öåííîñòè êîòîðîé õðàíÿòñÿ 
â Ýðìèòàæå, íóæíî ñîçäàâàòü ëåòíèå ëàãåðÿ äëÿ æåëàþùèõ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàñêîïêàõ è êóðãàí â ðàçðåçå, à òàêæå âîññòàíîâëåííîå 
ñàðãàòñêîå ãîðîäèùå. Â ßëóòîðîâñêå è Òþìåíè ïðîäîëæàòü ñòðîèòü íîâûå ãîñòèíèöû. Â Òîáîëüñêå, êðîìå ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ñðåäñòâ 
ðàçìåùåíèÿ, ïåðåäàâàòü ñòàðèííûå îñîáíÿêè, íàõîäÿùèåñÿ â ôåäåðàëüíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè íåáîëü-
øèõ ñåìåéíûõ îòåëåé. Êëþ÷åâîé ïóíêò – ýòî ñóâåíèðíàÿ ïðîäóêöèÿ, âåçäå è â êàæäîì ìåñòå, ñâÿçàííàÿ ñ åãî ñïåöèôèêîé è ïðåäåëüíî 
ñòèëèçîâàííàÿ ïîä íåå.

Ïðèåì ïðèåçæàþùèõ ñ äåëîâûìè öåëÿìè – îñíîâíàÿ òóðèñòñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ã.Òþìåíè. Ýòî âîçìîæíî ïîäòâåðäèòü íàëè÷èåì 
óñòîé÷èâîãî ïîòîêà ïðèáûâàþùèõ ñ äåëîâûìè öåëÿìè â îáëàñòü. Ïî äàííûì ïðîâåäåííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, áîëåå 55% òóðèñò-
ñêèõ ïðèáûòèé ñâÿçàíû ñ äåëîâûìè öåëÿìè. Áîëåå òîãî, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ÷èñëî ïðèåçæàþùèõ ñ äåëîâûìè öåëÿìè ñîñòàâëÿåò äî 70% 
òóðïîòîêà. Îñíîâíûå ïðîáëåìû â äàííîé ñïåöèàëèçàöèè òàêîâû.

1. Äåôèöèò ãîñòèíèö ýêîíîìêëàññà, òóðèñòñêèõ ãîñòèíèö è ñïåöèàëüíûõ îòåëüíûõ ñåðâèñîâ äëÿ äåëîâûõ ëþäåé (Èíòåðíåò, áèçíåñ-
öåíòðû);

2. Äåôèöèò ïîìåùåíèé, êîíôåðåíö-çàëîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ äåëîâûõ âñòðå÷.
3. Íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå âûñòàâî÷íûõ êîìïàíèé, íåñìîòðÿ íà ïðÿìîå îòíîøåíèå ãîðîäà ê íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. Â ã.Òþìåíè íå 

ïðîâîäèòñÿ, íè îäíîé ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêè ïî íåôòåãàçîâîé òåìàòèêå. 
Â ýòîé ñâÿçè ñïåöèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè îáëàñòè ìîæåò äàòü ã.Òþìåíè ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò. Âûñòàâêè íåôòåãàçîâîé òåìàòèêè 

– âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ãåîëîãèåé, ðàçâåäêîé, äîáû÷åé, òðàíñïîðòèðîâêîé, ïåðåðàáîòêîé íåôòè è ãàçà, íóæíî ïðîâîäèòü â Òþìåíè. Íåîá-
õîäèìî èçâëåêàòü ìàêñèìóì ïðèáûëè èç áðåíäà – îñíîâíîãî íåôòåãàçîâîãî ðåãèîíà ñòðàíû è ìèðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäèíñòâåííûì 
ðåàëüíûì âûñòàâî÷íûì öåíòðîì â Ðîññèè è íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ÿâëÿåòñÿ Ìîñêâà («Êðîêóñ êîìïëåêñ, «ÂÂÖ» è ò.ä.). Ñòîèò 
çàìåòèòü, ÷òî âî–ïåðâûõ, Ìîñêâà äàëåêà îò ðåãèîíîâ, ãäå íåôòü äîáûâàþò, òðàíñïîðòèðóþò è ïåðåðàáàòûâàþò. Â òî âðåìÿ êàê, íàïðèìåð, 
âûñòàâêè ïî òóðèçìó òàêæå ïðîâîäÿò â Èñïàíèè, Ãåðìàíèè, Òóðöèè, íî íå â Ãðåíëàíäèè, Ãðóçèè, òî åñòü áëèæå ê òåìàòèêå ðåãèîíà; âî-
âòîðûõ, çàòðàòû íà ó÷àñòèå â ñòîëè÷íûõ âûñòàâêàõ íåñîïîñòàâèìû ñ òåì, ÷òî ìîæåò ïðåäëîæèòü ã.Òþìåíü; â-òðåòüèõ, â Òþìåíñêîì ðåãèîíå 
ðàáîòàþò ðîññèéñêèå è ìåæäóíàðîäíûå êðóïíåéøèå êîìïàíèè íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà – îñíîâíûå ó÷àñòíèêè òàêèõ âûñòàâîê, ïîýòîìó 
âûåçæàòü èõ ñïåöèàëèñòàì äàëåêî íå ïðèäåòñÿ.

Ýôôåêò âäâîéíå î÷åâèäåí, åñëè ó÷åñòü, ÷òî òàêèå ãîðîäà êàê Ãàííîâåð, Ëåéïöèã èëè Ìþíõåí ñîëèäíóþ ÷àñòü ñâîåãî áþäæåòà ôîð-
ìèðóþò íà äîõîäàõ îò ïðèåçæàþùèõ äëÿ ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ. Òàêîé òóðèñò ïëàòèò âñåì – âûñòàâî÷íîìó îïåðàòîðó, îòåëþ, ãèäó, ïåðåâîä-
÷èêó, òàêñèñòó, ðåñòîðàòîðó, ïðîäàâöó ñóâåíèðîâ è òîìó, êòî äîñòàâèë åãî ñ îáðàçöàìè íà âûñòàâêó è óâåç îáðàòíî. Ñëåäóåò òàêæå ó÷åñòü, 
÷òî ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îáëàñòè. Òàêèì îáðàçîì, 
òàêîé ïðîåêò ñïîñîáåí ñòàòü îñíîâàíèåì òóðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà â Òþìåíñêîì ðåãèîíå.

Íåîáõîäèìû êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ îò ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè â ïëàíå ïîÿâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî ìîäóëüíîãî âûñòàâî÷-
íîãî êîìïëåêñà ñ õîðîøåé îðãàíèçàöèåé ëîãèñòèêè è äîñòóïîì â óäîáíîì äëÿ ýòîãî ðàéîíå. Ñëåäóåò, ÷òîáû åãî îïåðàòîð (ìåæäóíàðîäíàÿ 
êîìïàíèÿ) èìåë ñâÿçè ñ ïðîäàâöàìè ïîäîáíîé ïðîäóêöèè, à òàêæå áîëüøîé îïûò îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâîê. Òðåáóåòñÿ, 
÷òîáû êîìïàíèÿ, áóäó÷è çàèíòåðåñîâàííîé â ìàêñèìàëüíîé îòäà÷å, ïðèâåëà ñâîþ ìåæäóíàðîäíóþ ñåòü êëèåíòîâ, ñ êîòîðûìè îíà óæå 
ðàáîòàåò â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â ýòîì ñëó÷àå Òþìåíñêàÿ âûñòàâêà ïðèîáðåòåò ðåàëüíûé ñòàòóñ ìåæäóíàðîäíîé è áóäåò èíòåðåñíà äëÿ ìàêðî-
ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ âñþ Ñèáèðü è Êàçàõñòàí.

Ðåêðåàöèîííûé òóðèçì – ïåðñïåêòèâíîå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîå òóðèñòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ââèäó òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî îò-
äûõàþùèõ áåðóò ïóòåâêè íà 2-3 íåäåëè, äîñòàòî÷íûå äëÿ êëàññè÷åñêîé îêóïàåìîñòè òóðèçìà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íà þãå Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè àêòèâíî ðàáîòàåò 6-7 ñàíàòîðèåâ, ïîëîâèíà èç êîòîðûõ âåäîìñòâåííûå. Â ðåçóëüòàòå, ñïðîñ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå, 
ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ñïðîñ ñî ñòîðîíû æèòåëåé äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ñóùåñòâóþùåãî êîëè÷åñòâà ñàíàòîðèåâ íåäîñòàòî÷íî, 
âìåñòå ñ òåì Òþìåíñêàÿ îáëàñòü èìååò ìíîæåñòâî óíèêàëüíûõ îáúåêòîâ áàëüíåîëîãèè (ìèíåðàëüíàÿ âîäà è ãðÿçè), ÷àñòü êîòîðûõ ôàê-
òè÷åñêè áåñõîçíà, ëèáî èñïîëüçóåòñÿ íåýôôåêòèâíî. Êàæäûé òàêîé èñòî÷íèê ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâîãî ñàíàòîðèÿ èëè 
ðåêðåàöèîííîãî îáúåêòà, ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííîé ðàáîòîé æèòåëåé íå îäíîé áëèçëåæàùåé äåðåâíè. È ñïðîñ íåìèíóåìî 
îáåñïå÷åí – êðîìå ìåñòíûõ ïîòðåáèòåëåé, â àâòîíîìíûõ îêðóãàõ ïðîæèâàþò ïî÷òè 2 ìëí. ÷åëîâåê, èìåþùèé õîðîøèé äîõîä è æåëàþùèõ 
óëó÷øàòü çäîðîâüå ðåãóëÿðíî. Óæå âîøëî çà ïðàâèëî ñðåäè ëþäåé, èìåþùèõ ñðåäíèé äîñòàòîê ïðîâîäèòü îòïóñê ïî ñõåìå – îäèí ðàç ê 
ìîðþ, îäèí ðàç â ñàíàòîðèé. Ñåé÷àñ ìíîãèå èç íèõ åäóò â ×åõèþ, Ãåðìàíèþ, Óâèëüäû, Àëòàé è íå âñåãäà òîëüêî ïî ïðè÷èíå êðàñîòû äàííûõ 
ìåñò. Åñëè ïðåäëîæèòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâûõ êà÷åñòâåííûõ îáúåêòîâ – áîëüøàÿ ÷àñòü ïîòðåáèòåëåé ðåêðåàöèîííîãî òóðèçìà âû-
áåðóò Òþìåíñêóþ îáëàñòü.

Ïåðâîñòåïåííûì óñëîâèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé âûñòóïàåò ïîíèìàíèå ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè ôèíàíñîâîãî êðèçèñà – íå òîëü-
êî êàê âðåìåíè äëÿ ñòàãíàöèè, à êàê âðåìåíè âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ è ïîäúåìà òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ðåãèîíà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, 
Ð.Ô. îáëàäàÿ îãðîìíûìè âîçìîæíîñòÿìè, åùå äîëãî áóäåò íàõîäèòüñÿ â õâîñòå ñðåäè ñòðàí-ëèäåðîâ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè.
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ÐÎËÜ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß.
Ì.Ë. Áåëîíîæêî, À.Â. Êîñèêîâ

äèàëîã âëàñòè è íàñåëåíèÿ; òåððèòîðèàëüíîå îáùåñòâåííîå ñàìîóïðàâëåíèå; ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå; îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – ýòî ðàçâèâàþùèéñÿ ïîèñê ðåøåíèé, 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèôè÷åñêèì çàäà÷àì è óñëîâèÿì ðåãèîíà. Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè çàèíòåðåñîâàíû â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ 
ðàâíîïðàâíîãî êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà âëàñòè è ãðàæäàí, ñîëèäàðíîé îòâåòñòâåííîñòè è ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé. Ãðàæäàíå æå ñòðå-
ìÿòñÿ ê îáúåäèíåíèþ äëÿ çàùèòû ñâîèõ è îáùèõ èíòåðåñîâ, ñòðåìÿòñÿ áûòü óñëûøàííûìè âëàñòüþ.

Ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè ó÷àñòèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðàâ ãðàæäàí â çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ ïðåäóñìîòðåíû òàêèå ôîðìû êàê îáðà-
ùåíèÿ ãðàæäàí â îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ìóíèöèïàëüíûå âûáîðû, ñõîäû (ñîáðàíèÿ) è äð. Îäíàêî ñëîæèâøèéñÿ îïûò âçàèìî-
îòíîøåíèé íàñåëåíèÿ è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ãîâîðèò î ÷àñòîì îòñóòñòâèè íàëàæåííîãî äèàëîãà ìåæäó ýòèìè ñóáúåêòàìè. 
Òàê, íà îáðàùåíèÿ ãðàæäàí çà÷àñòóþ ïîñòóïàþò îòâåòû îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èçîáèëóÿ ïîëèòè÷åñêèìè òåðìèíàìè, òðóäíûìè 
äëÿ âîñïðèÿòèÿ. Ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå íà ñîáðàíèÿõ  è ñõîäàõ ãðàæäàí, íå âñåãäà ïðàâèëüíî  þðèäè÷åñêè îôîðìëåíû, â ñâÿçè ñ ÷åì íå 
ïðèíèìàþòñÿ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè. Êðîìå òîãî, åñëè ôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî îïðåäåëÿåò âûáîðû 
äåïóòàòîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ñîñòîÿâøèìèñÿ äàæå ïðè îäíîì ãîëîñå, òî äëÿ îòçûâà äåïóòàòà íåîáõîäèìî ñîáðàòü íå ìåíåå 50 % ïîäïèñåé 
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî íà äàííîé òåððèòîðèè. Âñå ýòè ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îðãàíû ÌÑÓ íå èìåþò 
êîíñòðóêòèâíîãî ñîáåñåäíèêà â ëèöå íàñåëåíèÿ â äèàëîãå î ñîëèäàðíîé îòâåòñòâåííîñòè  è ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé. Ïðè ýòîì ñëåäóåò 
ó÷åñòü è òîò ôàêò, ÷òî áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ïàññèâíî, ïîýòîìó äåïóòàòû ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè ìîãóò íå âîëíîâàòüñÿ çà îòçûâ. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû äèàëîãà âëàñòè è íàñåëåíèÿ ìîæåò ñòàòü òåððèòîðèàëüíîå îáùåñòâåííîå ñàìîóïðàâëåíèå (äàëåå ÒÎÑ), 
êîòîðîå çàíèìàåò îñîáóþ íèøó â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè, èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ÿâëÿÿñü îäíî-
âðåìåííî è ìåõàíèçìîì åãî ôîðìèðîâàíèÿ, è íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ òàêîãî îáùåñòâà. Âêëþ÷åíèå ÷ëåíîâ òåððèòîðèàëüíîãî ñî-
îáùåñòâà â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ðåàëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ íàðîäîâëàñòèÿ.

Ïîä òåððèòîðèàëüíûì îáùåñòâåííûì ñàìîóïðàâëåíèåì ïîíèìàåòñÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ ãðàæäàí ïî ìåñòó èõ æèòåëüñòâà íà ÷àñòè 
òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî è ïîä ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ñîáñòâåííûõ èíèöèàòèâ â 
âîïðîñàõ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ íåïîñðåäñòâåííî íàñåëåíèåì èëè ÷åðåç ñîçäàâàåìûå èì îðãàíû òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîó-
ïðàâëåíèÿ.

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé îðãàíû òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äåéñòâóþò èñêëþ÷è-
òåëüíî â ïðåäåëàõ ÷àñòè òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàñåëåííîãî ïóíêòà. Îíè îáúåäèíÿþò íàñåëåíèå íå íà îñíîâå ÷ëåí-
ñòâà, ñâÿçàííîãî ñ êàêèìè-ëèáî óñëîâèÿìè (ñîáëþäåíèå óñòàâà, óïëàòà ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ è ò. ï.), à íà îñíîâå ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïî 
âûïîëíåíèþ îïðåäåëåííûõ çàäà÷ â îáëàñòè îáñëóæèâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí, óäîâëåòâîðåíèÿ èõ êóëüòóðíî-áûòîâûõ 
è èíûõ çàïðîñîâ, îõðàíû èõ ïðàâ è èíòåðåñîâ.

Ýòà ñïåöèôèêà ÒÎÑîâ, à òàêæå èõ ïðèáëèæåííîñòü ê íàñåëåíèþ, òåñíàÿ ñâÿçü èõ äåÿòåëüíîñòè ñ ïîâñåäíåâíûìè æèçíåííûìè èí-
òåðåñàìè ãðàæäàí íå òîëüêî îáåñïå÷èâàþò ìàññîâîñòü ýòèõ îðãàíîâ, íî è ÿâëÿåòñÿ ïðîâîäíèêàìè ìíåíèÿ è èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ. Âñå ýòî 
äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ðîëè ÒÎÑîâ â ñèñòåìå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Â ñèëó òîãî, ÷òî ðå÷ü çäåñü èäåò íå î ðóêîâîäñòâå îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îðãàíàìè òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, à î âîçìîæíîì èõ ñîòðóäíè÷åñòâå è âçàèìîäåéñòâèè.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ÒÎÑ, êàê ìåõàíèçì îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àäåêâàòíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè 
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðàâ ãðàæäàí. Ýòî ñâÿçàíî è ñ òåì, ÷òî òàêîå óïðàâëåíèå è ñàìîóïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì äåìîêðàòèè 
ó÷àñòèÿ, êîòîðîå ñàìî ïî ñåáå ñîçäàåò óñëîâèå äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè èíäèâèäà âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèì. Êðîìå òîãî, äåìîêðàòèÿ 
ó÷àñòèÿ îáåñïå÷èâàåò öåëîñòíîå âêëþ÷åíèå èíäèâèäîâ â ïðåîáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóÿ ó íåãî è âûñîêóþ ìîòèâàöèþ è îòâåòñòâåííîñòü çà 
ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ èì ðåøåíèé âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðàêòèêà äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ÒÎÑ ãîðîäà Òþìåíè âûÿâèëà ñëåäóþùèå ñôåðû èõ äåÿòåëüíîñòè, çàêðåïëåí-
íûå â ÔÇ-131 «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ ñàìîîðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ»:

- ïðèâëå÷åíèå íàñåëåíèÿ ê ó÷àñòèþ â ðàáîòå ïî îáåñïå÷åíèþ ñîõðàííîñòè æèëîãî ôîíäà, áëàãîóñòðîéñòâó è îçåëåíåíèþ ïðè-
ëåãàþùåé òåððèòîðèè;

- îõðàíà îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà;
- îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííûõ ðàáîò íà ñàìîóïðàâëÿåìîé òåððèòîðèè;
- îðãàíèçàöèÿ äîñóãà íàñåëåíèÿ, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, ïðîâåäåíèå êóëüòóðíî-ìàññîâûõ è ñïîðòèâíûõ ìå-

ðîïðèÿòèé;
- ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè âîñïèòàíèÿ, çàíÿòîñòè è äîñóãà ìîëîäåæè;
- çàùèòà âñåìè äîñòóïíûìè ñðåäñòâàìè êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, îêàçàíèå ïîìîùè ñîöèàëüíîíåçàùèùåííûì 

ñëîÿì íàñåëåíèÿ.
Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ÒÎÑ ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè ïðèçâàíû ñòàòü ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó íàñåëåíèåì è àäìèíèñòðàöèåé 

ãîðîäà è íàðÿäó ñ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ âûïîëíÿòü ðÿä àäìèíèñòðàòèâíî – õîçÿéñòâåííûõ ôóíêöèé, êîòîðûå íå ðåøàþòñÿ îðãà-
íàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, îðãàíû ÒÎÑ ìîãóò áûòü òåì öåíòðîì, âîêðóã êîòîðîãî îáúåäèíÿþòñÿ îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ,  
ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå â òîì èëè èíîì ìèêðîðàéîíå äëÿ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì. 

Îïûò ðàáîòû ñ îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè ãðàæäàí ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü èõ ïðèâëå÷åíèÿ ê ðàçðàáîòêå âàðèàíòîâ ðå-
øåíèÿ òåõ èëè èíûõ âàæíûõ äëÿ íàñåëåíèÿ âîïðîñîâ, ðàçâèòèÿ ôîðì êîíòðîëÿ íà ýòàïàõ ðàçðàáîòêè è èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ 
êîíêðåòíîãî ìèêðîðàéîíà, äâîðà, äîìà. Íàïðèìåð, ÒÎÑû ðåøàþò âîïðîñû ñîõðàííîñòè æèëèùíîãî ôîíäà, áëàãîóñòðîéñòâà è îçåëåíåíèÿ 
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òåððèòîðèè,  à òàêæå  ñïîñîáñòâóþò íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó âîâëå÷åíèþ è èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.
Òàêèì îáðàçîì, àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî âîâëå÷åíèþ íàñåëåíèÿ â 

ïðîöåññ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðèîáðåòàåò áîëüøîå ïîëèòè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ëþáîé òåððèòîðèè, à 
çíà÷èò è äëÿ âñåãî ãîðîäà.

Ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå îðãàíîâ ÒÎÑ ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè íàñåëåíèÿ ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî (ðåôåðåíäóì, âûáîðû, ñõîäû ãðàæäàí, ïðàâîòâîð÷åñêàÿ èíèöèàòèâà è ò.ä.) è ÷åðåç îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðè-
âëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ê ðåøåíèþ ìåñòíûõ õîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì, ëüâèíóþ äîëþ êîòîðûõ ïðèçâàíà ðåøàòü óæå âïîëíå ñôîðìèðîâàííàÿ 
ïîñðåäñòâîì ÒÑÆ, êîíäîìèíèìóìîâ ñôåðà ìóíèöèïàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñîñòîèò, ïðåæäå âñåãî, â åãî îðèåíòàöèè íà ðåøåíèå 
âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îñíîâíûõ æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ â òåõ ñîöèàëüíûõ ñôåðàõ, êîòîðûå îòíåñåíû ãîñóäàðñòâîì ê âåäåíèþ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Ïðîâåäåííîå ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå î ðîëè îðãàíîâ ÒÎÑ â ðàçâèòèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ãîðîäå Òþìåíè ïîêàçàëî, 
÷òî îäíèì èç âàæíûõ óñëîâèé âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ òàêîãî ñîöèàëüíîãî äâèæåíèÿ êàê òåððèòîðèàëüíîå îáùåñòâåííîå ñàìîóïðàâëå-
íèå, ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòü íàñåëåíèÿ óñëîâèÿìè ïðîæèâàíèÿ íà äàííîé òåððèòîðèè.

Ïî îöåíêàì ðåñïîíäåíòîâ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ñîçäàíèÿ îðãàíà ÒÎÑ íà èõ òåððèòîðèè ÿâèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîáëåì 
(áëàãîóñòðîéñòâî, íåóñòðîåííîñòü äåòñêîãî è ïîäðîñòêîâîãî äîñóãà, îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è ò. ï.) è íåóäî-
âëåòâîðèòåëüíàÿ ðàáîòà àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì òåððèòîðèè.

Åùå îäíèì âàæíûì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ ÒÎÑîâ ÿâëÿåòñÿ âåðà íàñåëåíèÿ â ñâîè âîçìîæíîñòè â ðåøåíèè ïðîáëåì òåððèòîðèè, íà 
êîòîðîé îíè ïðîæèâàþò, à òàêæå èõ ãîòîâíîñòü è æåëàíèå ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû.

Âûâîä
Ñîçäàíèå îðãàíîâ ÒÎÑ ïðîäèêòîâàíî ïîíèìàíèåì íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó âëàñòüþ è îáùåñòâîì, 

áåç êîòîðûõ íå ìîæåò áûòü íè ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà, íè ïðîöâåòàþùåãî áëàãîïîëó÷íîãî îáùåñòâà.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÀÐÒÈÉÍÎÃÎ ÐÅÊÐÓÒÈÍÃÀ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ
Ã.Ì. Çàáîëîòíàÿ, À.Â. Ãðîõîòîâ

ïàðòèéíûé ðåêðóòèíã, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, ÷ëåíû ïàðòèè, ïàðòèéíîå ñòðîèòåëüñòâî,
ïàðòèéíûé àêòèâèñò, èçáèðàòåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî

Â íà÷àëå XXI âåêà ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå ðîññèéñêîãî ïàðòèéíîãî ñòðîèòåëüñòâà, âî ìíîãîì îáóñëîâëåííûå 
íîâàöèÿìè â çàêîíîäàòåëüíîì ðåãóëèðîâàíèè ýëåêòîðàëüíîãî ïðîöåññà. Òàê, âíåñåíèå èçìåíåíèé â ôåäåðàëüíûå çàêîíû «Îá îñíîâíûõ 
ãàðàíòèÿõ èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ è ïðàâà íà ó÷àñòèå â ðåôåðåíäóìå ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», «Î âûáîðàõ äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåí-
íîé äóìû Ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) 
è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ñâÿçàííûõ ñ ïåðåõîäîì íà ïðîïîðöèîíàëüíóþ 
ñèñòåìó âûáîðîâ â Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó è ñìåøàííîé èëè ïðîïîðöèîíàëüíîé – â ðåãèîíàëüíûå ïàðëàìåíòû, îáúåêòèâíî íàäåëÿåò ïàð-
òèè ñòàòóñîì îñíîâíîãî àêòîðà èçáèðàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â òî æå âðåìÿ, îòìåíà âîçìîæíîñòè âíåñåíèÿ èçáèðàòåëüíîãî çàëîãà è íåîá-
õîäèìîñòü ñáîðà ïîäïèñåé äåëàþò ïî÷òè íåâîçìîæíûì ó÷àñòèå â èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèÿõ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííî ñëà-
áûõ ïàðòèé. Êðîìå òîãî, ïðèíÿòûé â 2001 ãîäó Çàêîí «Î ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ» óñòàíàâëèâàåò æåñòêèå êðèòåðèè ê èõ îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðå. Òàê, ïàðòèÿ äîëæíà èìåòü îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ, ôèêñèðîâàííîå ÷ëåíñòâî, ìèíèìàëüíóþ ÷èñëåííîñòü 
â ïÿòüäåñÿò òûñÿ÷ ÷ëåíîâ, ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé. Ïî ñóòè, ïàðòèè, îòâå÷àþùèå ýòèì òðåáîâàíèÿì, ÿâëÿþòñÿ ìàññî-
âûìè, íî êàê îòìå÷àåò À.Â. Êûíåâ, ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî äåìîíñòðèðóåò íîðìàòèâíûé ïîäõîä ê ïàðòñòðîèòåëüñòâó, âûäâèãàÿ íà ïåðâîå 
ìåñòî íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà, êîãäà ïàðòèÿìè ïðèçíàþòñÿ òîëüêî òå îáúåäèíåíèÿ, êîòîðûå îòâå÷àþò ôîðìàëüíûì òðåáîâàíèÿì, âíå çà-
âèñèìîñòè îò èõ ðåàëüíîé äååñïîñîáíîñòè [1]. Ñèìïòîìàòè÷íûìè ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå èñêè Ðîñðåãèñòðàöèè ïî ïîâîäó ëèêâèäàöèè 
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â ñèëó èõ íåñîîòâåòñòâèÿ êðèòåðèÿì â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû: íåäîñòàòî÷íîé îáùåé ÷èñëåííîñòè è 
îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé. Òàê, îáùåå êîëè÷åñòâî ïàðòèé ñîêðàòèëîñü ñ 60 â 2004 ãîäó äî 9 ê íà÷àëó 
2009 ãîäà. 

Òàêèì îáðàçîì, â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðîññèéñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæ-
íûì ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïàðòèéíîãî ðåêðóòèíãà, âêëþ÷àþùåãî íàáîð íîâûõ ÷ëåíîâ ñ âîçìîæíûì ïîñëåäóþ-
ùèì èõ âîâëå÷åíèåì â ðàáîòó ïàðòîðãàíèçàöèè. Ïîäîáíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèîííîå íàïðàâëåíèå èçáèðàòåëüíûõ 
êàìïàíèé, â ïîëíîé ìåðå çàäåéñòâîâàòü ïðåèìóùåñòâà ïàðòèéíîé ñòðóêòóðû. Ââåäÿ åäèíûå ñòàíäàðòû íà ïðîâåäåíèå âûáîðîâ, ïàðòèÿ 
ñïîñîáíà ÷åðåç ñåòü ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèîííî-ìàññîâóþ ïîääåðæêó ñâîåé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè íà âñåé 
òåððèòîðèè Ðîññèè. Ê îðãìàññîâîìó íàïðàâëåíèþ ìîæíî îòíåñòè è êàìïàíèþ ïî íàáîðó íîâûõ ÷ëåíîâ, ñáîðó ïîäïèñåé, ïîâûøåíèþ äî-
âåðèÿ ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ðîñò ÷èñëåííîñòè ïàðòèè áóäåò ëèøü íà áóìàãå. Âñëåäñòâèå ýòîãî, íåîáõîäèìî îáðàòèòü 
îñîáîå âíèìàíèå íà êà÷åñòâî ïàðòèéíîãî ñîñòàâà.

Ðàññìîòðèì òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ðîññèéñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ê ïàðòèéíûì íîâîáðàíöàì. Òàê, æåëàþùèé âñòóïèòü â ëþ-
áóþ èç ðîññèéñêèõ ïàðòèé ñòîëêíåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ, îáóñëîâëåííîé ôèêñèðîâàííûì ÷ëåíñòâîì, óñòàíîâëåííûì 
çàêîíîì «Î ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ». Êàê îòìå÷àåò ôðàíöóçñêèé êëàññèê ïàðòîëîãèè Ì. Äþâåðæå, äàííàÿ ïðîöåäóðà èìååò äâà ñóùåñòâåí-
íûõ ïðåèìóùåñòâà: 

1) ìàòåðèàëèçóåò ïðèâÿçàííîñòü ÷ëåíà ïàðòèè ê îðãàíèçàöèè, ïî-ýòîìó âñå þðèäè÷åñêèå ñèñòåìû ïðèäàþò ïèñüìåííîìó òåêñòó 
îñîáóþ öåííîñòü, ò.ê. îí èìååò áîëüøóþ äîêàçàòåëüíóþ ñèëó; 

2) îáëàäàåò ïñèõîëîãè÷åñêîé çíà÷èìîñòüþ [2, Ñ. 123-124]. 
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Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ àíàëèç áëàíêîâ çàÿâëåíèé è àíêåò, çàïîëíÿåìûõ ïðè âñòóïëåíèè â ðîññèéñêèå ïàðòèè. Òàê ìîæíî 
âûäåëèòü íåñêîëüêî èõ òèïîâ.

1. Íåêîìáèíèðîâàííûå, òî åñòü çàÿâëåíèÿ è àíêåòà, åñëè òàêîâàÿ èìååòñÿ, çàïîëíÿþòñÿ íà ðàçíûõ áëàíêàõ. Ïîäîáíûå îáðàçöû 
çàÿâëåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, äåëÿòñÿ íà äâà âèäà: áåç àíêåòû è ñ àíêåòîé. Òàê, â Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè Ðîññèè äîñòàòî÷íî áûëî íàïèñàòü 
òèïîâîå çàÿâëåíèå «îò ðóêè» áåç âñÿêîé àíêåòû. Ïîäîáíûé áëàíê çàÿâëåíèÿ è â ïàðòèè «Ïàòðèîòû Ðîññèè».

Â ÊÏÐÔ è «Ñïðàâåäëèâîé Ðîññèè» òðåáóåòñÿ çàïîëíèòü ïðè âñòóïëåíèè ñòàíäàðòèçèðîâàííîå çàÿâëåíèå ñ àíêåòîé. Â ïàðòèè 
«ßáëîêî» ïîìèìî çàÿâëåíèÿ íåîáõîäèìî çàïîëíèòü ëè÷íóþ êàðòî÷êó ÷ëåíà ïàðòèè. Áåçóñëîâíî, èíôîðìàöèÿ çàïîëíåííûõ àíêåò ïîìî-
æåò îöåíèòü êà÷åñòâî îðãàíèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ ïàðòèè, îïòèìàëüíûì îáðàçîì îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïîñëåäíåé.

2. Êîìáèíèðîâàííûå, êîãäà çàÿâëåíèå è àíêåòà ïðåäñòàâëåíû íà îäíîì áëàíêå. Â òî æå âðåìÿ êîìáèíèðîâàííûå ñïîñîáû ìîæíî 
ðàçäåëèòü íà îáû÷íûå è æåñòêî ñòàíäàðòèçèðîâàííûå, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè èõ îáðàáîòêå ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ ñðåäñòâà îïòè÷åñêîãî ðàñïîçíàâàíèÿ òåêñòà. Ê ïåðâîìó îòíîñÿòñÿ áëàíêè ËÄÏÐ, êî âòîðîìó áëàíêè «Åäèíîé Ðîññèè» è Äåìîêðà-
òè÷åñêîé ïàðòèè Ðîññèè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåîáðàçîâàííîé â îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ «Öåíòð Àíäðåÿ Áîãäàíîâà». Èñïîëüçîâàíèå 
âîçìîæíîñòè ïåðåâîäà äàííûõ â öèôðîâîé âèä ìîæåò çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èòü âåäåíèå ïàðòèéíîãî ó÷åòà. Íàêàïëèâàÿ èíôîðìàöèþ èç 
àíêåò è çàÿâëåíèé â áàçàõ äàííûõ, âîçìîæíî îïåðàòèâíîå ïîëó÷åíèå èñ÷åðïûâàþùèõ ñâåäåíèé î ïàðòèéíîé ñòàòèñòèêå, âîçìîæíîñòè 
ïðîâåäåíèÿ îðãìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, äèíàìèêå ðîñòà èëè ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïàðòèè è ò.ä.

Íàïèñàíèå çàÿâëåíèÿ – ïåðâàÿ ñòóïåíü ïðè âñòóïëåíèè â ïàðòèþ. Â òî æå âðåìÿ äëÿ ðÿäà ïàðòèé âîçìîæíûå óñëîâèÿ äëÿ âñòóïëå-
íèÿ îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî çàÿâëåíèåì. Òàê, ñîãëàñíî óñòàâó ËÄÏÐ, ÷ëåíîì ïàðòèè ìîæíî ñòàòü ñ ìîìåíòà ïðèåìà àíêåòû è óäîñòîâåðåíèÿ 
äàííûõ êîîðäèíàòîðîì ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ. Â ïàðòèè «Ïàòðèîòû Ðîññèè», êàê è â «Ïðàâîì äåëå», äîñòàòî÷íî íàïèñàòü çàÿâëåíèå è 
îæèäàòü ðåøåíèÿ î ïðèåìå â ÷ëåíû ïàðòèè. Â ÊÏÐÔ ïðîöåäóðà íåñêîëüêî ñëîæíåå, â ÷àñòíîñòè, óñòàâîì ïðåäóñìîòðåíà íåîáõîäèìîñòü 
ïîëó÷åíèÿ ðåêîìåíäàöèè äâóõ ïàðòèéöåâ, äëÿ ÷åãî, êàê ïðàâèëî, òðåáóåòñÿ îò êàíäèäàòà àêòèâíàÿ ðàáîòà â ìåñòíîé ïàðòèéíîé ÿ÷åéêå.

Íàèáîëåå ñëîæíàÿ ïðîöåäóðà âñòóïëåíèÿ â ïàðòèþ «Åäèíàÿ Ðîññèÿ». Òàê, íåîáõîäèìî èìåòü øåñòèìåñÿ÷íûé ñòàæ â èíñòèòóòå ñòî-
ðîííèêîâ, ðåêîìåíäàöèþ Ñîâåòà ñòîðîííèêîâ ïàðòèè, òàêæå òðåáóåòñÿ ïðîéòè ñîáåñåäîâàíèå â ïåðâè÷íîì ïàðòèéíîì îòäåëåíèè è ïîäàòü 
çàÿâëåíèå î âñòóïëåíèè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â èíñòèòóòå ñòîðîííèêîâ «Åäèíîé Ðîññèè» ìîãóò ñîñòîÿòü ãðàæäàíå, êîòîðûå ïî êàêîé-ëèáî 
ïðè÷èíå íå âñòóïèëè â ïàðòèþ èëè íå èìåþò òàêîé âîçìîæíîñòè. Êàê îòìå÷àþò ýêñïåðòû, ïîòåíöèàë èíñòèòóòà ñòîðîííèêîâ ïðîÿâëÿåòñÿ 
â õîäå ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè è ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ, êàê è ëþáûå äðóãèå ãðóïïû ïîääåðæêè, äëÿ âîñïîëíåíèÿ ïóáëè÷íîãî, îðãàíèçà-
öèîííîãî, ôèíàíñîâîãî ðåñóðñîâ ïàðòèè [3].

Ïîäîáíûé îïûò «Åäèíîé Ðîññèè» â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàë ïåðåíèìàòüñÿ è äðóãèìè ïàðòèÿìè. Íà Ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÐÔ, ïðîøåäøåì â 
ñåðåäèíå èþíÿ 2006 ãîäà, òàêæå ðåøåíî ñîçäàòü ñîáñòâåííûé èíñòèòóò ñòîðîííèêîâ, â êîòîðûé áóäóò âõîäèòü ëþäè, íå æåëàþùèå ïî-
ëó÷àòü ïàðòáèëåò, íî âåäóùèå àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â ïàðòèè è àãèòàöèîííóþ ðàáîòó ñ íàñåëåíèåì. Ñðåäè ðîññèéñêèõ ïàðòèé äàííûé 
èíñòèòóò ïðèñóòñòâóåò â «Ñïðàâåäëèâîé Ðîññèè», íî ÷ëåíñòâî â «Ñîþçå ñòîðîííèêîâ Ñïðàâåäëèâîé Ðîññèè» íå ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì äëÿ 
âñòóïëåíèÿ â ïàðòèþ.

Íàðÿäó ñ òåõíè÷åñêîé ñòîðîíîé ïðèåìà íîâûõ ÷ëåíîâ â ïàðòèè ñóùåñòâóåò è ñîöèàëüíûé àñïåêò ðåêðóòèíãà. Â öåëîì â ïîñòñîâåò-
ñêîé Ðîññèè èäåÿ ÷ëåíñòâà â ïàðòèÿõ íåïîïóëÿðíà ñðåäè íàñåëåíèÿ. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ó÷àñòèþ â ïàðòèéíîé æèçíè ðîññèéñêèå ãðàæäàíå 
ïðåäïî÷èòàþò ïîääåðæêó îòäåëüíûõ ïàðòèé íà âûáîðàõ. Ýòî ïîäòâåðæäàþò ðåçóëüòàòû ìíîãî÷èñëåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. 
Â ÷àñòíîñòè, îïðîñ, ïðîâåäåííûé âåñíîé 2007 ãîäà ñðåäè íàñåëåíèÿ ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ôîíäîì «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå», ïîêàçàë, 
÷òî 82% ðåñïîíäåíòîâ èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü ñòàòü ÷ëåíàìè ïàðòèè, äîïóñêàþò âñòóïëåíèå â ïàðòèþ ëèøü 11% îïðîøåííûõ, ïðè ýòîì 
òîëüêî 1% íàñåëåíèÿ óæå ñîñòîèò â ïàðòèÿõ [4]. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ îòâåðãàåò âîçìîæíîñòü âñòóïëåíèÿ â êàêóþ-
ëèáî ïàðòèþ, âñå æå ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàñøèðåíèÿ ÷ëåíñêîãî ñîñòàâà, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ïóòÿìè àêòèâèçàöèè ôóíêöèè ðåêðóòèí-
ãà ñî ñòîðîíû ïàðòèé. Ïîýòîìó êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ ïàðòèè ðàñòåò. Òàê, â «Åäèíîé Ðîññèè» â ìîìåíò åå îñíîâàíèÿ ñëèÿíèåì «Åäèíñòâà» è 
«Îòå÷åñòâà» â äåêàáðå 2001 ãîäà ÷èñëåííîñòü ñîñòàâëÿëà âñåãî 60 òûñ. ÷åëîâåê, íî óæå 6 ìàðòà 2006 ãîäà ïàðòèÿ, ïî óòâåðæäåíèþ ëèäåðà 
ïàðòèè Á. Ãðûçëîâà, íàñ÷èòûâàëà áîëåå 1 ìëí. ÷åë. Ê íà÷àëó 2009 ãîäà êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ óæå ñîñòàâëÿëî áîëåå 1,7 ìëí. ÷åëîâåê. Âòîðîé 
áûñòðî ðàñòóùåé ïàðòèåé ïîñëå «Åäèíîé Ðîññèè» ÿâëÿåòñÿ «Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîññèÿ». Êàê çàÿâèë Ñ. Ìèðîíîâ íà I âíåî÷åðåäíîì ñúåçäå, 
ïðîõîäèâøåì 16 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà, åæåìåñÿ÷íûé ïðèðîñò ÷ëåíîâ ïàðòèè â ïåðâûå ìåñÿöû ïîñëå îáúåäèíåíèÿ òðåõ ïàðòèé «Ðîäèíà», 
«Ïàðòèè ïåíñèîíåðîâ», «Ðîññèéñêîé ïàðòèè æèçíè», ñîñòàâëÿë 30 òûñ. åæåìåñÿ÷íî. Ê 2009 ãîäó èõ ÷èñëî ïðåâûñèëî ïëàíêó â 400 òûñ. 
Óâåëè÷èëàñü è ÷èñëåííîñòü ËÄÏÐ: ñ 90 òûñ. â íà÷àëå 2006 ãîäà äî 169 òûñ. ÷ëåíîâ ê íà÷àëó 2009 ãîäà. Â òî æå âðåìÿ â ñàìîé ìàññîâîé 
â 1990-õ ãîäàõ ïàðòèè – ÊÏÐÔ – èìååò ìåñòî òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè. Òàê, ñ 184 òûñ. ÷åëîâåê â 2006 ãîäó êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ 
ïàðòèè ñíèçèëîñü äî 153 òûñ. â 2009 ã. Ïîäîáíîå ÿâëåíèå îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíîé ïðè÷èíîé – ñòàðåíèåì ñîñòàâà ïàðòèè: ñðåäíèé âîç-
ðàñò ïàðòèéöà ïðèáëèæàåòñÿ ê 60 ãîäàì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âûäåëèòü âèäû ìîòèâàöèè âñòóïëåíèÿ ðîññèÿí â ïàðòèè.
1. Èäåîëîãè÷åñêèé – íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé ìîòèâ, åñëè âåðèòü ïðåäñòàâèòåëÿì ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è âñòóïàþùèì. Áó-

äóùèå ïàðòèéöû ðàçäåëÿþò ñèñòåìîîáðàçóþùóþ èäåþ, ïóòè àêòèâíîé ðåàëèçàöèè ñâîåé ìèðîâîççðåí÷åñêîé ïîçèöèè è äîëãîñðî÷íóþ 
ïîëèòè÷åñêóþ ïîçèöèþ ïàðòèè ïî âñåì àêòóàëüíûì âîïðîñàì. Êàê ïðàâèëî, ïîäîáíûå ëèöà ñòàíîâÿòñÿ àêòèâèñòàìè ïàðòèè, ó÷àñòíèêàìè 
âñåõ îðãìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïîÿâëåíèå â ðÿäàõ ïàðòèè ïîäîáíûõ àêòèâèñòîâ – ïðèíöèïèàëüíî âàæíî äëÿ íå¸. Ýñïåðòû âûäåëÿþò 
ñëåäóþùèå ýòàïû îòáîðà àêòèâèñòîâ ïàðòèè:

à) îáîçíà÷åíèå àêòèâèñòà, êîòîðîå ïðîèñõîäèò, êîãäà îí ïåðâûé ðàç âûõîäèò íà ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíèçàöèè, âûðàæàåò æåëàíèå 
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â åå äåÿòåëüíîñòè;

á) ôèêñàöèÿ àêòèâèñòà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â íåîáõîäèìîñòè íåìåäëåííîãî ïîðó÷åíèÿ àêòèâèñòó êàêîé-ëèáî íå î÷åíü îáðåìåíèòåëü-
íîé ðàáîòû;

â) âåðáîâêà àêòèâèñòà, òî åñòü âêëþ÷åíèå åãî ïîñëå ôèêñàöèè â ïîñòîÿííóþ ðàáîòó ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè [5].
Äàííûå ýòàïû ïðèñóòñòâóþò â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå ÊÏÐÔ. Â ÑÏÑ, êîòîðàÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïåðåæèâàåò ïðîöåññ ñëèÿíèÿ ñ 

Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèåé Ðîññèè è «Ãðàæäàíñêîé ñèëîé», ñòèìóëèðîâàíèå âñòóïàþùèõ îñóùåñòâëÿëîñü ñ ïîìîùüþ ëèáåðàëüíîé èäåî-
ëîãèè, íî äëÿ ìîáèëèçàöèè ýëåêòîðàòà íà âûáîðàõ ýòîãî îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî. Ðåàëèçàöèÿ æå ïðîãðàììû «Äîñòðîéêà», ôàêòè÷åñêè 
ïðåäñòàâëÿþùåé èñïîëüçîâàíèå ëåâîé ðèòîðèêè, íà ðåãèîíàëüíûõ âûáîðàõ 11 ìàðòà 2007 ãîäà è íà âûáîðàõ â Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó 11 
äåêàáðÿ 2007 ãîäà ìîãëà îòòîëêíóòü ïîòåíöèàëüíûõ «ëèáåðàëüíûõ» ñòîðîííèêîâ è ïðèâëå÷ü íîâûé ýëåêòîðàò èç ñëîåâ, êîòîðûå ðàííåå 
ÑÏÑ äîñòóïíû íå áûëè, íàïðèìåð, ïåíñèîíåðîâ. Â öåëîì æå ïàðòèÿ ñêîðåå âûèãðàëà îò äàííîé ïðîãðàììû â ðåãèîíàõ, ïðîéäÿ â ðÿä ëå-
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ãèñòðàòóð ñóáúåêòîâ ÐÔ.
2. Ìîòèâ, îðèåíòèðîâàííûé íà õàðèçìàòè÷íîñòü ëèäåðà ïàðòèè. Â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì ïàðòèéíîì ñòðîèòåëüñòâå ëèäåðîâ, 

îáëàäàþùèõ õàðèçìîé, íå òàê ìíîãî. Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî ìîòèâà, ìåñòî èäåîëîãèè çàíèìàåò ëèäåð ïàðòèè. Ïàðòèåé ïîäîáíîãî ïî-
ðÿäêà ìîæíî ñ÷èòàòü ËÄÏÐ. Òàêèå ïàðòèè, êàê ïðàâèëî, âî âðåìÿ èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé íàáèðàþò ãîëîñà çà ñ÷åò ñâîèõ ðóêîâîäèòåëåé, 
«ðàñêðó÷åííûõ» â öåíòðàëüíûõ ÑÌÈ. Ýòèì âî ìíîãîì ìîæíî îáúÿñíèòü ñëàáîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïàðòèè â ðåãèîíàõ è ïîëî-
æåíèå, êîãäà îñíîâíûå «íèòè» óïðàâëåíèÿ ñîñðåäîòî÷åíû â ðóêàõ ïðåäñåäàòåëÿ.

3. Ïðàãìàòè÷åñêèé ìîòèâ. Êàê ïðàâèëî, îñîáåííî ìíîãî ðóêîâîäñòâóþùèõñÿ ïîäîáíûì ìîòèâîì â ïðàâÿùèõ ïàðòèÿõ, èëè ïàðòèÿõ 
âëàñòè, â ñèëó çàíèìàåìîãî ïîñëåäíåé ïîëîæåíèÿ â îáùåñòâå. Â Ðîññèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ òàêîâîé ÿâëÿåòñÿ ïàðòèÿ «Åäèíàÿ 
Ðîññèÿ». Êàê îòìåòèë ïåðâûé çàìåñòèòåëü ñåêðåòàðÿ Ïîëèòñîâåòà Òþìåíñêîãî ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ Âñåðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé 
ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» À.Â. Àðòþõîâ, «ëþäåé, æåëàþùèõ âñòóïèòü â ïàðòèþ, – ìíîãî: ìîæåò, ïîòîìó ÷òî îíà ñåé÷àñ ëèäåð, ìîæåò, è ïîòî-
ìó, ÷òî äîâåðèå åñòü» [6]. Ïðîåêòû «Åäèíîé Ðîññèè», íàïðàâëåííûå íà êàäðîâûé ðåêðóòèíã â îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ, òàêæå ñòèìóëèðóþò âñòóïëåíèå â ïàðòèþ ëþäåé ñ ïîäîáíîé ìîòèâàöèåé. Òàê, â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå 
– Êàäðîâûé ðåçåðâ», ïàðòèåé îáúÿâëåí êîíêóðñ ïî îòáîðó êàíäèäàòîâ, êîòîðûå áóäóò ðåêîìåíäîâàíû ïîòåíöèàëüíîìó ðàáîòîäàòåëþ. 
Íåñìîòðÿ íà ïàðòèéíîñòü ïðîåêòà, íèêàêèõ êðèòåðèåâ ïàðòèéíîé ïðèíàäëåæíîñòè è ëîÿëüíîñòè ôîðìàëüíî îí íå ïðåäóñìàòðèâàåò [7]. 
Êàê îòìå÷àþò ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè, ïîäîáíûå àêöèè íîñÿò ñêîðåå õàðàêòåð PR-àêöèè, íåæåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî 
ðåøåíèÿ. Ïðè ñîáëþäåíèè ïîëíîé ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåäóðû, ïðåäóñìîòðåííûå ïðîåêòîì òûñÿ÷à ðàáî÷èõ ìåñò â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé  
è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, â ìàñøòàáàõ âñåé Ðîññèè, ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíî íåçíà÷èòåëüíîé âåëè÷èíîé [7]. 

4. Ìîòèâ «ïî ñëó÷àþ». Êàê ïðàâèëî, âñòóïëåíèå â ïàðòèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ëè÷íûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé, ïî ïðèí-
öèïó «âñòóïèë è çàáûë». Áóäóùèé ïàðòèåö íåçíàêîì ñ ïðîãðàììîé è óñòàâîì. Çà÷àñòóþ ïî ýòîìó ïðèíöèïó íà÷èíàåòñÿ ñîçäàíèå íîâîãî 
ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, íåêðóïíîé ïàðòèè. Îôèñà îðãàíèçàöèÿ íå èìååò, íàéòè åå â ðåãèîíå íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíûì. Öåëü ïîäîáíîé îðãàíèçàöèè – îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ äëÿ å¸ ðåãèñòðàöèè. Òàê, Òþìåíñêîå îòäåëåíèå 
ëèêâèäèðîâàííîé Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè Ðîññèè ïðåäñòàâëåíî òîëüêî ÷àñòüþ âèðòóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñåòè Èíòåðíåò â âèäå ñàéòà. 
×àñòî, ïðè ïîäîáíîì âñòóïëåíèè, âîçìîæíî ïîëó÷åíèå ìàòåðèàëüíûõ è, êàê ïðàâèëî, îäíîìîìåíòíûõ âûãîä îò ÷ëåíñòâà â ïàðòèè. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ïîäêóï áóäóùèõ ÷ëåíîâ ïàðòèè â ã. Òâåðè, àãèòàòîðîì, âûïëà÷èâàþùèì ïî ñòî ðóáëåé çà çàïîëíåííîå 
çàÿâëåíèå î âñòóïëåíèè â ÐÏÐ. Ïîäîáíûå ñëó÷àè íå åäèíè÷íû. Ïîäîáíàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíåé ïîïûòêîé íåáîëüøèõ ïàðòèé íà-
áðàòü íåîáõîäèìóþ ÷èñëåííîñòü ïåðåä óãðîçîé ëèêâèäàöèè.

Âûâîäû 
Ñîâðåìåííîå çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ïàðòèéíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïðåäúÿâëÿÿ ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ ê  îðãàíèçàöèîííîé 

ñòðóêòóðå ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, ïîçâîëèëî ðåçêî ñîêðàòèòü èõ êîëè÷åñòâî. Â òî æå âðåìÿ ïàðòèè ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì àêòîðîì èçáèðà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Â ïîäîáíûõ âíåøíèõ óñëîâèÿõ äëÿ ðîññèéñêèõ ïàðòèé æèçíåííî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíîé ïîëèòè-
êè â îáëàñòè ïàðòèéíîãî ðåêðóòèíãà. Ñîâðåìåííûå ðîññèéñêèå ïàðòèè, çà èñêëþ÷åíèåì «Åäèíîé Ðîññèè» è ÊÏÐÔ, ïðàêòè÷åñêè íå ïðåäú-
ÿâëÿþò òðåáîâàíèé ê áóäóùèì ïàðòèéöàì, íî îäíîâðåìåííî ïî÷òè âñå îðãàíèçàöèè ñîáèðàþò ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î âîçìîæíûõ 
÷ëåíàõ, äëÿ òîãî, ÷òîáû â áóäóùåì áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü îðãàíèçàöèîííûå ðåñóðñû â ýëåêòîðàëüíîì ïðîöåññå.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðè÷èíû âñòóïëåíèÿ â ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì âèäîì ìîòèâàöèè äëÿ ñàìîé ïàðòèè ÿâ-
ëÿåòñÿ èäåîëîãè÷åñêàÿ, òàê êàê íà å¸ îñíîâå â ñòðóêòóðå ïàðòèè ïîÿâëÿþòñÿ àêòèâèñòû, êîòîðûõ ìîæíî âêëþ÷èòü â ðàáîòó ïåðâè÷íîé  
ïàðòîðãàíèçàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, ïðè âñòóïëåíèè â ïàðòèþ ïðèñóòñòâóþò è äðóãèå ìîòèâû, â òîì ÷èñëå è «ïî ñëó÷àþ», ÷òî íå äàåò ïàðòèè 
íàäåæíóþ îïîðó, â òîì ÷èñëå è â ýëåêòîðàëüíîì ïëàíå. Ýëåêòîðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè, óñòàíàâëèâàÿ âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâà-
íèÿ äåïóòàòñêîãî êîðïóñà ïî ñïèñêó ïàðòèé, ñòèìóëèðóåò ðàñøèðåíèå ïðàãìàòè÷åñêîé ìîòèâàöèè âñòóïëåíèÿ â ïàðòèè, èìåþùèõ øàíñû 
ïðîâåñòè ñâîèõ êàíäèäàòîâ â Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðåãèîíàëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå ñîáðàíèÿ.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ
1. Êûíåâ, À.Â. Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ: âçãëÿä ÷åðåç ïðèçìó ðåãèîíàëüíîé èçáèðàòåëüíîé ðåôîðìû  / À.Â. 

Êóíåâ // Ïîëèñ. – 2006. – ¹6. – Ñ. 145 – 160.
2. Äþâåðæå, Ì. Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè /Ì. Äþâåðäå / Ïåð. ñ ôðàíö. – Ì.: Àêàäåìè÷åñêèé Ïðîåêò, 2000. – 538 ñ.
3. Ìóçàëåâñêèé, Ì. Ñàìà èäåÿ îðãàíèçàöèè èíñòèòóòà ñòîðîííèêîâ ÿâëÿåòñÿ áëåñòÿùåé, îäíàêî, åå ðåàëèçàöèÿ ñâîäèò íà íåò âåñü 

çàìûñåë / Ì. Ìóçàëåâñêèé // Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêñïåðòíàÿ ñåòü Êðåìëü.org. – 2003. – 26 èþíÿ. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.kreml.org/opinions/27125531.

4. Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè â æèçíè Ðîññèè // Îôèöèàëüíûé ñàéò ôîíäà «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå». – 2007. – 5 àïðåëÿ. [Ýëåêòðîííûé 
ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïà: http://bd.fom.ru/report/cat/polit/polypar/d071424.

5. Ìàëêèí, Å. Ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè /Å. Ìàëêèí, Å. Ñó÷êîâ. – Ì.: Ðóññêàÿ ïàíîðàìà, 2006. – 680 ñ.
6. Âåòðîâà, È. Ìåñòíûå îòäåëåíèÿ ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ïîëó÷èëè «äîáðî» íà ïàðòñòðîèòåëüñòâî / È. Âåòðîâà // Âñëóõ.

ðó. Òþìåíñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ Èíòåðíåò-ãàçåòà. – 2002. – 9 àïðåëÿ. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïà: http://www.vsluh.ru/news/
politics/4113.html.

7. Ëàòûïîâ, Ð.Ô. Ïîëèòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ êàê àêòîð ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè â Ðîññèè / Ð.Ô. Ëàòûïîâ // Ïàðòíåðñòâî 
ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ðåàëèÿõ àäìèíèñòðàòèâíîé, ïîëèòè÷åñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðì â Ðîññèè / Ïîä ðåä. È.Ä. 
Òóðãåëü. – Åêàòåðèíáóðã: ÓÐÀÃÑ, 2007. – Ñ. 97 – 102.

Î ÐÎËÈ ÈÍÄÈÂÈÄÎÂ Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÌÅÑÒÍÛÕ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂ
À.Ì. Êèñåëåâà

ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, òåððèòîðèàëüíîå îáùåñòâåííîå ñàìîóïðàâëåíèå, 
ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå, èíäèâèä, èíäèâèäóàëüíûé èíòåðåñ, îáùåñòâåííûé èíòåðåñ 

Â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ XX âåêà  â Ðîññèè íà÷àëñÿ ïðîöåññ ïîëèòè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè îáùåñòâà, êîòîðûé ïîñòåïåííî ïðèâåë ê èç-
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ìåíåíèþ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, è èíèöèèðîâàë ïîòðåáíîñòü óñòàíîâëåíèÿ â ñòðàíå íîâîé ñèñòåìû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè áûëà ïîääåðæàíà ñíèçó òåððèòîðèàëüíûì îáùåñòâåííûì ñàìîóïðàâëåíèåì. Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ 
îáùåñòâà ïðèâëåê áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà ê ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó êàê ïîòåíöèàëüíîìó ñóáúåêòó ñîöèàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ,  èìåþùåìó áîëåå ÷åòêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâîèõ èíòåðåñàõ è ïîòðåáíîñòÿõ, ÷åì öåíòðàëüíàÿ âëàñòü. À.Ä. Ãðàäîâñêèé åùå â XIX 
âåêå îïðåäåëèë, ÷òî  «îáùåñòâåííûé è ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîé ïðî÷åí òîãäà, êîãäà áîëüøèíñòâî ëþäåé ìîãóò ÷óâñòâîâàòü ñâÿçü ñ äðóãèìè 
ëþäüìè è ãîñóäàðñòâîì, íå âûõîäÿ èç ñôåðû ñâîèõ îáûäåííûõ çàíÿòèé» [1]. Åñëè ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî ñ íà÷àëà XVIII âåêà äî íà÷àëà  
XX âåêà (äî 1917 ãîäà) ïðîøëî ïóòü îò àáñîëþòíîé ìîíàðõèè äî äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðëàìåíòñêîé ðåñïóáëèêè, òî îáùåñòâî – îò îáúåêòà äî 
ñóáúåêòà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ [2]. Âñå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåíû, ïðîèñõîäÿùèå â ãîñóäàðñòâå, ðàññìàòðèâàþòñÿ 
÷åðåç ïðèçìó èçìåíåíèé â ðàçâèòèè  ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ è âëèÿíèè èíäèâèäîâ íà äàííûå èçìåíåíèÿ, î ÷åì è ãîâîðèòñÿ â äàííîé ñòàòüå.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâèëà ñòàíîâëåíèå òåððèòîðèàëüíî-îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êî-
òîðîå äîëæíî áûëî âîçðîäèòü îáùèííûå óñòîè ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, è ñïîñîáñòâîâàòü íà÷àâøåéñÿ  ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé. Öåëüþ äàííîé ðåôîðìû ïîñëóæèëà ïîïûòêà èçìåíåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî íà÷àë â 
ïîëüçó èíäèâèäóàëèçìà.  Ðîññèéñêàÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñîöèóìà  âñåãäà ñòðîèëàñü íà ïðèíöèïàõ ñîáîðíîñòè, îáùèííîñòè è òåððèòî-
ðèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîýòîìó äàííûå èçìåíåíèÿ ÿâèëèñü ðåçóëüòàòîì ýâîëþöèîííîãî  ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé îáùåñòâåííîãî 
è èíäèâèäóàëüíîãî íà÷àë â æèçíè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. Ãîñóäàðñòâî èñòîðè÷åñêè îïèðàëîñü è îïèðàåòñÿ íà îáùèíû è, íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî ñîáñòâåííî îáùèííûé ñòðîé ïðåêðàòèë ñâîå ñóùåñòâîâàíèå â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè  åùå â êîíöå  XIX âåêà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ  
îáùèíû ïðåäñòàâëåíû ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè. Ëþáàÿ ñìåíà îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðìàöèé â Ðîññèè ïî÷òè íå âëèÿëà íà ñóòü 
îáùèííî-îðãàíèçàöèîííûõ íà÷àë òåððèòîðèé, ïîýòîìó è  ñîâðåìåííûå ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè è óïðàâëåíèÿ îðèåíòèðóþòñÿ èìåííî íà 
òåððèòîðèàëüíûå ñîîáùåñòâà. 

Â ñâîå âðåìÿ  Àðèñòîòåëü îïðåäåëÿë, ÷òî «ãîñóäàðñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêîå îáùåíèå, à ãðàæäàíå ÿâëÿþòñÿ îáùíèêàìè îäíî-
ãî ãîñóäàðñòâà» [3]. Â ñîâðåìåííîå âðåìÿ êóëüòóðà ãðàæäàíñòâà ïîñòåïåííî ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå  äîìèíàíòû  ëè÷íîñòè ïî îòíîøåíèþ 
ê ãîñóäàðñòâó, ïðè ýòîì íåïðåìåííûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ñîåäèíåíèå èíäèâèäóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî íà÷àë â îáùåñòâå. È. Àõèåçåð 
êîíñòàòèðóåò, ÷òî «áåç êîíñîëèäèðóþùèõ íàñåëåíèå îáùèõ öåííîñòåé, â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâåííûõ, êîëëåêòèâíîå «ìû» ñîâðåìåííûõ 
ãðàæäàíñêèõ íàöèé íå âîçíèêàåò» [4]. Ñîöèàëüíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â Ðîññèè çàâèñèò îò  ÷èñëåííîñòè è  
ñïëî÷åííîñòè èíäèâèäîâ, ñîñòàâëÿþùèõ èõ, ñïîñîáíîñòè  ëèäåðîâ ìîáèëèçîâûâàòü ÷ëåíîâ ñâîèõ ñîîáùåñòâ íà çàùèòó èíäèâèäóàëüíûõ 
è òåððèòîðèàëüíûõ èíòåðåñîâ è ïîçèöèé, âîçìîæíîñòè  äîñòèæåíèÿ ñîáñòâåííûõ öåëåé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íà  òåððèòîðèè 
ñîîáùåñòâ. 

Òðè óðîâíÿ ìåæëè÷íîñòíîé êîãåðåíòíîñòè: ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, ïîëèòè÷åñêèé, ïîçâîëÿþò ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòè 
óäîâëåòâîðåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è âêëþ÷åíèÿ êàæäîãî èíäèâèäà â îáùåñòâåííûå ïðîöåññû è èíñòèòóòû. Ýêîíîìè÷åñêèå  
èíòåðåñû ÷åëîâåêà îïðåäåëÿþòñÿ ìîäàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè. Ñîöèàëüíûå èíòåðåñû ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç êîìïëåêñ ñî-
öèîêóëüòóðíûõ îòíîøåíèé, âêëþ÷àþùèõ ðåëèãèîçíûå, ñåìåéíî-áðà÷íûå, ýòíè÷åñêèå è èíûå èíòåðàêöèè. Òðåòèé  óðîâåíü ìåæëè÷íîñòíûõ 
îòíîøåíèé ñîñòàâëÿþò ïîòðåáíîñòè â ïîëèòè÷åñêîì ó÷àñòèè, ÷òî ñâÿçàíî ñ èíäèâèäóàëüíûì âûáîðîì íà îñíîâå ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäïî-
÷òåíèé è ãðàæäàíñêî-öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé. Ýòîò óðîâåíü ïðåäïîëàãàåò êîíêðåòíóþ ãðàæäàíñêóþ èäåíòèôèêàöèþ èíäèâèäà è îòäåëü-
íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ  ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, äâèæåíèé. À. Ôåðãþññîí â ñâîåé ðàáîòå «Îïûò èñòîðèè 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà» òàêæå ñ÷èòàë, ÷òî èíäèâèä íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç îáùåñòâà, ïîñêîëüêó ïîòðåáíîñòü â îáùåñòâå ñîäåðæèòñÿ 
â ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå.  «×åëîâåê ïî ïðèðîäå ñâîåé ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ñîîáùåñòâà. Îí ëèøü ÷àñòü öåëîãî» [5]. Êàæäûé èíäèâèä äîëæåí 
ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì, ñ òåì, ÷òîáû íå äîïóñêàòü êîíöåíòðàöèè âëàñòè â îäíèõ ðóêàõ è ïîääåðæèâàòü ìèð è ñîãëàñèå â 
îáùåñòâå.  Àêòóàëüíûì äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ  åãî òî÷êà çðåíèÿ  è ïî ïîâîäó åäèíñòâà è íåîáõîäèìîé ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí 
äëÿ çàùèòû ñâîèõ ïðàâ è èíòåðåñîâ ïåðåä âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè.

Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ ðåôîðìà íå òîëüêî âûÿâèëà íåîáõîäèìîñòü îáíîâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, íî è ïîñëóæèëà 
òîë÷êîì ê ñîâðåìåííîìó ðàçâèòèþ ñàìîîðãàíèçàöèîííûõ íà÷àë  ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëèëè è àêòóàëèçèðîâàëè ïðî-
öåññû ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è ñèñòåìû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Â ýòîò ïåðèîä ñòàëè âîçíèêàòü íîâûå ñîöèàëüíûå òåð-
ðèòîðèàëüíûå ôîðìû ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñôîðìèðîâàííûå ïî «ñîñåäñêîìó» ïðèíöèïó ïðîæèâàíèÿ: ñîâåòû è êîìèòåòû ñàìîóïðàâëåíèÿ 
æèòåëåé ìèêðîðàéîíîâ, ïîñåëêîâ, êâàðòàëîâ, äîìîâ.  Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ  ñòàëî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èíäèâèäóàëü-
íóþ èíèöèàòèâó, íà ñâîáîäó èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà, ïðè èõ íàïðàâëåííîñòè íà óäîâëåòâîðåíèå íå òîëüêî ëè÷íûõ, íî è îáùåñòâåííûõ 
ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ.

Ëþäè, êàê ïðàâèëî, àññîöèèðóþò ñåáÿ ñ ðàçíûìè ñîîáùåñòâàìè è ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, íî íå ïðèåìëþò íåîïðåäåëåííîå ïî-
íÿòèå «îáùåñòâåííîñòü», êîòîðûì â ñîâåòñêèé ïåðèîä ïîëüçîâàëèñü  îðãàíû âëàñòè. Âñå  ñâîè  ðåøåíèÿ îíè ïðèíèìàëè «ïî ïðîñüáå è 
îò èìåíè  îáùåñòâåííîñòè», ÷òî çâó÷àëî ìíîãîçíà÷èòåëüíî è áåññîäåðæàòåëüíî, è ïðèâåëî ê íåãàòèâíîìó âîñïðèÿòèþ äàííîé îðãàíè-
çàöèîííîé êàòåãîðèè ñî  ñòîðîíû íàñåëåíèÿ  [6]. Êàæäûé ÷åëîâåê ìîæåò îòíîñèòü ñåáÿ ê ðàçíûì ñîîáùåñòâàì,  ñîöèàëüíûì ãðóïïàì, 
äâèæåíèÿì, ïîñòîÿííî ðàñøèðÿÿ êîëè÷åñòâî ñîöèàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé è ëè÷íîå æèçíåííîå ïðîñòðàíñòâî. Ýòî âûðàæàåòñÿ ðåàëüíûì 
ìíîãîêðàòíûì âêëþ÷åíèåì èíäèâèäà â ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, ïðè÷åì èíîãäà â äîáðîâîëüíî-ïðèíóäèòåëüíîé ôîðìå (íà-
ïðèìåð, ïðîôñîþçû). 

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîîðãàíèçîâàííûõ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â ãîðîäàõ íà÷èíàåòñÿ ñ  åñòåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé îòäåëüíîãî 
èíäèâèäà â îáåñïå÷åíèè ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íåóâåðåííîñòè â áóäóùåì, âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà ïðèíÿòèå æèç-
íåííî âàæíûõ äëÿ íåãî ðåøåíèé, ðàñïðîñòðàíÿþùèõñÿ íà òåððèòîðèþ  åãî ìåñòîæèòåëüñòâà. Ê ôàêòîðàì, êîòîðûå âûçûâàþò ó èíäèâèäà 
÷óâñòâî íåîïðåäåëåííîñòè, Ç. Áàóìàí îòíîñèò ñëåäóþùåå [7]:

o ðàçðóøåíèå «ïîðÿäêà âåùåé», êîòîðûé îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ïðàêòè÷åñêèìè íàìåðåíèÿìè, öåëÿìè, êîíòðîëåì è óïðàâëåíèåì;
o ïðèîðèòåò ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé íàä âñåìè îñòàëüíûìè;
o ðàçðóøåíèå èëè îñëàáëåíèå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñåòåé, ñîçäàííûõ è ïîääåðæèâàâøèõñÿ ñàìèìè ãðàæäàíàìè äëÿ îáåñïå÷å-

íèÿ áåçîïàñíîñòè ñîáñòâåííîé æèçíè, à òàêæå íåóêëîííîå èñ÷åçíîâåíèå ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ;
o íåïðî÷íîñòü è íåíàäåæíîñòü ïîäàþùåéñÿ èíôîðìàöèè.
Âî âðåìåíà 90-õ ãîäîâ îñëàáëåíèå êîììóíèêàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà äâîðîâîì óðîâíå è, îñîáåííî íà óðîâíå ìèêðîðàéîíà, 

ïðèâåëî ê êîíöåíòðàöèè  îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà íà óðîâíå ñåìüè, çíà÷åíèå êîòîðîãî ñòàëî îñîáåííî âîçðàñòàòü íà ôîíå ñóùåñòâåííîãî 
ñíèæåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ  íàñåëåíèÿ  è âîçíèêíîâåíèÿ åñòåñòâåííîé â ýòîì ñëó÷àå çàùèòíîé ðåàêöèè  ëþäåé íà ýòó òåíäåíöèþ. 
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Îòîáðàæåíèå ôàêòîðîâ åñòåñòâåííîãî îêðóæåíèÿ ÷åëîâåêîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî äâóì êàíàëàì: ÷åðåç îáùåñòâåííîå è èíäèâèäó-
àëüíîå âîñïðèÿòèå.  Ïðè ýòîì ÷åëîâåê èìååò ðàçëè÷íûå ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå îí ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì óäîâëåòâîðÿòü äëÿ ñîáñòâåííîé 
áëàãîïîëó÷íîé æèçíè. À «ïîòðåáíîñòè ëþäåé íå ïðåäñòàâëÿþò ÷åãî-ëèáî íåïîäâèæíîãî; îíè ðàçëè÷íû â ðàçíûõ ñòðàíàõ è â ðàçíûå 
ýïîõè; â êàæäîé ñòðàíå ïîòðåáíîñòè îäíîãî îáùåñòâåííîãî êëàññà îòëè÷íû îò äðóãîãî (ïðèì. àâòîðà: â êðóïíîì ìóíèöèïàëüíîì îá-
ðàçîâàíèè – îäíîãî ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà îò äðóãîãî). Èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ïðåäñòàâëÿåò íåïðåðûâíûé ðîñò ïîòðåáíîñòåé» [8]. Âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé â îáùåíèè, ðàçíîîáðàçèè æèçíè, îùóùåíèÿ ñâîåé ïîëåçíîñòè è çàáîòû äëÿ è ñî ñòîðîíû 
îêðóæàþùèõ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì ýëåìåíòîì áëàãîïîëó÷íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ Ã. Ãåãåëÿ, ÷åëîâåê «äîêàçûâà-
åò ñâîþ âñåîáùíîñòü, ïðåæäå âñåãî, ñîçäàíèåì ìíîãîîáðàçèÿ ïîòðåáíîñòåé è ñðåäñòâ, à çàòåì, ðàñ÷ëåíåíèåì è ðàçäåëåíèåì êîíêðåòíîé 
ïîòðåáíîñòè íà îòäåëüíûå ÷àñòè è ñòîðîíû, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ðàçëè÷íûìè ÷àñòíûìè è òåì ñàìûì áîëåå àáñòðàêòíûìè ïîòðåáíîñòÿìè» 
[9]. Îòðàæàÿ èçìåíåíèÿ â ñôåðå åñòåñòâåííîãî îêðóæåíèÿ, ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò èõ äâîÿêî:  ÷åðåç ìèêðîêîñì (ìèêðîðàéîí, êâàðòàë,  
óëèöà) è ìàêðîêîñì (ñòðàíà, ïëàíåòà).  Â ïåðâîì ñëó÷àå,  âîñïðèÿòèå ìåíåå âñåãî îïîñðåäîâàíî ñîöèàëüíûìè ôàêòîðàìè, îáåñïå÷èâàÿñü 
ñëó÷àéíûìè  è  íåñòðóêòóðèðîâàííûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè,  â äðóãîì – âîñïðèíèìàþùèé ñèòóàöèþ èíäèâèä ñêëîíåí ê ãëîáàëüíûì 
îáîáùåíèÿì,  îïðåäåëÿåìûì ñëîæèâøèìèñÿ â äàííîì îáùåñòâå îñîáåííîñòÿìè íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû,  îñîáåííîñòüþ ïðîèñõîäÿùèõ  
òàì  ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé è ñëîæèâøèìñÿ óðîâíåì òåõíîëîãèè.  Âîñïðèíèìàþùèé 
ñâîå îêðóæåíèå ÷åëîâåê  ïîñëåäîâàòåëüíî âêëþ÷àåòñÿ  â òîò èëè èíîé ñóáúåêòíûé óðîâåíü, ñîîòâåòñòâóþùèé  ñòåïåíè îáîáùåííîñòè  åãî 
ëè÷íîñòíîãî èíòåðåñà.  

Ïåðå÷åíü ýòèõ ñóáúåêòíûõ óðîâíåé (ðèñóíîê) ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
×åëîâåê  Ñåìüÿ  Ìåñòíîå ñîîáùåñòâî  Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå 

Ñìûñë äàííîé ñâÿçè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî,  çàÿâëÿÿ î ñâîèõ ïðîáëåìàõ ïåðåä  ìåñòíîé âëàñòüþ, ÷åëîâåê  èíñòèíêòèâíî ñòðå-
ìèòñÿ  ïîâûñèòü ðàíã ñîáñòâåííîé ïðîáëåìû, ïðèäàâ åé îáùåçíà÷èìûé õàðàêòåð. Ïîâûøåíèå ñòàòóñà ïðîáëåìû äåëàåò áîëåå âåðîÿòíûì 
ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ëè÷íî äëÿ  ýòîãî ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó óðîâåíü «÷åëîâåê – ñåìüÿ» ïðåäñòàâëÿåò ëè÷íîñòíûé èíòåðåñ.  Âûõîä íà 
óðîâåíü ñîöèàëüíîé ãðóïïû îáúåêòèâèðóåò ïðîáëåìó è ñëóæèò ñðåäñòâîì òðàíñôîðìàöèè ëè÷íîãî èíòåðåñà â îáùåñòâåííûé: óðîâåíü 
«ìåñòíîå ñîîáùåñòâî – ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå». Ïîýòîìó âîçíèêíîâåíèå òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ  ÿâëÿåòñÿ çà-
êîíîìåðíûì ýòàïîì â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ðîññèè è âûðàæàåò ïîâûøåíèå ñòàòóñà ëè÷íîñòè  â ïðàêòèêå 
îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,  ïðèâëå÷åíèå åå ê æèçíåííî âàæíûì äëÿ íåå ðåøåíèÿì. Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî ïðèâåäåì ìíåíèå  ôèëî-
ñîôà è ñîöèîëîãà Ã. Ëèíäíåðà. Îí ñ÷èòàë, ÷òî «îáùåñòâåííîå «ìû» îáðàçóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, âíóòðè ñåìüè, ãäå áîëüøå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ 
èíòåíñèâíîñòü äðóæåñòâåííûõ âçàèìíûõ âëèÿíèé,  îòñþäà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå áîëåå øèðîêèå êðóãè. Îíî îáíèìàåò ðîäíþ èëè ðîä 
(gens) è ïëåìÿ èëè íàöèþ, ïðè÷åì ñëåäóåò çà äåéñòâèòåëüíûì èëè âîîáðàæàåìûì êðîâíûì ðîäñòâîì;  çàòåì ïî òåððèòîðèàëüíîé àññî-
öèàöèè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà êîììóíó (îáùèíó), ïðîâèíöèþ è ãîñóäàðñòâî» [10]. 

Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî êàòåãîðèè îáùåñòâåííîãî è èíäèâèäóàëüíîãî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü èìåííî ÷åðåç ïðèçìó êîãåðåíò-
íîñòè. Èíòåðåñû îòäåëüíûõ ëþäåé â ñîâîêóïíîñòè çàäàþò öåëåïîëàãàíèå äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè.  ×. Êóëè â ñâîåé ðàáîòå 
î ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå  âûäåëÿåò îäèíàêîâóþ îñíîâó êàòåãîðèé «îáùåñòâî» è «èíäèâèä».  Òàêîå ñõîäñòâî âîçíèêàåò îò ñóòè ñîöèàëüíîé 
ïðèðîäû, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â ÷åëîâåêå íà îñíîâå ïðîñòûõ ôîðì áëèçêîé îáùíîñòè (ñåìüÿ, ñîñåäñòâî), âñòðå÷àþùèõñÿ âåçäå è îêàçû-
âàþùèõ îäèíàêîâîå âîçäåéñòâèå íà èíäèâèäà.  Ó÷åíûé  ñ÷èòàåò,  ÷òî  äàííûå òåðìèíû îáîçíà÷àþò «êîëëåêòèâíûé è äèñòðèáóòèâíûé 
àñïåêòû îäíîãî è òîãî æå ÿâëåíèÿ; ïðè÷åì îòíîøåíèå ìåæäó íèìè  òàêîå æå, êàê è ìåæäó äðóãèìè âûðàæåíèÿìè, îäíî èç êîòîðûõ îáî-
çíà÷àåò ãðóïïó êàê öåëîå, à äðóãîå – ÷ëåíîâ ãðóïïû... Ýòî ñïðàâåäëèâî äëÿ ëþáîé ñîöèàëüíîé îáùíîñòè, áîëüøîé èëè ìàëîé» [11]. Ýòî 
âûñêàçûâàíèå åùå ðàç ïîäòâåðäèëî ïðåäñòàâëåíèå èíäèâèäà â êà÷åñòâå âëèÿòåëüíîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöû ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Ïîýòî-
ìó ðîëåâîé àñïåêò èíäèâèäóàëèçìà áåçóñëîâíî âàæåí,  è êîëëåêòèâíûå ïðîáëåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ  êîíêðåòíîãî ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà 
ñëåäóåò îïðåäåëÿòü ÷åðåç ïðèçìó ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé îòäåëüíîãî èíäèâèäà. 

Òàêèì îáðàçîì,  îðãàíèçàòîðîì êîëëåêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ  äîëæåí âûñòóïàòü èíäèâèä, ïðè åãî îïðåäåëåííîé àêêî-
ìîäàöèè ê ïàðàìåòðàì è òðåáîâàíèÿì îáùåñòâà, óäîâëåòâîðåíèè ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé  â òàêèõ óñëîâèÿõ è â èíòåðåñàõ îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ñâîåîáðàçíûì ñîöèàëüíûì àòòðàêòîðîì  ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ è èíäèâèäîâ äîëæåí ñòàòü áàëàíñ èíòåðåñîâ, ïîçâîëÿþùèé 
âëèÿòü íà îïòèìàëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëèçàöèþ òåððèòîðèè, îáåñïå÷èâàþùèé 
äâèæåíèå îò ñîöèàëüíîé ýíòðîïèè ïîâåäåíèÿ îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ ê èõ ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè â ìåñòíûå ñîîáùåñòâà. Äîñòèæåíèþ 
êîìïðîìèññà â îáùåñòâåííîì è èíäèâèäóàëüíîì äîëæíî ïîìî÷ü ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ÷åðåç ñèñòåìó  ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îäíèì èç 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèàëüíîå îáùåñòâåííîå ñàìîóïðàâëåíèå.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÌÅÑÒÍÛÕ ÎÐÃÀÍÎÂ ÂËÀÑÒÈ È ÍÀÑÅËÅÍÈß Ã. ÒÞÌÅÍÈ
È.À. Êóðàøåíêî

ñîöèóì, ãîñóäàðñòâî, ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, íàñåëåíèå

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ìåñòíîé 
âëàñòè è íàñåëåíèÿ. Èìåííî íà ìåñòíîì óðîâíå ïðîèñõîäèò òåñíîå ñîïðèêîñíîâåíèå èíòåðåñîâ ñîöèóìà è ãîñóäàðñòâà. Â çàâèñèìîñòè 
îò òîãî, íàñêîëüêî îïòèìàëüíî áóäóò ïîñòðîåíû ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ â êàæäîì îòäåëüíîì ðåãèîíå, áóäåò çàâèñåòü äîâåðèå ãðàæäàí ê 
ðóêîâîäñòâó ñâîåé ñòðàíû.

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2009 ãîäà àâòîðîì ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè è íà-
ñåëåíèÿ ã. Òþìåíè ïîñðåäñòâîì îïðîñà ïîñëåäíèõ.

Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 420 ÷åëîâåê. Êðèòåðèÿìè îòáîðà ðåñïîíäåíòîâ ÿâèëèñü äâà ôàêòîðà: ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå â 
ã. Òþìåíè (íå ìåíåå 10 ëåò); îáðàùåíèå â ãîðîäñêóþ àäìèíèñòðàöèþ (õîòÿ áû îäèí ðàç) äëÿ ðåøåíèÿ êàêîãî-ëèáî âîïðîñà.

Â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ îïðåäåëåíà ñòåïåíü äîâåðèÿ ãîðîæàí ê ïðåäñòàâèòåëÿì ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíàìè ìåñòíîé âëàñòè ïðè ðåøåíèè  âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ îïðîøåííûõ

Êàêîâî Âàøå îòíîøåíèå ê âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíàìè ìåñòíîé âëàñòè ïðè ðåøåíèè  àêòóàëüíûõ ïðîáëåì,  
êàñàþùèõñÿ ëè÷íî Âàñ

%

Â öåëîì ïîëîæèòåëüíîå (ñ÷èòàþ, îíî ìîæåò äàòü ñóùåñòâåííóþ ïîëüçó â ðåøåíèè ìîèõ ïðîáëåì) 52,6

Íåéòðàëüíîå (âîçìîæíî ìíå ÷àñòè÷íî ïîìîãóò, íî âñå æå ñîìíåâàþñü, ÷òî ìîè ïðîáëåìû áóäóò ðåøåíû áûñòðî è îïòè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíî)

39,8

Îòðèöàòåëüíîå (ñ÷èòàþ, ýòî íå äàñò ðåçóëüòàòîâ) 10,0

Òàêèì îáðàçîì, îòíîøåíèå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ê âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíàìè ìåñòíîé âëàñòè ïðè ðåøåíèè  àêòó-
àëüíûõ âîïðîñîâ è ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ êîíêðåòíî ðåñïîíäåíòîâ, â öåëîì ïîëîæèòåëüíîå. Íåéòðàëüíóþ ïîçèöèþ âûðàçèëî áîëåå òðåòè 
îïðîøåííûõ. Êàæäûé äåñÿòûé äàë îòðèöàòåëüíûé îòâåò.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì â ýòîé ñèòóàöèè óñèëåíèå äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ æèòåëÿìè ãî-
ðîäà, ïðèâëå÷åíèå íàñåëåíèÿ ê ðåøåíèþ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ âîïðîñîâ â æèçíè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîâåäåíèå âñòðå÷, 
ðåãóëÿðíûõ îò÷åòîâ â ÑÌÈ î ïðîäåëàííîé ðàáîòå è ò.ä.

Îñíîâíûå ïðè÷èíû îáðàùåíèÿ íàñåëåíèÿ ãîðîäà ê ïðåäñòàâèòåëÿì âëàñòíûõ ñòðóêòóð ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå ïðè÷èíû îáðàùåíèÿ íàñåëåíèÿ ã. Òþìåíè ê  ïðåäñòàâèòåëÿì ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè

Öåëè îáðàùåíèÿ %

Ïðîñüáà î ïîìîùè 91,4

Âûðàæåíèå ñâîåãî ìíåíèÿ ïî êàêîìó-ëèáî âîïðîñó 4,9

Âûðàæåíèå áëàãîäàðíîñòè 3,7

Íà îñíîâàíèè ïîêàçàòåëåé, (ñì. òàáë. 2), àâòîð äåëàåò âûâîä, ÷òî ïðè÷èíîé îáðàùåíèÿ ãðàæäàí â îðãàíû ìåñòíîé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ 
ïðîñüáà î ïîìîùè. Äðóãèå öåëè âñòðå÷àþòñÿ äîâîëüíî ðåäêè è ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå èñêëþ÷åíèåì.

Â òî æå âðåìÿ, ïðîöåíò ãðàæäàí, óäîâëåòâîðåííûõ ðåøåíèåì ñâîèõ ïðîáëåì ñ ïîìîùüþ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè íåçàâèñèìî îò 
êàíàëà è ïðè÷èíû îáðàùåíèÿ, - íåâûñîêèé (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàùåíèÿ æèòåëåé ã. Òþìåíè â îðãàíû ìåñòíîé âëàñòè

Ïîìîãëè ëè Âàì ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîé âëàñòè â ðåøåíèè âîïðîñà, ñ êîòîðûì Âû îáðàùàëèñü? %

Äà 26,2

Íåò 26,8

×àñòè÷íî 47,0

Ïîëíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðè ïîìîùè îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè ïîëó÷èë êàæäûé ÷åòâåðòûé ðåñïîíäåíò (ñì. òàáë. 3). Ïðèìåðíî 
òàêàÿ æå ÷àñòü îïðîøåííûõ íå ïîëó÷èëà æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Êàæäûé âòîðîé îáðàòèâøèéñÿ ñìîã ëèøü ÷àñòè÷íî ðåøèòü ñâîþ ïðîáëåìó. 

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîé âëàñòè óäåëÿþò ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå ðàáîòå ñ îáðàùå-
íèÿìè ãðàæäàí, îäíàêî, ýôôåêòèâíîñòü òàêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî âûøå. 

Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 4, ïîêàçûâàþò îöåíêó íàñåëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð.

Òàáëèöà 4
Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè íàñåëåíèåì  ã. Òþìåíè

Êàê Âû îöåíèâàåòå ðàáîòó ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè %

Ïîëîæèòåëüíî 9,8

Ñêîðåå ïîëîæèòåëüíî, ÷åì îòðèöàòåëüíî 34,2

Ñêîðåå îòðèöàòåëüíî, ÷åì ïîëîæèòåëüíî 27,0

Îòðèöàòåëüíî 10,1

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 18,9
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Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ îïðîñà àâòîð äåëàåò âûâîä, ÷òî ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ íå âåðèò â ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ ëè÷-
íûõ ïðîáëåì ïîñðåäñòâîì îáðàùåíèÿ â îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; â öåëîì íàñåëåíèå îöåíèâàåò äåÿòåëüíîñòü ìåñòíîé âëàñòè 
ñêîðåå ïîëîæèòåëüíî, ÷åì îòðèöàòåëüíî.

ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
Ì.Ñ. Ìàöüêèâ

ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå, íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîððåêòèðîâêà ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå âêëþ÷àåò öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà è åãî ïåðñïåêòèâ, 
ïîäãîòîâêà è êîððåêòèðîâêà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, åå ðåàëèçàöèÿ è, êîíå÷íî æå, êîíòðîëü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, êîòîðûé 
ìîæåò áûòü âûðàæåí ÷åðåç îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé. Öåëüþ îöåíêè ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà àäåêâàòíîñòè, ñîîòâåò-
ñòâèÿ è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ îáîçíà÷åííûì öåëåâûì îðèåíòèðàì, ÷òî â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîñòè âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ îòêëîíåíèé è ïðèíÿòèþ ñâîåâðåìåííûõ ðåøåíèé ïî êîððåêòèðîâêå ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ.   

Âîïðîñ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÷åãî-ëèáî âî âñå âðåìåíà ÿâëÿëñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ è âñåãäà ñîïðîâîæäàëñÿ îñòðûìè äåáà-
òàìè. Â ïåðèîä æå ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåí çàäà÷à îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî ïðèîðèòåòíîé, îíà âûõîäèò 
íà ïåðâûé ïëàí ñðåäè îñòàëüíûõ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà. Òàê êàê êàæäûé ðåãèîí èìååò ñâîè îñîáåííîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, òî öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî ðåãèîí èëè ãðóïïó ðåãèîíîâ ïðè ðåøåíèè òàêèõ çàäà÷. 

Ïðîøëî áîëüøå ãîäà ñ òîãî ìîìåíòà, êàê Ðîññèþ íàêðûëà âîëíà êðèçèñà. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî êðèçèñ, îõâàòèâøèé ìèðîâóþ 
ýêîíîìèêó, âíåñ ñâîè êîððåêòèâû â ðàçâèòèå êàæäîé ñòðàíû, â òîì ÷èñëå Ðîññèè è êàæäîãî îòäåëüíîãî åå ðåãèîíà. Â ñâÿçè ñ ÷åì, ïðîãðàì-
ìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ áóäóò ïîäâåðãíóòû èçìåíåíèÿì – ÷òî-òî äîëæíî áûòü àáñîëþòíî íîâûì, ÷òî-òî áóäåò êîððåêòèðîâàòüñÿ, à ýòî 
ïîòðåáóåò íîâûõ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ïåðåñìîòðà óæå äåéñòâóþùèõ. Òàê èëè èíà÷å, íî âîïðîñ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè â ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ áóäåò î÷åíü àêòóàëüíûì.

Ãîñóäàðñòâî ïðîâåëî ðÿä ìåðîïðèÿòèé, îòäåëüíûå åùå ïëàíèðóþòñÿ  (öåíòðàëèçàöèÿ â áþäæåòå äîõîäîâ îò ÍÄÏÈ, ðåôîðìà ÅÑÍ), 
÷òî, íåñîìíåííî, îòðàçèòñÿ è íà ðåãèîíàõ, êîòîðûì íåîáõîäèìî óæå ñåãîäíÿ ïåðåñòðàèâàòüñÿ, ôîðìèðîâàòü íîâûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàç-
âèòèþ.

Âëàñòè ñòðàíû óæå ïðîâîäÿò îöåíêó ðåàëèçîâàííûõ ìåð è äåéñòâèé (íàïðèìåð, Àãåíòñòâà ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ, Öåíòðàëüíîãî 
Áàíêà ÐÔ, Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, Âíåøýêîíîìáàíêà, çàïëàíèðîâàíà îöåíêà ãîñ. êîðïîðàöèé). Íåêîòîðûå ýêñïåðòû ïðèâîäÿò ñâîè îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòûõ ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâàìè ìåð â íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ. Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îöåíêà ïðîâåäåííûõ 
è ïëàíèðóåìûõ ìåðîïðèÿòèé íà óðîâíå ðåãèîíà – ýòî î÷åâèäíàÿ íåîáõîäèìîñòü. 

Íîâûé ýòàï ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà òðåáóåò ïåðåñìîòðà îðèåíòèðîâ, ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è êîððåêòè-
ðîâêè ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî ñîêðàùåíèåì äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà è ðîñòîì áåçðàáîòèöû, êîòîðûå 
âëåêóò ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû ðàçíûõ óðîâíåé, ïåðåðàñïðåäåëåíèå òðóäîâîãî ðåñóðñà â ðåãèîíå è ðîñò ñîöèàëüíîé 
íàïðÿæåííîñòè. Â ñâÿçè ñ ÷åì, âîçíèêàþò òðóäíîñòè ñ èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðèîðèòåòíîñòüþ òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì. Ïðè ýòîì íîâûå ïðåäëîæåíèÿ äîëæíû ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì è âçàèìîóâÿçûâàþòñÿ 
â ðàìêàõ åäèíîé ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè äî 2020 ãîäà [1] ïðèîðèòåòíûìè îáîçíà÷åíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ:
• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ;
• äèâåðñèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè (íåôòåõèìèÿ, ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ýíåðãåòèêà, ÀÏÊ, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåí-

íîñòü);
• êà÷åñòâåííîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì.
Â ðàìêàõ êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé. 

Äàííûå ïðîãðàììû ðàçðàáîòàíû è ðåàëèçîâûâàëèñü. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ äèêòóåò íîâûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè òðåáóÿ 
ïåðåñìîòðà ïðèíÿòûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ê 2020 ã. ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ îñîáåííî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïåðâîå íàïðàâëåíèå, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïëàíèðîâàëîñü ðàçâèòèå áàçîâîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè îáëàñòè – íåôòå- è ãàçîäîáû÷à. Áàçîâûé ñåêòîð, ÿâëÿÿñü ëîêîìîòèâîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îáëàñòè, ñòèìóëèðóåò ðàç-
âèòèå îñòàëüíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå. Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâèå ñâîåâðåìåííûõ ðåøåíèé ïî ñòàáèëèçàöèè äàííîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè ìîæåò ïðèâåñòè ê ñåðüåçíîìó ñíèæåíèþ àêòèâíîñòè îñòàëüíûõ ñôåð, îáåñïå÷èâàþùèõ äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíîìèêè è ïî-
çâîëÿþùèõ ñîêðàòèòü çíà÷èòåëüíóþ ðåñóðñîçàâèñèìîñòü ðåãèîíà. Êàê áû ýòî ïðîòèâîðå÷èâî íè âûãëÿäåëî, íî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äè-
âåðñèôèöèðîâàííîé ýêîíîìèêè ðåãèîíà â áóäóùåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðåäñòîèò ïîääåðæàòü áàçîâûé ñåêòîð ýêîíîìèêè – íåôòå- è 
ãàçîäîáû÷ó, êîòîðûé â äàëüíåéøåì ïîçâîëèò ðåàëèçîâûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî âòîðîìó íàïðàâëåíèþ ðàçâèòèÿ îáëàñòè – äèâåðñèôèêàöèÿ 
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè. 

Èñõîäÿ èç ðåàëèé ñóùåñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî èçìåíåíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè êîñíóòñÿ 
ìåõàíèçìîâ áþäæåòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è íàïðàâëåíèé èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ïðè î÷åâèäíîñòè íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé â ïðîãðàììàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êîð-
ðåêòèðîâêà ïðîãðàìì âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ (äèâåðñèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè) íå ñòîëü î÷åâèäíà, õîòÿ â áîëüøåé ñòåïåíè 
îá ýòîì ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî ïîñëå ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé â ïåðâîì íàïðàâëåíèè.

×òî æå êàñàåòñÿ íîâîââåäåíèé â ïðîãðàììó ðåàëèçàöèè âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ, òî îíè, êàê ïîêàçûâàåò ñëîæèâøàÿñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñèòóàöèÿ, óæå íàçðåëè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåàëèçóåìûå ãîñóäàðñòâîì ìåðû ñ îïîðîé íà ýêñïîðò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äîëæíû îêà-
çàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè. Íî ýòî äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ íå êàê îñíîâà áóäóùåé ýêîíîìèêè, à òîëüêî 
êàê ïëàöäàðì äëÿ ñîçäàíèÿ èíîé, îòëè÷íîé îò ðåñóðñîîðèåíòèðîâàííîñòè, ýêîíîìèêè – äèâåðñèôèöèðîâàííîé è òåõíîëîãè÷åñêè ðàç-
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âèòîé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå â ïåðèîä î÷åðåäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà (à â ñèëó öèêëè÷íîñòè ýêîíîìèêè ýòî ïåðèîäè÷åñêè ïðîèñõîäèò) 
ñèòóàöèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, â òîì ÷èñëå è â Òþìåíñêîé îáëàñòè, âíîâü ïîâòîðèòñÿ, òàê êàê ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû è ýôôåêòèâíàÿ 
êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà áóäóò îòñóòñòâîâàòü.

Ñîçäàíèå îñíîâ äëÿ óêðåïëåíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé âèäèòñÿ â ïîääåðæêå ïîòðåáèòåëåé (ñïðîñà) è 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðîå îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ â óñëîâèÿõ  êîíêóðåíöèè.

Ñòàòèñòèêîé îòìå÷åí ðîñò êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà â ðåãèîíå ñ íà÷àëà 2009 ã. [2]. Ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî, òàê êàê 
ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò çàñòàâëÿåò ëþäåé èñêàòü íîâûå ïóòè ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Äàííàÿ ñòàòèñòèêà íèêàê íå ó÷èòûâàåò ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü æèçíåííîãî öèêëà ñîçäàííûõ ïðåäïðèÿòèé è òåì áîëåå èõ ýôôåêòèâíîñòü. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü 
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåêðàòèò ñóùåñòâîâàíèå â áëèæàéøåå âðåìÿ. Ýòîìó åñòü âïîëíå îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû.

Îñíîâíûå òðóäíîñòè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå îïðîñîâ [3], ñâÿçàíû ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè áàðüåðàìè, 
îòñóòñòâèåì ðåàëüíîé ïîääåðæêè áèçíåñà â ðåãèîíàõ, âëèÿíèåì êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ èãðîêîâ è äîñòóïîì ê ôèíàíñîâûì óñëóãàì.

Ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èõ øèðîêîå ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå ïðÿìûì îáðàçîì äîëæíû 
îòðàæàòüñÿ íà êà÷åñòâåííîì ðàçâèòèè ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Â ðàìêàõ òðåòüåãî ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè (êà÷åñòâåííîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì) îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè, îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè êîòîðûõ îáîçíà÷åíû 
îáëàñòíûå öåëåâûå ïðîãðàììû íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðàâèòåëüñòâîì  îáëàñòè óòâåðæäåíî áîëåå 30 ïðîãðàìì. Ñòàíîâèòñÿ 
î÷åâèäíûì, ÷òî â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîñòü îòäåëüíûõ ïðîãðàìì áóäåò íå ñîîòâåòñòâîâàòü çàäàííîé âåëè÷èíå. Â ñâÿçè ñ ÷åì, 
íåîáõîäèìî ëèáî êîððåêòèðîâàòü ñèñòåìó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, ëèáî ïåðåñìàòðèâàòü íåýôôåêòèâíûå ïðîãðàììû. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî 
ïðîãðàììû íîñÿò ñðåäíåñðî÷íûé õàðàêòåð, ðåøåíèå îá èõ êîððåêòèðîâêå äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ â êðàò÷àéøèå ñðîêè, èíà÷å ìåõàíèçì 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè îêàæåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè ðåøèòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ïî êà÷åñòâåííîìó ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðå-
ãèîíîì ìîæíî îæèäàòü èçìåíåíèé â îáëàñòè ìåõàíèçìîâ áþäæåòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ôèíàíñàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, êàêîé áû íåãàòèâíîé îíà íè áûëà, ïîçâîëÿåò èçâëå÷ü 
ïîëåçíûé îïûò è ñòàâèò âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì, äåéñòâèé è îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü, çà-
ñòàâëÿÿ òåì ñàìûì àêòèâèçèðîâàòü äåéñòâèÿ è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíîé, âëàñòè. Èñõîäÿ 
èç âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
òîëüêî ïðè ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ ìîìåíòîâ:

• ïðîâåðêà àäåêâàòíîñòè èíñòðóìåíòîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè;
• êîððåêòèðîâêà îòäåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ îöåíêè ñ ó÷åòîì íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé;
• îöåíêà ñóùåñòâóþùèõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
• âíåñåíèå êîððåêòèðîâîê â ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ïî èòîãàì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè;
• îöåíêà è âíåäðåíèå íîâûõ ïðåäëîæåíèé/ìåðîïðèÿòèé äëÿ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÂËÀÑÒÈ È ÑÒÀÐØÅÃÎ ÏÎÊÎËÅÍÈß
Å.Ñ. Ðóìÿíöåâà

ñòàðøåå ïîêîëåíèå, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü, ìåæñåêòîðàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî êàê òåõíîëîãèÿ ìåæñåêòîðàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâëÿåò ïîïóëÿðíûé â ïîñëåäíèå ãîäû ìåõà-
íèçì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Îí èñïîëüçîâàëñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ â êà÷åñòâå òåõíîëîãèè âûõîäà èç êðèçèñîâ 
è óñêîðåíèÿ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Âîçíèêíóâ êàê ìåõàíèçì ðàçðåøåíèÿ òðóäîâûõ ñïîðîâ, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî âî âñå áîëüøåé 
ìåðå ïðåâðàùàåòñÿ â èíñòðóìåíò îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ïëàíèðîâàíèè áóäóùåãî òåððèòîðèè [1].  Ó÷èòûâàÿ îãðîìíûé îïûò, íàêîïëåí-
íûé ñòðàíàìè ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé òðóäà ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî 
ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèþ. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî èäåÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïðèíàä-
ëåæèò  Ïàïå Ðèìñêîìó, êîòîðûé â  1891 ãîäó ïðèçûâàë ðàáî÷èõ è êàïèòàëèñòîâ ïåðåéòè îò ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ ÷åðåç çàáàñòîâêè è 
ëîêàóòû ê ïåðåãîâîðàì, â êîòîðûõ ó÷èòûâàþòñÿ ïðîáëåìû îáåèõ ñòîðîí. 

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Åñëè â 1939 ãîäó â ÑÑÑÐ áûëî âñåãî 10% ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà, òî ñåé÷àñ ýòà öèôðà äîõîäèò äî 25%, 
è îíà ïðîäîëæàåò ñòðåìèòåëüíî ðàñòè. Èñïðàâèòü äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ýêîíîìè÷åñêèìè è óïðàâëåí÷åñêèìè ìåòîäàìè óæå íåâîç-
ìîæíî. Ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóåòñÿ ïðîâåñòè ïåðåîöåíêó ðîëè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ â æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà è íà÷àòü ñåðüåçíóþ 
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ïîäãîòîâêó ê øèðîêîìó îáùåñòâåííîìó äèàëîãó. 
Ôîðìû òàêîãî  äèàëîãà ìåæäó  ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè è ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè. Ðåøàþùóþ ðîëü â ñàìî-

îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà èãðàþò: ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå (ìåñòíàÿ ìóíèöèïàëüíàÿ âëàñòü), ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè è îðãàíû îáùåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå îáîáùåííî íàçûâàþò íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, è, íàêîíåö, 
ðàçíîîáðàçíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Òðè ýòèõ ñåêòîðà çà÷àñòóþ íàçûâàþò îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè ðàçâèòèÿ 
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðè ýòîì íè îäèí èç íèõ, äàæå áóäó÷è âíóòðåííå õîðîøî 
îðãàíèçîâàí, íå ìîæåò â îäèíî÷êó ïðåäñòàâëÿòü ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, è, òåì áîëåå, áåç âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè íå ìîæåò 
îáåñïå÷èòü íîðìàëüíîå ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ òðåõ ñåêòîðîâ «îáðå÷åíû áûòü ïàðòíåðàìè»[2].

Êàê èçâåñòíî, îäíà èç îñíîâíûõ öåëåé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ – îáúåäèíåíèå ëþäåé, ïðåâðàùåíèå èõ â îáùíîñòü ñ áëèçêèìè 
êàæäîìó öåëÿìè, ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.  Êàê îïðåäåëèòü ýòè öåëè? Èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, êàê âûáðàòü âåðíóþ ñòðàòåãèþ 
ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà? 

Ïîñêîëüêó âûáîð ëåæèò, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ìåñòíîé âëàñòè, åé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî 
èíòåãðàöèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà â öåëîñòíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïàðòíåðñòâà âñåõ îáùåñòâåííûõ ãðóïï â îáåñïå÷åíèè äîñòîé-
íîé æèçíè ëþäåé. Ïðè ýòîì íè îäíà èç îáùåñòâåííûõ ãðóïï, âêëþ÷àÿ âëàñòü, íå îáëàäàåò èñòèíîé â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè. Òàêàÿ èñòèíà, 
òàêîå çíàíèå âîçíèêàþò  â ïðîöåññå äèàëîãà âñåõ ãðóïï äàííîãî îáùåñòâà.  Äèàëîã â ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå è åñòü ñïîñîá âûÿâëåíèÿ 
âåðíîãî ïóòè. Çàäà÷à âëàñòè íå â òîì, ÷òîáû òÿíóòü îáùåñòâî çà ñîáîé, à â òîì, ÷òîáû  âñåõ åãî ïðåäñòàâèòåëåé  çàèíòåðåñîâàòü ïîèñêîì 
ïóòåé äîñòîéíîé æèçíè äëÿ êàæäîãî, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ òàêîãî ïîèñêà è îñóùåñòâèòü ðåàëèçàöèþ åãî ðåçóëüòàòîâ.   

Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåñòíîé âëàñòè è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî-
æèëûõ ëþäåé.

1. Âëàñòü ñâåðõó ñîçäàåò îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. ×àùå âñåãî â èõ ñîñòàâå – íàèáîëåå îáðàçîâàííàÿ ÷àñòü ïîæèëûõ ãðàæäàí, 
óìåþùàÿ ãîâîðèòü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè «íà îäíîì ÿçûêå». Ïðè ýòîì  îáùåñòâåííûìè ëèäåðàìè îêàçûâàþòñÿ òå, êîãî «íàçíà÷èëà» 
òàêèì îáðàçîì ñàìà âëàñòü, à âîâñå íå ãðóïïà ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè.

2. Âëàñòü ñòàðàåòñÿ íàëàäèòü êîíòàêòû ñ íåçàâèñèìûìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ïåíñèîíåðîâ.  Íî ñ íèìè ðàáîòàòü íå 
âñåãäà ëåãêî – èõ ïðåäñòàâèòåëè ïðèíèìàþò ñàìîñòîÿòåëüíûå, íåçàâèñèìûå îò âëàñòè ðåøåíèÿ, è òàêóþ ðàáîòó ÷èíîâíèêè íåðåäêî âîñ-
ïðèíèìàþò êàê ëèøíèå õëîïîòû.

3. Âëàñòü îñóùåñòâëÿåò íåôîðìàëüíîå îáùåíèå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðîå íå âñåãäà äàåò ðåàëüíûå 
ðåçóëüòàòû.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì âçàèìîäåéñòâèÿ â ñàìûõ ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàáîòû ìóíèöè-
ïàëüíîé âëàñòè. Åñòü íåìàëî óæå îòðàáîòàííûõ íà ïðàêòèêå íàïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèÿ ÍÊÎ è ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, ñðåäè êîòîðûõ 
- âûðàáîòêà «ïðîçðà÷íîãî» áþäæåòà, ðåøåíèå äðóãèõ æèçíåííî âàæíûõ ïðîáëåì äåÿòåëüíîñòè âëàñòè. Íàèáîëåå  ïåðñïåêòèâíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ òàêîå íàïðàâëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ àêòèâèñòàìè ìåñòíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå 
öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ìåõàíèçìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â òàêîì âçàèìîäåéñòâèè.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ëþáàÿ èäåÿ ñòàíîâèòñÿ æèçíåñïîñîáíîé ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè â åå îñíîâå – ÷åëîâåê êàê àêòèâíûé 
ñóáúåêò îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ãàðìîíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà - îáùåñòâà - ïðèðîäû, åñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ øèðîêîìàñøòàá-
íîå îñìûñëåíèå, èññëåäîâàíèå, îáñóæäåíèå ïðîåêòîâ, âíåñåíèå êîíñòðóêòèâíûõ ïðåäëîæåíèé ñ òåì, ÷òîáû èäåÿ íàïîëíèëàñü êîíêðåò-
íûì ñîäåðæàíèåì è âûëèëàñü â ðåàëüíûå ïðîãðàììû, ðîæäåííûå ñàìèì ñîîáùåñòâîì, à íå ñïóùåííûå ñâåðõó. 

Âîâëå÷åíèå íàñåëåíèÿ, è, ïðåæäå âñåãî, ïðåäñòàâèòåëåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ êàê íàèáîëåå îïûòíûõ, îáëàäàþùèõ àâòîðèòåòîì è 
æèòåéñêîé ìóäðîñòüþ, â ðåàëèçàöèþ èäåè íà÷èíàåòñÿ ñ ïîñòàíîâêè âîïðîñà: ÷òî ìîæíî è íóæíî ñäåëàòü óæå ñåé÷àñ, ÷òîáû ñòàëî óþòíåé 
æèòü â ñâîåì äîìå, êâàðòàëå, ïîñåëêå, ðàéîíå.

Òà èëè èíàÿ îáúåäèíÿþùàÿ èäåÿ äîëæíà ñòàòü íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ñðåäè íèõ:
• îáúåäèíåíèÿ âåòåðàíîâ âîéíû, òðóäà, ïî ïðîôåññèè;
• îáúåäèíåíèÿ, ñîþçû ïðåäïðèíèìàòåëåé, òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà;
• ðàéîííûå îðãàíèçàöèè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé;
• îáùåñòâà èíâàëèäîâ;
• ìîëîäåæíûå îáúåäèíåíèÿ;
• ñïîðòèâíûå êëóáû, îáùåñòâà;
• ðåëèãèîçíûå êîíôåññèè, èìåþùèå êóëüòîâûå ó÷ðåæäåíèÿ íà òåððèòîðèè ðàéîíà;
• íåêîììåð÷åñêèå ïàðòíåðñòâà è òîâàðèùåñòâà;
• äà÷íî-ñòðîèòåëüíûå êîîïåðàòèâû è ñàäîâîä÷åñêèå òîâàðèùåñòâà;
• ñàìîäåÿòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, ôîëüêëîðíûå àíñàìáëè è êîëëåêòèâû;
• ðàéîííûå è ãîðîäñêèå îòðàñëåâûå êîìèòåòû ïðîôñîþçîâ;
• ýêîíîìè÷åñêèé ñîâåò;
• îáùåñòâåííûå ýêñïåðòíûå êîíñóëüòàöèîííûå ñîâåòû.
Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ïðîöåäóðà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà   çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñøèðåíèè 

âîçìîæíîñòåé ðàáî÷èõ è ýêñïåðòíûõ ãðóïï ïðè ôîðìèðîâàíèè “ÿäåð” ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â òåõ öåëåâûõ ãðóïïàõ, êîòîðûå íàèáîëåå 
çàèíòåðåñîâàíû â ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèÿõ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 

Ðàáî÷èå ãðóïïû è ãðóïïû ýêñïåðòîâ íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðóþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ ïîäðàçäåëåíèé 
àäìèíèñòðàöèè, à çàòåì ðàñøèðÿþòñÿ, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóð è ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Èíèöèàòèâà â ðàçðàáîòêå 
ïðîåêòà ìîæåò èñõîäèòü îò îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Åñòåñòâåííî, ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ýòèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï äîëæíû âõîäèòü â 
ñîñòàâ ýêñïåðòîâ. Âåðîÿòíîñòü çàðîæäåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæåò áûòü ïîâûøåíà, åñëè èìååòñÿ âçàèìíî äîñòóïíûé èíôîðìà-
öèîííûé  ðåñóðñ, ïðåäñòàâëÿþùèé èíòåðåñû àäìèíèñòðàöèè è ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñõåìû óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé, ÷òî ôàêòè÷åñêè îòêðûâàåò ïåðåõîä íà ïðîáëåìíî-
îðèåíòèðîâàííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé. Âìåñòå ñ òåì, óñïåøíàÿ ïîääåðæêà èçâíå (ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, 
ïðåæäå âñåãî ãðóïïû ïðåäñòàâèòåëåé ñòàðøåãî âîçðàñòà, – ëèäåðîâ òåõ èëè èíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé) ñîçäàåò äåéñòâåííûå ïðåä-
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ïîñûëêè ê èçìåíåíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è äåëàåò óñïåõè ïðîãðàììû òèðàæèðóåìûìè. 
Àäìèíèñòðàöèþ è öåëåâûå ãðóïïû, êîòîðûå ìîãóò áûòü âûÿâëåíû â õîäå ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè, îáúåäèíÿåò: îáùàÿ òåððèòîðèÿ; 

îáùåå ñòðåìëåíèå ê ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè; îáùèå öåëè  àäìèíèñòðàöèè è êîíêðåòíîé öåëåâîé ãðóïïû, âûðàáîòàííûå 
â õîäå ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà; îáùàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîâûøåíèè èìèäæà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ãîðîäà, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï; êîëëåêòèâíîå ïðîòèâîñòîÿíèå âíåøíåé ñðåäå, ïîä÷àñ àãðåññèâíîé ïî îòíîøåíèþ ê ó÷àñòíè-
êàì ïàðòíåðñòâà; îïòèìèçàöèÿ äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îäèíàêîâî âûãîäíàÿ âñåì ó÷àñòíèêàì ïàðòíåðñòâà.

Â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà àäìèíèñòðàöèÿ ìîæåò ïðåäîñòàâèòü öåëåâûì ãðóïïàì ñëåäóþùåå: ïðàâî íà ó÷àñòèå â ïðî-
öåññå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ âîçìîæíîé ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷åé ÷àñòè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé ïðåäñòàâèòåëþ öåëåâîé 
ãðóïïû; ñîãëàñîâàíèå ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê ðàçëè÷íûì öåëåâûì ãðóïïàì, îáåñïå÷èâàÿ âçàèìîïðèåìëåìîå è áåñêîíôëèêòíîå ðàç-
âèòèå âñåõ öåëåâûõ ãðóïï; äîñòóï ê ìóíèöèïàëüíîìó èíôîðìàöèîííîìó ðåñóðñó, åñëè ýòî íå ïðîòèâîðå÷èò çàêîíîäàòåëüñòâó è îáÿçàòåëü-
ñòâàì ïåðåä òðåòüèìè ëèöàìè; ïðèíÿòèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, âçàèìîâûãîäíûõ äëÿ àäìèíèñòðàöèè è öåëåâûõ ãðóïï.

 Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî öåëåâàÿ ãðóïïà ñìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà.
• Ñëåäîâàòü ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíó ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.
• Íàïðàâëÿòü ÷àñòü ðåñóðñîâ öåëåâîé ãðóïïû â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.
• Ãîòîâèòü ïðîåêòû ðåøåíèé â îïðåäåëåííûõ, óñòàíîâëåííûõ àäìèíèñòðàöèåé ñòàíäàðòàõ. 
• Èçó÷àòü ñâîþ öåëåâóþ ãðóïïó è åå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè - äëÿ ïîäãîòîâêè ïðîåêòîâ îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé, íàïðàâëåí-

íûõ íà ðàçâèòèå öåëåâîé ãðóïïû (ìàðêåòèíã).
• Ïðåäñòàâëÿòü äîñòóï ê îáîáùåííîìó êîðïîðàòèâíîìó èíôîðìàöèîííîìó ðåñóðñó.
Â êîíå÷íîì èòîãå ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî äîëæíî áûòü ôîðìàëèçîâàíî â âèäå þðèäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé 

è öåëåâîé ãðóïïîé. Þðèäè÷åñêèé äîêóìåíò äîëæåí îòðàæàòü ïðåäñòàâëåííûå âûøå ïîëîæåíèÿ è îáÿçàòåëüñòâà  ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé 
êîíêðåòíîãî  ïðîåêòà, â ðàìêàõ êîòîðîãî èñïîëüçóþòñÿ ðåñóðñû öåëåâûõ ãðóïï. 

Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòà ôîðìèðîâàëèñü ñòðóêòóðû, îòðàæàþùèå èíòåðåñû öåëåâûõ 
ãðóïï – ôîíäû, ñîþçû, àññîöèàöèè, ïàðòèè, ïðîôñîþçû, êîòîðûå áû èãðàëè ðîëü ïîñðåäíèêîâ ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé è öåëåâûìè ãðóï-
ïàìè. Çàäà÷àìè äàííûõ ñòðóêòóð ìîãëà áû ñòàòü ïîäãîòîâêà ïðîåêòîâ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ è èññëåäîâàíèå âîçìîæíîñòåé öåëåâûõ 
ãðóïï, â òîì ÷èñëå â çàäà÷àõ îáùåòåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

Ñî âðåìåíåì, êîãäà ÷èñëî ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, áóäåò îõâàòûâàòü äî-
ñòàòî÷íî øèðîêèå ñëîè îáùåñòâà, âîçíèêíåò ïðîáëåìà ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé è íåïðîòèâîðå÷èâîñòè öåëåé ðàçâèòèÿ âñåõ öåëåâûõ ãðóïï. 
Äëÿ ýòîãî ïîñðåäíèêè ìåæäó öåëåâûìè ãðóïïàìè è àäìèíèñòðàöèåé ìîãóò ñîçäàòü ïîä ýãèäîé àäìèíèñòðàöèè ôîíä ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.
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êëàñòåð, êëàñòåðíûé àíàëèç, ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ëîêàëèçàöèÿ

Öåëü ñòðàòåãè÷åñêîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ êëàñòåðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîääåðæêå êëàñòåðîâ ñ ñèëüíûìè âíó-
òðåííèìè âçàèìîñâÿçÿìè, êîãäà èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå öåíòðà êëàñòåðà äàåò ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò ðàçâèòèÿ ñìåæíûõ îòðàñëåé.

Êëàñòåð - ãðóïïà ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé (ïîñòàâùèêè, ïðîèçâîäèòåëè) è ñâÿçàííûõ ñ íèìè 
îðãàíèçàöèé (îáðàçîâàòåëüíûå çàâåäåíèÿ, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, èíôðàñòðóêòóðíûå êîìïàíèè), äåéñòâóþùèõ â ðàçëè÷-
íûõ ñôåðàõ è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà.

Ñîãëàñíî òåîðèè Ìàéêëà Ïîðòåðà, êëàñòåðû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òåððèòîðèé ñðåäè ÷åòûðåõ äåòåðìè-
íàíò ðåãèîíà.

1. Óñëîâèÿ äëÿ ôàêòîðîâ.  Ïîçèöèÿ òåððèòîðèè â ôàêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà, òàêèõ êàê íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû 
èëè èíôðàñòðóêòóðû, íåîáõîäèìûõ äëÿ âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû â äàííîé îòðàñëè.

2. Ñîñòîÿíèå ñïðîñà. Õàðàêòåð ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå äëÿ îòðàñëåâîãî ïðîäóêòà èëè óñëóã.
3. Ðîäñòâåííûå è ïîääåðæèâàþùèå îòðàñëè (êëàñòåðû). Íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå íà äàííîé òåððèòîðèè îòðàñëåé-ïîñòàâùèêîâ 

èëè äðóãèõ ñîïóòñòâóþùèõ îòðàñëåé, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.
4. Óñòîé÷èâàÿ ñòðàòåãèÿ, ñòðóêòóðà è ñîïåðíè÷åñòâî – ñîñòîÿíèå êîíêóðåíöèè. Ñóùåñòâóþùèå íà òåððèòîðèè óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ, 

îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ êîìïàíèÿìè, à òàêæå õàðàêòåð âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè [1].
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïðîìûøëåííîñòè Òþìåíñêîé îáëàñòè ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà, ñîñòîÿùàÿ èç ñëåäóþùèõ ýòà-

ïîâ:
o îòáîð îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïî êðèòåðèÿì: îòðàñëè, âíîñÿùèå íàèáîëüøèé âêëàä â 
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âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò è ñîïóòñòâóþùèå îòðàñëè, èìåþùèå íàèáîëüøèå âíóòðåííèå/âíåøíèå âçàèìîñâÿçè. Ïðè àíàëèçå îòðàñëè 
îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êðóïíåéøèì êîìïàíèÿì ðåãèîíà è âñåé öåïî÷êå ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïî âåðòèêàëè íèæå- è âûøåñòîÿùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé;

• ðàíæèðîâàíèå êëàñòåðîâ ïî ñòåïåíè ïðèîðèòåòíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà;
• àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî óðîâíÿì: ãëîáàëüíûé, íàöèîíàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé;
• îïðåäåëåíèå òî÷åê ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó íà îñíîâå êëàñòåðíîãî àíàëèçà;
• ðàçðàáîòêà âàðèàíòîâ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ;
• ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Òþìåíñêîé îáëàñòè, âêëþ÷àÿ êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ïðè-

îðèòåòíûõ êëàñòåðîâ íà 2006-2010 ãã.
Äëÿ öåëåé ïðàêòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêè ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü ñëåäóþùèå êðèòåðèè ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ:
1) êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè – ïîêàçàòåëü îòðàæàåò ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè îïðåäåëåííûõ ïðîèçâîäñòâ íà òåððèòîðèè;
2) ïîòåíöèàë ðîñòà – ïðåâûøåíèå áîëåå, ÷åì íà 10% ñðåäíåãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà ïî ñòðàíå, ÷òî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îòðàñëè, 

èìåþùèå áîëåå âûñîêèé ïîòåíöèàë ðîñòà;
3) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå, îïðåäåëÿåìàÿ äîëåé ðûíêà, äèíàìèêîé, ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè ïðåä-

ïðèÿòèé, ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà, ñîîòíåñåííîé ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ó íàèáîëåå óñïåøíûõ êîíêóðåíòîâ.
Óðîâåíü ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî êëàñòåðà ïðîìûøëåííîñòè îöåíèâàåòñÿ ÷åðåç êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè.

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïî êëàñòåðó
  Íàñåëåíèå Òþìåíñêîé îáëàñòè

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè ÐÔ
Íàñåëåíèå ÐÔ

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ëîêàëèçàöèè

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà Ïðèìå÷àíèå

< 1 Ïðîèçâîäñòâî ïî êëàñòåðó îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê. Ïîòðåáíîñòè 
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà íå îáåñïå÷èâàþòñÿ

   1 Ïðîèçâîäñòâî êëàñòåðà îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà

> 1 Ïðîèçâîäñòâî êëàñòåðà îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáíîñòè ðåãèîíàëüíîãî è ìåæðåãèî-
íàëüíîãî ðûíêîâ

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè êëàñòåðàìè Òþìåíñêîé îáëàñòè ïî ïîêàçàòåëÿì êîýô-
ôèöèåíòà ëîêàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ:

• ýëåêòðîýíåðãåòèêà – 1,29;
• ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ – 2,28;
• ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ – 1,14.
Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî ðîñò ïðîìûøëåííîñòè, ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîä-

ñòâà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Òþìåíñêîé îáëàñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïàìè ðîñòà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ.
Ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ:
• âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà – òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â ïðåäåëàõ ðåãèîíà ïðåâûøàþò îáùåðîññèéñêèå òåìïû ðîñòà áîëåå 

÷åì íà 10%;
• ñðåäíèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà - òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â ïðåäåëàõ ðåãèîíà ïðåâûøàþò îáùåðîññèéñêèå òåìïû ðîñòà îò 5 äî 

10%;
• íèçêèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà - òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â ïðåäåëàõ ðåãèîíà ïðåâûøàþò îáùåðîññèéñêèå òåìïû ðîñòà ìåíåå ÷åì 

íà 5%.
Ïðîìûøëåííîñòü Òþìåíñêîé îáëàñòè (ñ ó÷åòîì íàóêè è èííîâàöèé) õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà, äàííûé ïîêàçà-

òåëü ïðåâûøàåò îáùåðîññèéñêîå çíà÷åíèå íà 20%.
Ïðè àíàëèçå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëàñòåðà ìåòîäè÷åñêè ðàññìàòðèâàëèñü  ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:
• äèíàìèêà äîëè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè Òþìåíñêîé îáëàñòè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïî îòðàñëè 

ÐÔ;
• óäåëüíûé âåñ ïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè;
• ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
 Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ íàèáîëüøóþ äîëþ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè çàíèìàþò:
• ëåñîïðîìûøëåííûé êëàñòåð – 2,1%. Äîëÿ  äàííîé îòðàñëè çà 2000-2005ãã. óâåëè÷èëàñü â 4 ðàçà;
• ìåäèöèíñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü – 2%.
Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà äîëè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè Òþìåíñêîé îáëàñòè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïî îòðàñëè â ÐÔ 

çà 2000-2005 ãã. íàáëþäàåòñÿ â ñëåäóþùèõ îòðàñëÿõ:
• ýëåêòðîýíåðãåòèêà – äîëÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè íà ðûíêå ÐÔ çà 2000-2005ãã. óâåëè÷èëàñü ñ 0,9 äî 1,2%;
• òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü – ñ 0,1 äî 0,3%;
• ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ – ñ 0,5 äî 2,1%;
• ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ – ñ 0,6 äî 1,1%.
Óäåëüíûé âåñ ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëîì ïî ïðîìûøëåííîñòè Òþìåíñêîé îáëàñòè ñîñòàâèë 55%, ïî îòðàñëÿì äàííûé ïî-

êàçàòåëü ñîñòàâëÿåò îò 43% (ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü) äî 75% (òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü).
Óäåëüíûé âåñ ïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé îòðàñëè âûøå îáùåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ ñëîæèëñÿ ïî ñëåäóþùèì îòðàñëÿì:
• òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü – âûøå îáùåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ íà 13%;
• ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ – âûøå îáùåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ íà 2%.
Ïðîìûøëåííîñòü Òþìåíñêîé îáëàñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïî ïðîìûøëåííîñòè äàííûé 
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ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 0,8 ìëí ð. íà 1 ðàáîòàþùåãî, ÷òî âûøå îáùåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ íà 18%. Ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè íàèáîëü-
øåå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñëîæèëîñü â òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè – 6,47 ìëí ð. íà 1 ðàáîòàþùåãî, ÷òî âûøå îáùåðîññèéñêîãî 
ïîêàçàòåëÿ â 2,3 ðàçà.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.
1. Îòðàñëåâûå:
• ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà;
• ïîääåðæêà ìàøèíîñòðîåíèÿ, ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,  ìåäèöèíñêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè;
• àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòüþ.
2. Ñèñòåìíûå:
• óâåëè÷åíèå ñáûòà ïðîäóêöèè Òþìåíñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ â óñëîâèÿõ îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;
• ñòèìóëèðîâàíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ. Îáúÿâèòü 2007 ãîä - ãîäîì 

òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ;
• ñïîñîáñòâîâàíèå ðàñøèðåíèþ êîíòàêòîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Îáúÿâèòü 2007 ãîä - ãîäîì òþìåí-

ñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ.
3. Ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî êëàñòåðîâ îòâå÷àåò çà ëüâèíóþ äîëþ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè ìîæíî 

âûäåëèòü ðÿä äîìèíèðóþùèõ êëàñòåðîâ: ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ìàøèíîñòðîåíèå è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì 
îáëàäàåò òîïëèâíàÿ, õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, à òàêæå ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è äåðåâîî-
áðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ïîòåíöèàë äàííûõ îòðàñëåé íå ðåàëèçîâàí â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðè÷èí. 
Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ íåãèáêîñòü, ñíèæàþùàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è çàìåäëÿþùàÿ èííîâàöèè.      

4. Ðàíæèðîâàíèå êëàñòåðîâ ïî ïðèîðèòåòíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. 
Íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûìè ïðèçíàþòñÿ êëàñòåðû, îòâå÷àþùèå ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: íàèáîëüøàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, 

áîëüøîå ÷èñëî çàíÿòûõ, çíà÷èòåëüíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âíóòðåííèõ âçàèìîñâÿçåé.
Êëàñòåðû ðàçáèâàþòñÿ íà 4 ãðóïïû ïî ñòåïåíè ïðèîðèòåòíîñòè. 
1 ãðóïïà – ñèëüíûå ðàçâèòûå êëàñòåðû, ñîçäàííûå íà áàçå ëîêàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ è òðåáóþùèå äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ: êëàñòåð «Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà», êëàñòåð «Ýëåêòðîýíåðãåòèêà», êëàñòåð «Òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåí-

íîñòü».
2 ãðóïïà – ðàçâèâàþùèåñÿ êëàñòåðû ñ áîëüøèì âíóòðåííèì ïîòåíöèàëîì, êîòîðûå ìîãóò ïðèíîñèòü áîëåå âûñîêèé äîõîä. Äëÿ 

ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà äàííûõ êëàñòåðîâ íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé: êëàñòåð «Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü», êëàñòåð «Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ», êëàñòåð «Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ», êëàñòåð «Ïèùåâàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü», êëàñòåð «Ìåäèöèíñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü».

3 ãðóïïà – êëàñòåðû, íàõîäÿùèåñÿ â ñîñòîÿíèè ñïàäà, ëèáî èìåþùèå íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî âíóòðåííèõ âçàèìîñâÿçåé. Ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ äàííûõ êëàñòåðîâ íå çàâåðøåí è òðåáóåò ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: êëàñòåð «Ìóêîìîëüíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü», êëàñòåð «Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü».

4 ãðóïïà – çàðîæäàþùèåñÿ êëàñòåðû, ïðåäîñòàâëÿþùèå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èííîâàöèé: êëàñòåð «Ïîëèãðàôè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü», êëàñòåð «Ñòåêîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü», êëàñòåð «×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ».

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîãî àíàëèçà ðàçðàáîòàíû ìîäåëè 13 êëàñòåðîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè. Êàê ïðèìåð ðàçâèòîãî êëàñòåðà ñî 
çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì âçàèìîñâÿçåé ïðåäñòàâëåí êëàñòåð «Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü» (ðèñ.1).

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ
1. Ïîðòåð, Ìàéêë, Ý. Êîíêóðåíöèÿ.: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì «Âèëüÿìñ», 2005. – 608 ñ.
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  ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉ
Ñ.Ñ. Àðòåìüåâà, Å.Â. Ñàâîñêèíà

êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâàíèå, æèçíåííûé öèêë, ðàçâèòèå, ðåèíæåíèðèíã, ýâîëþöèÿ.

Óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â 2008-2009 ãã. ïîáóäèëî Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ è þðèäè÷åñêèõ ëèö íà÷àòü ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëè-
çàöèþ ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ êðèçèñà. Îäíàêî ÷åì áîëüøå â êîíòðîëå íàä ðûíêîì ó÷àñòâóåò ãîñóäàðñòâî, òåì áîëüøå ðèñê, ÷òî ìåõàíèçì 
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ áóäåò çàìåíåí ìåðàìè, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå  ìîãóò ïðèâåñòè ê êðèçèñàì. Îöåíèòü âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ ïîìîãóò 
êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè. 

Êðàòêèé îáçîð ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè [1]:  «øåñòè ÿ÷ååê» Ì.Âàéñáîðäà; «7Ñ» êîìïàíèè «Ìàê-
êèíçè»; Áåðêà-Ëèòâèíà; È.Ãóïòû è Ä.×èíà; Àéçåêà (Èñààêà) Àäèçåñà; Ë.Ãðåéíåðó è äðóãèõ - ïîìîãàåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðè èõ àíàëèçå 
íåîáõîäèìî ïîìíèòü îá îãðàíè÷åíèÿõ, ïðèñóùèõ ïî÷òè âñåì ìîäåëÿì â òåîðèè îðãàíèçàöèè. Èíûìè ñëîâàìè, óïðàâëåí÷åñêèé öèêë Ãðåé-
íåðà íàêëàäûâàåòñÿ íà îáùåîðãàíèçàöèîííûé öèêë Àäèçåñà [2]. Èç äàííîãî çàêëþ÷åíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ñåãîäíÿøíèé êðèçèñ ñïðîâîöèðóåò 
êîðïîðàòèâíûå îáðàçîâàíèÿ ïåðåéòè íà ñëåäóþùèé âèòîê ðàçâèòèÿ.

Ðàçâèòèå - íàïðàâëåííîå, çàêîíîìåðíîå èçìåíåíèå; â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ âîçíèêàåò íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà - 
åãî ñîñòàâà èëè ñòðóêòóðû [3]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ñèñòåì, â êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè ïðåäóñìîòðåíû äâà îñíîâíûõ 
ïîäõîäà ê change-ìåíåäæìåíòó: ýâîëþöèîííûé (îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå) è ðåâîëþöèîííûé (ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ). Ê 
ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ìîæíî òîëüêî ïðîãíîçèðîâàòü, ïî êàêîìó ïîäõîäó áóäåò ïðîõîäèòü ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ 
êîðïîðàòèâíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ãðóïï, è ýòî ïðè òîì, ÷òî åù¸ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âîñõîäÿùóþ è íèñõîäÿùóþ ëèíèè ðàçâèòèÿ.

Èñòîðèÿ âñåìèðíûõ êðèçèñîâ òàêîâà, ÷òî âñå ñîïóòñòâóþùèå êðèçèñó ïðîáëåìû ðåøàëèñü âëèâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ [4]. Ñå-
ãîäíÿ òàêîé ïîäõîä ñîâåðøåííî íå ýôôåêòèâåí. 

Îñíîâûâàÿñü íà ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ è ñëîæèâøèõñÿ ìèðîâûõ òåíäåíöèÿõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ 
êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå, åñòü ñëîæíîå ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, îñíîâàííîå íà çíàíèÿõ. Èçó÷àåìûé ìåõàíèçì êàê öå-
ëîñòíàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîäåéñòâèå è ïåðåïëåòåíèå ðÿäà îòäåëüíûõ ìåõàíèçìîâ: õîçÿéñòâåííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è 
îðãàíèçàöèîííîãî. Èìåííî ýòè òðè ìåõàíèçìà ïîëíîñòüþ äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, âêëþ÷àÿ ðÿä áîëåå ÷àñòíûõ ìåõàíèçìîâ, òàêèõ êàê ñî-
öèàëüíûé, ôèíàíñîâûé è äð. Îïèðàÿñü íà óíèâåðñàëüíóþ ñõåìó ýâîëþöèè, ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ýòè æå ìåõàíèçìû çàäåéñòâîâàíû è â 
ïðîöåññå ýâîëþöèè. Èõ ó÷àñòèå – îòðàæåíèå ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ â ýâîëþöèè ñòðóêòóðû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè èññëåäîâàíèè ìåõàíèçìà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ: 
1) ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé íîñèò äèíàìè÷íûé õàðàêòåð, ñèñòåìà ïðåîáðàçóåò ñâîþ ñòðóêòóðó äëÿ 

òîãî, ÷òîáû âûïîëíèòü çàäàííûå ôóíêöèè â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû;
2) ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé – ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé ìåõàíèçì âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå; 
3) ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé åñòü âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ íà óðîâíå ÿâëåíèé è ãëóáèííûõ âíó-

òðåííèõ çàêîíîìåðíîñòåé ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ íà÷àë.
Ñ.Þ. Ïîëîíñêèé, îáúåäèíÿÿ íåîêëàññè÷åñêèé, áèõåâèîðèñòñêèé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîäû ê òåîðèè ôèðìû, âûäåëÿåò ÷åòû-

ðå îñíîâíûå ôóíêöèè êîðïîðàöèè: ñîöèàëüíóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ è èíñòèòóöèîíàëüíóþ, èõ ðåàëèçàöèÿ êîðïîðàöèÿìè  
ïðîÿâëÿåòñÿ âî âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå. Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòîÿò 
ñëåäóþùèå èíòåðåñû: íàöèè, ãîñóäàðñòâà, õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è õîçÿéñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé, à çíà÷èò, îñíîâîïîëàãàþùèìè 
ýëåìåíòàìè, ñîñòàâëÿþùèìè êàðêàñ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé, ñòàíóò õîçÿéñòâåííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ è 
èíòåðåñ, âîêðóã íèõ è áóäåò ïðîèñõîäèòü ñòðîèòåëüñòâî äðóãèõ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà.

Îïèðàÿñü íà îñíîâû ñàìîîðãàíèçàöèè ñëîæíûõ ñèñòåì è ýâîëþöèîííûå àñïåêòû  èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé, 
àâòîð äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ ñ÷èòàåò, ÷òî áëàãîäàðÿ èçìåíåíèÿì âî âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå ïðîèñõîäèò âîçíèêíîâåíèå 
óæå ñôîðìèðîâàííûõ ýëåìåíòîâ íîâûõ ïðèçíàêîâ, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïîÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îá-
ðàçîâàíèé ñâîéñòâà. Òåì ñàìûì ïðîèñõîäèò àäàïòàöèÿ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Â ýòîì ñîñòîèò ñîäåðæàòåëüíàÿ 
íàïðàâëåííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð. ×åì ïîëíåå äîñòèãàåòñÿ ñîãëàñîâàíèå ïîòðåáíî-
ñòåé, òåì áîëüøèé îáúåì èíôîðìàöèè ïîëó÷àþò íîñèòåëè ïîòðåáíîñòåé, òåì áîëåå ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ îíè ïðèíèìàþò è ïðåòâîðÿþò 
â æèçíü â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòèâíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çàêîíàìè. Ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïîñòàíîâêè ðåàëüíûõ öåëåé, çàäà÷, íàó÷íî 
îáîñíîâàííûõ ïðîãðàìì êðåäèòîâàíèÿ, èíâåñòèðîâàíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ è òàê äàëåå. 

Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñõîäíûõ ýëåìåíòîâ ëåæèò â îñíîâå ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì - èíòåíñèôèêàöèè ôóíêöèé è ðàñøèðåíèÿ 
ñâÿçåé ñ âíåøíåé ñðåäîé. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé ñâÿçàíî ñ ïðîöåññîì íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè â íåé î ñî-
ñòîÿíèè îêðóæåíèÿ, èçáûòî÷íîñòü íàêîïëåííîé âî âíåøíåé ñðåäå èíôîðìàöèè ïåðåäàåòñÿ âîâíóòðü ñèñòåìû, ñóùåñòâóþùèå õîçÿéñòâåí-
íûå ñâÿçè ñòàíîâÿòñÿ íå ýôôåêòèâíûìè, ïðîèñõîäÿò ñáîè â ðàáîòå ÊÎ, îò ðóêîâîäñòâà òðåáóåòñÿ îòáîð íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ, 
÷òîáû êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâàíèå ïðîäîëæàëî ôóíêöèîíèðîâàòü íåîáõîäèìûì îáðàçîì.

Ó÷èòûâàÿ âñå ôàêòû, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñïåöèôèêà ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå, 
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìåõàíèçì ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðèíÿòèå õîçÿéñòâåííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðå-
øåíèé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé, ÷åðåç ðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà, ÷åðåç ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìè÷å-
ñêèõ èíñòèòóòîâ. Ðàçâèòèå ìåõàíèçìà äîëæíî èäòè â ñòîðîíó âûÿâëåíèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, à òàêæå ðåàëèçàöèè âíåøíèõ êîíòàêòîâ ïî ïîèñêó âûãîäíûõ òîðãîâûõ ñâÿçåé, ÷åðåç êîòîðûå âîçìîæíî óäîâëåòâîðèòü 
ïîòðåáíîñòè íàöèè, ãîñóäàðñòâà, õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé  ïóòåì ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîñòîèò èç ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

À. Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé. Â ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ êàæäûé óïðàâëåíåö â êîðïîðà-
òèâíîì îáðàçîâàíèè ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì ïðîáëåì, êîòîðûå îêàçûâàþò ðåøàþùåå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü  äåÿòåëüíîñòè âñåõ å¸ 
ñîñòàâëÿþùèõ. Êàê òîëüêî âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû äîõîäÿò äî êðèòè÷åñêîé ìàññû, ÷òîáû ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü õîçÿéñòâåííûå 
ñâÿçè, êîðïîðàòèâíîìó îáðàçîâàíèþ òðåáóåòñÿ èçìåíèòü îñíîâíûå ýëåìåíòû å¸ âíóòðåííåé ñðåäû: öåëè, çàäà÷è, ïðèíöèïû, ôóíêöèè, 
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èñïîëüçóåìûå ìåòîäèêè, ïðîöåññ îðãàíèçàöèè.
Á. Ìåòîäû è ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ó÷èòûâàÿ ýòàïû è ôàçû æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè, êàæäîìó 

êîðïîðàòèâíîìó îáðàçîâàíèþ ïðèäåòñÿ âûáðàòü òå ìåòîäû è ñðåäñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðåàëèçàöèÿ íîâûõ èäåé. 
Îñîáåííî àêòóàëüíûìè ñòàíóò ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, 
ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Â. Àäàïòàöèÿ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìîâ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ ýëåìåíòîâ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè äëÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé ñâîéñòâàìè. Íà÷èíàÿ ñ àäàïòàöèè òàêèõ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà, êàê îòíîøåíèÿ, ðû÷àãè 
è ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ, èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, - èçìåíåíèÿ ïîñòåïåííî îêàæóò âëèÿíèå è íà õîçÿéñòâåííûé, ôè-
íàíñîâûé, îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êàæäûé èç ïðåäñòàâëåííûõ ìåõàíèçìîâ âêëþ÷àåò íåñêîëüêî îñíîâíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ: ñîöèàëüíûé ìåõàíèçì, ìåõàíèçì íîðìàòèâíî- ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìîòèâàöèîííûé ìåõàíèçì, ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ, àêöèîíåðíûé ìåõàíèçì è ò.ä.

Ã. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïóòåì èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà. Êðîâåíîñíîé ñèñòåìîé êàæäîé êîðïîðà-
öèè ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñû, âëèÿíèå íà ýëåìåíòû ìåõàíèçìà ïðèâåäåò ê èçìåíåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ âíóòðè êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïîíàäîáèòñÿ ïåðåñìîòðåòü âíóòðåííèå ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ: ìåæäó äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè, îòäåëåíèÿìè, ôèëèàëàìè, àãåíòñòâà-
ìè è ïðî÷èìè õîçÿéñòâåííûìè îáðàçîâàíèÿìè; ïåðñîíàëîì; ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè; ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòîâ è âíåøíèå: îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè; ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã; ïðî÷èå ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ  ñ ðàçëè÷-
íûìè êîíòðàãåíòàìè.

Ä. Ñîâðåìåííûå êîðïîðàòèâíûå èíòåãðèðîâàííûå ãðóïïû. Íîâûé âèòîê ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðèâåäåò ê îáðàçîâàíèþ ñî-
âðåìåííûõ êîðïîðàòèâíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ãðóïï. Íîâàÿ ôîðìà êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ áóäåò áàçèðîâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ, ôîð-
ìèðóþùèõ èõ äåÿòåëüíîñòü âíå çàâèñèìîñòè îò ôîðìû èíòåãðàöèè.  Íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè â íåé óñòàíîâÿòñÿ óñòîé÷èâûå 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè. Ïîñòîÿííûé êîíòðîëü è êîððåêòèðîâêà óðîâíÿ ñòàáèëüíîñòè  ðàáîòû êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê 
ñèñòåìû, ïîìîæåò âîâðåìÿ ðåàãèðîâàòü íà íåáîëüøèå èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû.

Æ. Íàêîïëåíèå èíôîðìàöèè â ñèñòåìå î ñîñòîÿíèè îêðóæåíèÿ. Êàê áû óñòîé÷èâû ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè íå áûëè, â 
êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèÿõ íåèçáåæåí ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ âî âíåøíåé ñðåäå. Â ðåçóëüòàòå êîíòðîëüíûõ 
ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ â ñèñòåìå íåäîñòàòî÷íî, âîçíèêàåò âñå áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ. 

Ç. Èçáûòî÷íîñòü íàêîïëåííîé âî âíåøíåé ñðåäå èíôîðìàöèè ïåðåäàåòñÿ â ñèñòåìó. Êàê òîëüêî âîçíèêàåò èçáûòî÷íîñòü íàêî-
ïëåííîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè îêðóæåíèÿ, âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå, êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâàíèå  ïîäõîäèò ê 
íîâîìó âèòêó â ðàçâèòèè, è ýòîò ïðîöåññ áåñêîíå÷åí. 

Îïèñàâ ñõåìó ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé  ïóòåì ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îñòàíîâèìñÿ íà îñíîâíûõ 
ìîìåíòàõ ðåâîëþöèîííîé ôîðìû ðàçâèòèÿ.

Ðàçðóøåíèå îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà êîìïàíèé ñ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðîé â òåêóùèõ óñëîâèÿõ ðûíêà, ïî ìíåíèþ Ð.  Ôîñòåðà è Ñ. 
Êàïëàí, ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî  ïåðèîä ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé, ïðîäîëæàâøèéñÿ áîëåå 70 ëåò, ïîäîøåë ê êîíöó, òåì áîëåå ÷òî 
ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàöèé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íå ñîîòâåòñòâóåò ýôôåêòèâíîñòè ðûíêîâ â öåëîì, ïîñêîëüêó êîðïîðàöèè íå ñïî-
ñîáíû ê òàêîé æå áûñòðîé àäàïòàöèè, êàê ðûíêè. Îáíàæèâøèåñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé óæå íå ðåøèòü 
ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì è êîíòðîëåì çà ñèñòåìîé êà÷åñòâà, êàê ïðàâèëî, äàííûå ìåõàíèçìû óòÿæåëÿþò âíóòðåííèå è âíåøíèå 
ñâÿçè, ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ðûíîê ñàì óêàçûâàåò ïóòè ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì. ×òîáû 
ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé øëî â òåìïàõ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðûíêîâ, îíè äîëæíû ïðåóñïåòü â ñîçèäàíèè è ðàçðóøåíèè â òîì, 
÷òî ó íèõ îòñóòñòâóåò, íî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà.

Èìåííî ìåõàíèçì ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ, îñíîâîïîëîæíèêîì êîòîðîãî ñòàëè Ì. Õàììåð è Ä. ×åìïè, ìîæåò îáåñïå÷èòü 
ðåâîëþöèîííîå ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé.  Ïî ìíåíèþ Ñ.Ãîóëäóìà, Í.Ýëäðèäæåíà è Ñ.Ñòýíëè, ýâîëþöèÿ â 95 % ñëó÷àåâ èäåò 
íå íåïðåðûâíî, à ñêà÷êàìè, ÷òî ãîâîðèò â ïîëüçó äèñêðåòíîñòè.

Ðåèíæèíèðèíã îñíîâàí íà êîíöåïöèè ïðåðûâèñòîãî ìûøëåíèÿ - îòûñêàíèè óñòàðåâøèõ ïðàâèë è ôóíäàìåíòàëüíûõ äîïóùåíèé, 
íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ðàáîòà, ñëåäóåò ïðîâåðèòü èõ îáîñíîâàííîñòü è îòêàçàòüñÿ îò ñòàðûõ ïðàâèë, êîòîðûå âûçûâàþò íåäîñòàòî÷íóþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü. Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ó áîëüøèíñòâà êîìïàíèé ïðîñòî íåò âûáîðà, åäèíñòâåííàÿ íàäåæäà – ïîðâàòü ñ óñòàðåâøèìè 
ïðîöåññàìè. 

Ðàçâèòèå ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè â ñèñòåìå î ñîñòîÿíèè îêðóæåíèÿ. 
Õîòåëîñü áû îñîáåííî ïîäðîáíî îñòàíîâèòüñÿ èìåííî íà âûáîðå òèïà ðàçâèòèÿ è ïîñëåäóþùèõ çà ýòèì äåéñòâèÿõ. 

Ïî êàêîìó ïóòè ðàçâèòèÿ ïîéòè - î÷åíü ñëîæíûé âîïðîñ äëÿ ìåíåäæìåíòà êîìïàíèé. Ê åãî ðåøåíèþ ñëåäóåò ïîäõîäèòü î÷åíü 
îñîçíàííî è îáîñíîâàííî. Â ýòîé ñâÿçè îãðîìíóþ ðîëü èãðàåò îïðåäåëåíèå òèïà êðèçèñíîé ñèòóàöèè  â êîðïîðàòèâíîì îáðàçîâàíèè. 
Ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó ìíîæåñòâî, òàêèå êàê ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà, ïîäõîäû, îñíîâàííûå íà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ìàòåìàòè-
÷åñêèå ìåòîäû,  ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé. Ìíîãèå ó÷åíûå è ïðàêòèêè ñêëîííû îöåíèâàòü äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÷å-
ðåç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Îäíàêî ïî ìíåíèþ àâòîðà ðàáîòû, íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàþùèå ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû âíóòðè êîìïàíèé, 
ïî÷òè ñî ñòîïðîöåíòíîé ãàðàíòèðîâàííîñòüþ äàþò èìåííî ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû àíàëèçà, èìåííî èìè è äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ 
ðóêîâîäèòåëè, òåì áîëåå ÷òî ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü ðàñ÷åòîâ.

Íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò âûäåëÿòü íå ìåíåå ïÿòè òèïîâ êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Ïî ðåâîëþöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ íå ñëåäóåò èäòè â 
òîì ñëó÷àå, åñëè óðîâåíü êðèçèñíîé ñèòóàöèè íå ïðåâûøàåò ñðåäíåãî. Â ýòîì ñëó÷àå ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ïîìî÷ü èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ: êàê ïëàíèðîâàíèå, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, êîíòðîëü è êîððåêòèðîâ-
êà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. 

Ðåâîëþöèîííîå ðàçâèòèå â ÷èñòîì âèäå ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè ðåèíæèíèðèíãà è èíæèíèðèíãà. Îòëè÷èòåëü-
íîé îñîáåííîñòüþ ðåèíæèíèðèíãà ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîå ïåðåîñìûñëåíèå è ðàäèêàëüíîå ïåðåïðîåêòèðîâàíèå äåëîâûõ ïðîöåññîâ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçêèõ, ñêà÷êîîáðàçíûõ óëó÷øåíèé ãëàâíûõ ñîâðåìåííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ïî ñóòè, ìåõàíèçìû ýâî-
ëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ðåèíæåíèðèíãà áóäóò îäèíàêîâû, íî ðåèíæèíèðèíã ñòàíåò îòëè÷àòüñÿ ìàñøòàáíîñòüþ äåéñòâèé è áîëåå òðóäíûì 
ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ýòîãî ìåõàíèçìà ñòàíåò ñëåäóþùåå: 

– âûáîð òèïà ðàçâèòèÿ è îïðåäåëåíèå óðîâíÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè;
– ìîäåëèðîâàíèå áèçíåñ – ïðîöåññîâ «êàê åñòü» è «êàê íàäî»;
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– ïîäáîð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
– àíàëèç öåëåé è áèçíåñ – ïðîöåññîâ â õîäå ìîäåëèðîâàíèÿ;
– îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ïðåîáðàçîâàíèé â äèíàìèêå è íà÷àëî êîíâåðñèè.
Âûâîä
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ñèñòåì, â êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé, êàê ñèñòåìû, 

äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ äâóõ ïîäõîäîâ: ðåâîëþöèîííîãî è ýâîëþöèîííîãî. Îñíîâûâàÿñü íà êðèòåðèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé 
öåëåñîîáðàçíîñòè è èñòîðèè âñåìèðíûõ êðèçèñîâ, íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü èçó÷àåìûé ìåõàíèçì êàê öåëîñòíóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç 
òðåõ ìåõàíèçìîâ: õîçÿéñòâåííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî. 

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî  ðàçâèòèå ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé äîëæíî âûðàæàòüñÿ â êîìïëåêñíîì ïðè-
ìåíåíèè èííîâàöèîííûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè áèçíåñà, èòîãîì èõ ðàçâèòèÿ ñòàíåò îðèåí-
òàöèÿ âñåõ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé íà ôóíäàìåíòàëüíîñòü, ðàäèêàëüíîñòü è îðèåíòàöèþ íà ïðîöåññû, êàê ñîñòàâëÿþùèõ ïîíÿòèÿ 
ðåèíæèíèðèíãà. Îäíàêî òî, êàêèì ïóòåì áóäåò ðàçâèâàòüñÿ îðãàíèçàöèÿ, çàâèñèò îò ñòåïåíè å¸ àäàïòàöèè ê ïðîèñõîäÿùèì ïðîöåññàì â 
ýêîíîìèêå. 
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ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÖÅËÅÂÎÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÄËß ÅÅ ÑËÈßÍÈß È ÏÎÃËÎÙÅÍÈß
À.Ì. Âîñòðåöîâ

ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, öåëåâàÿ êîìïàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå ñîîòâåòñòâèå

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íåóäà÷ áîëüøèíñòâà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ÿâëÿåòñÿ íåïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå öåëåâîé êîìïàíèè 
äëÿ èíòåãðàöèè. Äàííàÿ ïðîáëåìà èìååò ìåñòî áûòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ äåòàëüíûõ ðàçðàáîòàííûõ ïîäõîäîâ ê 
âûáîðó îáúåêòà äëÿ èíòåãðàöèè. Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé óêàçûâàþò, ÷òî äëÿ âûáîðà êîìïàíèè òðåáóåòñÿ 
âñåãî ëèøü îïðåäåëåíèå íåñêîëüêèõ ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ, íà îñíîâå êîòîðûõ ïðîèçâîäèòüñÿ âûáîð: îïðåäåëåíèå è àíàëèç îòðàñëè, 
ñîáñòâåííîå ïîçèöèîíèðîâàíèå, ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå êàíäèäàòà, ðàçìåð ïîòåíöèàëüíîé ñäåëêè [1].

Ïîñëå òîãî êàê ðóêîâîäñòâî ïðèîáðåòàþùåé êîìïàíèè îïðåäåëÿåò ñïèñîê ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ, ïðîöåäóðà èíòåãðàöèè ïå-
ðåõîäèò íà âòîðîé ýòàï – îöåíêà ñèíåðãèè è ñòîèìîñòè ñäåëêè. Êîìïàíèè, ïîêàçûâàþùèå íàèáîëüøèå ïîêàçàòåëè ïðîãíîçíîé ñèíåðãèè 
è ñòàíîâÿòñÿ êàíäèäàòàìè äëÿ îáúåäèíåíèÿ.

Íåäîñòàòî÷íàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà ýòàïà âûáîðà öåëåâîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì îãðàíè÷åíèåì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåê-
òèâíûõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Ïîýòîìó ðàçðàáîòàí ñîáñòâåííûé àâòîðñêèé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ïðîèçâåñòè êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó 
ñîîòâåòñòâèÿ âîçìîæíûõ êàíäèäàòîâ îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì ïðèîáðåòàþùåé êîìïàíèè. Â îñíîâå ïîäõîäà ëåæèò èäåÿ âêëþ÷åíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé êàê îñíîâíîãî ïðè âûáîðå ïàðòíåðà äëÿ èíòåãðàöèè. Áîëüøèíñòâî óñïåøíûõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé îòíîñÿò-
ñÿ ê îáúåäèíåíèÿì êîìïàíèé, ïðåñëåäóþùèõ ñèíåðãåòè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà, à íå ñîçäàâàåìûõ ðàäè óäîâëåòâîðåíèÿ àìáèöèé âûñøåãî 
ðóêîâîäñòâà (òåîðèÿ ãîðäûíè Ð. Ðîëëà) èëè ïîëó÷åíèÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå. Îäíàêî ôàêò âûÿâëåíèÿ ñèíåðãèè â 
êà÷åñòâå âåäóùåãî ìîòèâà ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ âîâñå íå îçíà÷àåò åãî óñïåøíîñòè. Äëÿ çàäåéñòâîâàíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ 
íåîáõîäèìî òàêæå íàëè÷èå âîçìîæíîñòåé èõ âêëþ÷åíèÿ. Äàííîå ïîëîæåíèå îáîçíà÷àåòñÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå 
òåðìèíîì «ñòðàòåãè÷åñêîå ñîîòâåòñòâèå». Â îñíîâå îáîçíà÷åííîãî ïîíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîîòâåòñòâèÿ è íàõîäÿòñÿ êëþ÷åâûå êîìïå-
òåíöèè êîìïàíèè, ââåäåííûå â íàóêó Ê. Ïðàõàëàäîì è Ã. Õàìåëîì â íà÷àëå 1990-õ ã. â ðàìêàõ òåîðèè êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé [2].

Ñóùíîñòü êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé ñîñòîèò â öåëåíàïðàâëåííîì äîëãîñðî÷íîì ðàçâèòèè êîìïàíèè è ôîðìèðîâàíèè íà áàçå îñíîâ-
íûõ êîìïåòåíöèé íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ: çíàíèÿ, óìåíèÿ, òåõíîëîãèè, îïûò, óíèêàëüíûé êîðïîðàòèâíûé äóõ è ìèêðîêëèìàò, êîòîðûå 
îáåñïå÷èâàþò êîìïàíèè óñèëåíèå êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûêå. Êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè ÷åðåç ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ îòêðû-
âàþò äîñòóï ê íîâûì ðûíêàì è ïîòðåáèòåëÿì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé æèçíåííûõ öèêëîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîëó÷åíèè çíà÷èòåëüíûõ 
ñâåðõïðèáûëåé äàííûõ êîìïàíèé.

Åñëè èç ÷èñëà îáùåãî êîëè÷åñòâà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé âûÿâèòü èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, îñíîâàííûå íà êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèÿõ è, ñîîòâåòñòâåííî, íà ñòðàòåãè÷åñêîì ñîîòâåòñòâèè êîìïàíèé, òî ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå îñíîâ-
íûì ýìïèðè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿõ î íåýôôåêòèâíîñòè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé: êîìïàíèè, ðàçâèâàþùèå ñâîè êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè 
ïîñðåäñòâîì îáúåäèíåíèé, ïîêàçûâàþò ñóùåñòâåííóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü è ïðèáûëüíîñòü â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. 
Ê ÷èñëó ïîñëåäíèõ ìîæíî îòíåñòè òàêèå êîìïàíèè êàê «Honda motors», «Canon», «Dell», «Apple», «Hewlett Packard» è «Google» [3].

Äàëåå ïåðåéäåì ê íåïîñðåäñòâåííîìó ðàññìîòðåíèþ àâòîðñêîãî ïîäõîäà êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîîòâåòñòâèÿ êîìïàíèé. Â îñíîâå äàííîãî ïîäõîäà ëåæàò ýêñïåðòíûå ìåòîäû àíàëèçà. Îñíîâíûì äîñòîèíñòâîì 
äàííûõ ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîòà èõ ïðèìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð, ñ ìîäåëÿìè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ: çíàíèÿ è îïûò 
ýêñïåðòîâ çàìåíÿþò ìíîãî÷èñëåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå è ìàòåìàòè÷åñêèå âûêëàäêè, à âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîð-
ìàöèè î òåêóùåì ïîëîæåíèè êîìïàíèè è îòðàñëè, ïîçâîëÿþò ýêñïåðòàì äåëàòü îáîñíîâàííûå è ñîîòâåòñòâóþùèå ðåàëüíîñòè ïðîãíîçû 
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ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.
Íà ïåðâîì ýòàïå àâòîðñêîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îáùèõ ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ: îïðåäåëåíèå è àíàëèç îò-

ðàñëè, ïîçèöèîíèðîâàíèå êîìïàíèè, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå êàíäèäàòà è ðàçìåð ïîòåíöèàëüíîé ñäåëêè. Äàííûå êðèòåðèè ïîçâîëÿò 
ñîêðàòèòü êðóã ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ äëÿ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé äî 10-15 èëè ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà êîìïàíèé â ñëó÷àå èõ íåáîëü-
øîãî ÷èñëà.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïîäõîäà ìû ïåðåõîäèì ê íåïîñðåäñòâåííîìó ðàñ÷åòó èíòåãðèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîîò-
âåòñòâèÿ:

..���.�.��' ������ ��   , ãäå                                             (1)
- Ï

ññ
 – ïîêàçàòåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîîòâåòñòâèÿ öåëåâîé êîìïàíèè ïðèîáðåòàþùåé;

- Ï
êîë.ñ.

 – ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ êîìïàíèé;
- Ï

êà÷.ñ.
 – ïîêàçàòåëü êà÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ êîìïàíèé.

Èíòåãðèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àãðåãèðîâàíèå çíà÷åíèé êîëè÷åñòâåííîãî è êà-
÷åñòâåííîãî ñîîòíîøåíèÿ êîìïàíèé. Ïîä ïîêàçàòåëåì êîëè÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ êîìïàíèé ìû ïîäðàçóìåâàåì îáùåå ñîîòâåòñòâèå 
äâóõ êîìïàíèé ïî êðèòåðèÿì: òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ïîñòàâùèêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ, áóõãàëòåðñêèé 
ó÷åò, ôèíàíñîâûé êîíòðîëü, ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà, ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ðûíîê ñáûòà è ñáûòîâûå ñåòè, ïîòðåáèòåëüñêèå 
ñåãìåíòû, âçàèìîäîïîëíÿþùèå ðåñóðñû, ìàðêåòèíãîâûå êàíàëû, ÍÈÎÊÐ, íàëîãîâàÿ è äîëãîâàÿ íàãðóçêà, äîëÿ ðûíêà, ðàçìåð êîìïàíèè, 
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è ò.ä.

Â ðàìêàõ ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ ïîíèìàåì òàêèå êðèòåðèè êàê ñîïîñòàâèìîñòü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ñòèëÿ 
óïðàâëåíèÿ, ìèêðîêëèìàòà êîìïàíèé, ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà, öåííîñòíûå îæèäàíèÿ ïåðñîíàëà è ò.ä. Ïðè÷èíîé 
çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà íåóäà÷íûõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ÿâëÿåòñÿ èìåííî íåâíèìàíèå ê êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì îáúåäèíåíèÿ: êîìïà-
íèè, èìåþùèå õîðîøèå ïåðñïåêòèâû ñîâìåñòíîãî ðîñòà è çíà÷èòåëüíûå ñèíåðãåòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, ìîãóò ïðîñòî íå ñîîòâåòñòâîâàòü 
äðóã äðóãó ïî êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå. Îáúåäèíåíèå ïîäîáíûõ êîìïàíèé â èòîãå ïðèâåäåò ê ïîòåðå öåííûõ ñîòðóäíèêîâ, ÷àñòè ïîòðåáè-
òåëåé è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ê ðàçðóøåíèþ ñòîèìîñòè îáúåäèíåííîé êîìïàíèè. Èìåííî ïîýòîìó îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïîäõîäà äîëæíî 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ çàâèñèìîñòü:

..��G.�.' ���	
�����   ,                                                   (2)
ãäå Ï

êà÷.îïòèì.
 – ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå êà÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ ñîîòâåòñòâèÿ öåëåâîé è ïðèîáðåòàþùåé êîìïàíèé.

Ñîîòíîøåíèå 2, òàêèì îáðàçîì, ðåøàåò îïèñàííóþ ïðîáëåìó: åñëè êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà èëè äðóãèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâåí-
íîãî ñîîòâåòñòâèÿ êîìïàíèé íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå íèæå ìèíèìàëüíîãî, ðàñ÷åò èíòåãðèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ íå îñóùåñòâëÿåòñÿ, òàê êàê 
îáúåäèíåíèå â äàííîì ñëó÷àå íå èìååò ñìûñëà.

Â ðàìêàõ ïîêàçàòåëåé êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ýêñïåðòíûì îáðàçîì îïðåäåëÿþòñÿ êîíòðîëüíûå âåëè÷èíû, îïðåäåëÿþ-
ùèå ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè-ïîêóïàòåëÿ è îñíîâíûå öåëè, çàïëàíèðîâàííûå ïðè ñëèÿíèè èëè ïîãëîùåíèè. Òàê, äëÿ ïîêà-
çàòåëÿ êîëè÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ èìè ìîãóò âûñòóïàòü ñõîæåñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ àíàëîãè÷íûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, ïðîöåíò ïåðåñå÷åíèÿ ñáûòîâûõ ñåòåé ðàñïðîñòðàíåíèÿ, óðîâåíü ñîïîñòàâèìîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèç-
ìîâ. Â ðàìêàõ ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìîãóò îöåíèâàòüñÿ ñòåïåíü ñîïîñòàâèìîñòè ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ò.ä. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìîãóò áûòü ðàññ÷èòàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 �� i���.�. ��*' ia , ��� , �
�

�
n

i
ia

1
1

                                     (3)

�� i��G.�. �	*' ib , ��� , �
�

�
n

i
ib

1
1

                                       (4)
ãäå Ê

ëi
 – ýêñïåðòíûå îöåíêè êîíòðîëüíûõ âåëè÷èí êîëè÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ öåëåâîé è ïðèîáðåòàþùåé êîìïàíèè;

Ê
÷i
 – ýêñïåðòíûå îöåíêè êîíòðîëüíûõ âåëè÷èí êà÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ êîìïàíèé;

ai, bi – âåñîâûå õàðàêòåðèñòèêè ñîîòâåòñòâåííî êîíòðîëüíûõ âåëè÷èí êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ êîìïàíèé.
Âûáðàííûå êîíòðîëüíûå âåëè÷èíû ïîäâåðãàþòñÿ ýêñïåðòíîìó îöåíèâàíèþ. Ýêñïåðòàìè âûñòóïàþò ïðåäñòàâèòåëè âûñøåãî, ñðåä-

íåãî è íèçøåãî óðîâíåé óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè-ïîêóïàòåëÿ. Îöåíèâàíèå ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ ïî êàæäîìó êðèòåðèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 
100-áàëüíîé øêàëå (òàáëèöà). Çíà÷åíèþ êàæäîãî ôàêòîðà ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ýêñïåðòàìè ïðèîáðåòàþùåé êîìïàíèè âåñîâàÿ 
õàðàêòåðèñòèêà, ïîêàçûâàþùàÿ âàæíîñòü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ îáùåé ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè êîìïàíèé. Ïðè îïðåäåëåíèè âåñîâûõ 
õàðàêòåðèñòèê ýêñïåðòû ðàíæèðóþò êîíòðîëüíûå âåëè÷èíû â ðàìêàõ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ñîîòâåòñòâèÿ.

Àâòîðñêàÿ ãðàäàöèÿ áàëüíûõ îöåíîê ýêñïåðòîâ êîìïàíèè-ïîêóïàòåëÿ

Èíòåðâàëîöåíîê Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëÿ

Îò 0 äî 25 Îòñóòñòâèå ïîêàçàòåëåé êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé ñîïîñòàâèìîñòè êîìïàíèé

Îò 25 äî 40
Íàëè÷èå íåçíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà òåêóùèõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé (âîçìîæíîñòü ïðîäàæè îñâîáîäèâøåãî-
ñÿ ñõîæåãî îáîðóäîâàíèÿ èëè ñäà÷è â àðåíäó ïóñòóþùèõ âñëåäñòâèå èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé); 
îòñóòñòâèå ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ



41

Îò 40 äî 65

Íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé: òåêóùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ (óâåëè÷åíèå äîëè íà 
ðûíêå, èñïîëüçîâàíèå ñîâìåñòíûõ òåõíîëîãèé, èíòåíñèôèêàöèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.); íåçíà÷è-
òåëüíîå íàëè÷èå ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ: ñõîæèå êîðïîðàòèâíûå êóëüòóðû, ñòèëü óïðàâëåíèÿ 
è ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà

Îò 65 äî 85
Íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé: òåêóùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ; íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî 
÷èñëà êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé: îäíîòèïíûå êîìïàíèè, êîìïàíèè èç ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé áèçíåñà

Îò 85 äî 100
Ïî÷òè ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå: ñóùåñòâåííûå ñèíåðãåòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè è âûñîêàÿ ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ 
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé: êîìïàíèè-àíàëîãè

Äëÿ óñòðàíåíèÿ íåñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ýêñïåðòîâ ïðîâîäÿò ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà êîíêîðäàöèè: 
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 , ãäå                                 (5)
W – êîýôôèöèåíò êîíêîðäàöèè (ñîãëàñîâàííîñòü ìíåíèé ýêñïåðòîâ);
õi – îöåíêè ýêñïåðòîâ;
Õ

ñð.
 - ñðåäíåå çíà÷åíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê;

m – ÷èñëî ýêñïåðòîâ;
N – êîëè÷åñòâî îöåíèâàåìûõ ôàêòîðîâ.
Ïðè W<0,3 – ñîãëàñîâàííîñòü ìíåíèé ýêñïåðòîâ íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ, ïðè 0,3<W<0,7 – ñðåäíÿÿ, ïðè W>0,7 – âûñîêàÿ.   Òàêèì îá-

ðàçîì, ïåðâîíà÷àëüíî ýêñïåðòû ïðèîáðåòàþùåé êîìïàíèè îïðåäåëÿþò âåñîâûå õàðàêòåðèñòèêè âûáðàííûõ êîíòðîëüíûõ âåëè÷èí. Ïîñëå 
÷åãî íà÷èíàþò îöåíèâàòü âñå îñòàâøèåñÿ ïîñëå ôîðìàëüíîãî îòñåèâàíèÿ êîìïàíèè ïî âûáðàííûì âåëè÷èíàì è ðàññ÷èòûâàòü ïîêàçàòåëè 
êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ äëÿ êàæäîé èç êîìïàíèé.

Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ ãðàôè÷åñêè â âèäå ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé äëÿ ýòèõ öåëåé êàðòû ñîîòâåòñòâèÿ (ñì. 
ðèñ.). Êîìïàíèè â ÷åòâåðòîì êâàäðàíòå ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè êàíäèäàòàìè äëÿ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, òàê êàê óäîâëåòâîðÿþò òðåáî-
âàíèÿì êà÷åñòâåííîé è êîëè÷åñòâåííîé ñîïîñòàâèìîñòè êîìïàíèé. Åùå îäíèì ïðåèìóùåñòâîì àâòîðñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèå 
íà êàðòå èòîãîâîãî èíòåãðèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîîòâåòñòâèÿ êîìïàíèé, ïîçâîëÿþùåãî îïðåäåëèòü íàèáîëåå ïîäõîäÿ-
ùóþ êîìïàíèþ. Òàê, â ïðèâåäåííîì ïðèìåðå â ÷åòâåðòîì êâàäðàíòå êàðòû ñîîòâåòñòâèÿ íàõîäÿòñÿ òðè êîìïàíèè: D, E è F. Åñëè óñëîâíî 
óñòðàíèòü èç ïðèìåðà êîìïàíèþ E, òî òðóäíî áóäåò îïðåäåëèòü, êàêàÿ êîìïàíèÿ (D èëè F) ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øèì îáúåêòîì äëÿ ñëèÿíèé è 
ïîãëîùåíèÿ: êîìïàíèÿ F õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå âûñîêèì çíà÷åíèåì èíäåêñà ñîîòâåòñòâèÿ èç-çà áîëüøåãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâåííîãî 
ñîîòâåòñòâèÿ, à êîìïàíèÿ D íåñìîòðÿ íà ìåíüøåå çíà÷åíèå èíäåêñà ñîîòâåòñòâèÿ, õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå âûñîêèì çíà÷åíèåì êîëè÷å-
ñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê. 
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Ðèñ. Ïðèìåð êàðòû ñîîòâåòñòâèÿ äëÿ âûáîðà öåëåâîé êîìïàíèè
Äëÿ âûáîðà èòîãîâîé êîìïàíèè ïîòðåáîâàëñÿ áû ðàñ÷åò ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ êàæäîé. Îäíàêî íàëè÷èå â ïðèìåðå êîìïàíèè 

E óñòðàíÿåò äàííóþ íåîáõîäèìîñòü: ïðè ñîïîñòàâèìîì óðîâíå êà÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ êîìïàíèÿ E èìååò ñóùåñòâåííî áîëüøèé óðî-
âåíü áóäóùåé ñèíåðãèè, à çíà÷èò ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì îáúåêòîì äëÿ èíòåãðàöèè.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ Â ÐÛÁÎÂÎÄÍÛÕ ÕÎÇßÉÑÒÂÀÕ:
ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

Î.Ñ. Ìàêàðîâà, Ñ.Ã. Ñèìîíîâ

ðûáîõîçÿéñòâåííûå ñòðóêòóðû, äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ðåíòà,
ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä, èíäèêàòèâíûé ïîäõîä, ñòðàòåãèÿ èíòåãðàöèè

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îòíîøåíèÿ, ôîðìèðóþùèåñÿ íà óðîâíå ðûáîâîäíûõ õîçÿéñòâ, âîçëàãàþòñÿ 
áîëüøèå íàäåæäû, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíîñòüþ ñîçäàíèÿ âûñîêîäîõîäíûõ ïðîèçâîäñòâ, îòëè÷àþùèõñÿ ãèáêîñòüþ óïðàâëåí÷åñêèõ ôîðì 
è âíåäðåíèåì íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé.

Èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû è óñëîâèé, â êîòîðûõ ðàáîòàþò ïðåäïðèÿòèÿ ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, ïðèâîäÿò ê 
òîìó, ÷òî ìíîãèå èç íèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåõîäÿò îò ñòàðîé îðèåíòàöèè ñ ïðèîðèòåòàìè òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, 
öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, çàêðûòîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ê ìàðêåòèíãîâîé îðèåíòàöèè íà íóæäû, ïîòðåáíîñòè è çàïðîñû ïî-
òðåáèòåëÿ, äåöåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå è îòêðûòóþ êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó. Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ «÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèå» ïîäõîäû è 
ñòàðûå òåõíè÷åñêèå ðàñ÷åòíûå ìîäåëè, îðèåíòèðîâàííûå íà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, äàâíî óñòàðåëè, è ïðèîðèòåòû ñìåñòèëèñü â 
ñòîðîíó îðèåíòàöèè ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è âíåäðåíèÿ íà íîâûå 
ñåãìåíòû ðûíêà. Ñîõðàíèòü è óïðî÷èòü ñâîè êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ëèøü â ñëó÷àå, åñëè îíè îïòèìèçèðóþò ñîáñòâåí-
íûå ñèñòåìîîáðàçóþùèå ïàðàìåòðû êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ, èñïîëüçóÿ ìíîãî÷èñëåííûå ôàêòîðû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, îñóùåñòâëÿÿ ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè è ðàáîòàÿ ñ ó÷åòîì íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ, íî è äðóãèõ àñïåêòîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèÿõ, ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå 
êàê îäíîìó èç ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ äåë íà äîñòàòî÷íî ñàìîñòîÿòåëüíîé è íåçàâèñèìîé îñíîâå. Çíà÷èòåëüíûå 
ðåçóëüòàòû äîñòèãàþòñÿ â åäèíñòâå ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê îäíîãî èç âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ ñ 
öåëüþ óñïåøíîãî âåäåíèÿ äåë â îäíîì èëè íåñêîëüêèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ðûáîâîäíûõ õîçÿéñòâ. Êàê ïðàâèëî, ýòè ïðîöåññû 
íåîáõîäèìî ñâÿçûâàòü ñ ýôôåêòîì ðàöèîíàëüíî îñóùåñòâëåííîé äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ.

Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà òðàäèöèîííî îðãàíèçîâàíû ôóíêöèîíàëüíî è äîñòàòî÷íî ÷àñòî èñïûòû-
âàëè çàòðóäíåíèÿ, êîãäà íóæíî áûëî âîâðåìÿ îòðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà âíåøíèõ ðûíêàõ, óñïåòü îïòèìèçèðîâàòü 
ïðîòèâîðå÷àùèå äðóã äðóãó ôóíêöèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè. Îòñþäà è âîçíèêàåò èäåÿ ôèíàíñîâî-áþäæåòíîãî îáîñîáëåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðàÿ ïðèäàåò èì ôîðìàëüíûé è íåôîðìàëüíûé ñòàòóñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Ìîæíî ãî-
âîðèòü î òîì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïîñòîÿííî íàðàñòàþùåé òåíäåíöèåé ê äàëüíåéøåé äåöåíòðà-
ëèçàöèè óïðàâëåíèÿ. Ýòî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê «ðàçìûâàíèþ» èåðàðõè÷íîñòè è âñå áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
ñòðóêòóð. Ïðèñóùèå èì ãèáêîñòü è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñïîñîáñòâóþò óñèëåíèþ âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè ïî-
ñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ ñóáêîíòðàêòîâ. Âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü òàêîãî ðîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è íîâîââåäåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
ñôåðå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âíîñèò ñåðüåçíûé âêëàä â îáùåå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, äàåò ïðèìåð äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèé.

Åñëè ãîâîðèòü î ñóùíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ïðîáëåìå äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ, òî, êàê ïîêàçàë îòå÷åñòâåííûé îïûò, 
íåîáõîäèìà ãëóáîêàÿ ïðîðàáîòêà îñíîâ òàêîé äåöåíòðàëèçàöèè è öåíòðàëèçàöèè âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ãëàâíàÿ çàäà÷à 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ðûáîâîäíûõ õîçÿéñòâ ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðîñòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðè îäíîâðåìåííîì èçìåíåíèè 
ñòðóêòóðíîãî ñîñòîÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ðÿä ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèé 
ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîæåò áûòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàçðåøåí ïðè ïîìîùè óñèëåíèÿ èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû ðûá-
íîé îòðàñëè, ðàñøèðåíèÿ ïðîñòîðà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâîâàâøàÿ ñòðóêòóðà ðûáíîé îòðàñëè ñîçäàâàëàñü 
â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîé ïëàíîâîé ñèñòåìû. Âçàèìîäåéñòâèå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îñóùåñòâëÿëîñü ïóòåì öåíòðàëèçàöèè 
óïðàâëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå èçâåñòíûõ ïðîöåññîâ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèè ñòåïåíü èíòåãðàöèè ñòàëà íå ñîîòâåòñòâîâàòü òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå ðûáíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïåðñïåêòèâû âîçðîæäåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ðûáíîé îòðàñ-
ëè ñâÿçàíû ñ ìåðàìè, ñòèìóëèðóþùèìè ýôôåêòèâíóþ èíòåãðàöèþ ðûáîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ, ïðè÷åì ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà. Â õîäå 
ðåàëèçàöèè ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð ïî ðåôîðìèðîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà äîëæíû áûòü âû-
äåëåíû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííûå íà âûïóñê ïðîäóêöèè, îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì âíóòðåííåãî ðûáíîãî ðûíêà, 
à òàêæå óñëîâèÿì ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Ïîñêîëüêó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îòíîøåíèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü â ëþáîì ðûáîâîäíîì õîçÿéñòâå, òî ÷àñòî ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçðàáîò-
êà ìåõàíèçìà åãî èäåíòèôèêàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ. Ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âíîâü ñîçäàâàåìûõ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö ìîæåò áûòü 
ðàçëè÷íà. Â ïðîñòåéøèõ ñëó÷àÿõ äåëî îãðàíè÷èâàåòñÿ óñòàíîâëåíèåì õîçðàñ÷åòíûõ èëè êîììåð÷åñêèõ îòíîøåíèé. Íàèáîëüøåé æå ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòüþ îáëàäàþò ôðàí÷àéçèíãîâûå ñòðóêòóðû êàê îñíîâà äëÿ ñèñòåìû ëüãîòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Èçâåñòíî, ÷òî íà êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ðûáîâîäíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íåîáõîäèìîñòü ìíîãî÷èñëåííûõ ñîãëàñîâàíèé, áþðîêðàòè÷å-
ñêàÿ âîëîêèòà ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûìè ïðåïÿòñòâèÿìè íà ïóòè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè, óñëóã, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ. Â òàêèõ õîçÿéñòâàõ ïðåäïðèíèìàþòñÿ ëèøü îòäåëüíûå ïîïûòêè óñòðàíåíèÿ ñòîÿùèõ íà ïóòè óñêîðåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà 
îðãàíèçàöèîííûõ ïðåïÿòñòâèé, íî îíè íå íîñÿò êàðäèíàëüíîãî õàðàêòåðà; èíèöèàòèâà ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèé 
íå ïîëó÷àåò ïîêà ñåðüåçíîé ïîääåðæêè. Äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ðûáîâîäíûõ õîçÿéñòâ â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè íåîáõîäè-
ìî, ÷òîáû â îòðàñëè ðûáíîãî õîçÿéñòâà áûëî ïðåäñòàâëåíî îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ñòðóêòóð, ñïîñîáíûõ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì è èíûì 
õàðàêòåðèñòèêàì îáåñïå÷èòü âîñïðèÿòèå, çàêðåïëåíèå è ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ìíîãèõ, â îñîáåííîñòè 
â êðóïíûõ è ñðåäíèõ ðîññèéñêèõ ðûáíûõ õîçÿéñòâàõ èíèöèèðîâàëèñü ïðîöåññû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïåðåâîä îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îòíîøåíèÿ. Îäíàêî ðàçðóøåíèå òåõíîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ñâÿçåé ìîæåò ïðèâåñòè ê íåïî-
ïðàâèìûì ïîñëåäñòâèÿì, êàê äëÿ îòäåëÿåìîé ñòðóêòóðû, òàê è äëÿ âñåãî ðûáîâîäíîãî õîçÿéñòâà.

Íà íàø âçãëÿä, ñàìî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èìååò, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâå ñòîðîíû - ñòðóêòóðíóþ («æåñòêóþ») è ïîâåäåí÷åñêóþ 
(«ìÿãêóþ»). Ñòðóêòóðíàÿ îðèåíòèðîâàíà íà ðàçðàáîòêó îáîñíîâàííûõ áèçíåñ-ïëàíîâ, êîððåêòèðîâêó ñòðóêòóðû è ëþáûå äðóãèå êîìïî-
íåíòû, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûå, êîòîðûå ëþäè ìîãóò èåðàðõè÷åñêè óïîðÿäî÷èòü. Âî ìíîãèõ ðûáîâîäíûõ õîçÿéñòâàõ îòñóòñòâóþò æåñò-
êèå ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé, íå âêëþ÷åííûå â ïëàí-áþäæåò. Ïîâåäåí÷åñêàÿ ñòîðîíà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îõâàòûâàåò 
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ïî÷òè âñå ïàðàìåòðû êîðïîðàòèâíîé è îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóð âñåõ ñòèëåé óïðàâëåíèÿ è ñîñòîÿíèÿ òîãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
êëèìàòà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå äîñòàòî÷íî ãèáêîé âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîäóêòèâíîé ðà-
áîòû, íàïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ðûáîâîä÷åñêîãî õîçÿéñòâà. Â ýòîì ïëàíå, ê ïðèìåðó, î÷åâèäíîé íå-
îáõîäèìîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê êîëëåêòèâíîìó òðóäó. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñóùåñòâåííî èçìåíÿåò òðóäîâûå îò-
íîøåíèÿ. Îíè â áîëüøåé ìåðå îðèåíòèðîâàíû íà ðåàëèçàöèþ ðåàëüíûõ öåëåé õîçÿéñòâà ïî ñîçäàíèþ è îñâîåíèþ íîâûõ èëè óëó÷øåííûõ 
ïðîäóêòîâ, óñëóã, òåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîöåññîâ. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèé ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ çàòðàò, âíîñèò 
êîððåêòèâû â îðãàíèçàöèþ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ëèêâèäèðóåò ïàðàëëåëüíûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ èõ ýëåìåí-
òîâ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îòíîøåíèÿ îðèåíòèðóþò ðûáîâîä÷åñêèå õîçÿéñòâà íà ðàçðàáîòêó è ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî 
ïðèâîäèò ê ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì âíóòðè ðûáîâîäíîãî õîçÿéñòâà è ìåíÿåò îòíîøåíèÿ ñ åãî ñìåæíèêàìè. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòó-
ðà çíà÷èòåëüíî óïðîùàåòñÿ, ÷òî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò óñëîâèÿì è òðåáîâàíèÿì àêòèâíîé ðåàëèçàöèè âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèé. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ó÷åñòü âëèÿíèå èñêàæàþùèõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû. 
Ñòàíîâèòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ (êëþ÷åâûõ) ñòðóêòóð ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Èõ ãëàâíàÿ öåëü - èíòåãðèðî-
âàíèå âñåõ âèäîâ èìåþùåéñÿ è ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé ðàçðàáîòêó ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèè ðûáîâîä÷åñêîãî õîçÿéñòâà. 
Ñóùåñòâîâàíèå òàêèõ ñòðóêòóð èãðàåò êîíñîëèäèðóþùóþ ðîëü â æèçíè ðûáîâîä÷åñêîãî õîçÿéñòâà. Öåëåñîîáðàçíî òàêæå ñîçäàíèå â 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ðûáîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ ïðåäïðèÿòèé ñïåöèàëüíûõ ñòðóêòóð ïî óïðàâëåíèþ ðèñêîì.

Êëþ÷åâîé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ïðåäëîæåííûõ ïðîáëåì  ìîæåò áûòü îñíîâàí íà íàó÷íîé èäåå Ð.Ï. Ðàìåëòà, êîòî-
ðûé, îïèðàÿñü íà òåîðèþ ðåíòû Ðèêàðäî, Ïàðåòî è Ìàðøàëëà, âûäâèíóë òåîðèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ðåíòû. Ðàçäåëÿÿ èäåþ É. Øóìïå-
òåðà â îïðåäåëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëÿ êàê òîãî, êòî ïî-íîâîìó ñîåäèíÿåò è èñïîëüçóåò ðåñóðñû, Ð.Ï. Ðàìåëò ïðåäñòàâëÿåò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî êàê ñîçäàíèå íîâûõ ñòðóêòóð, òàêèõ, êîòîðûå âíîñÿò êàêèå-ëèáî ýëåìåíòû íîâîãî è íå äóáëèðóþò â òî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòü óæå 
ñóùåñòâóþùèõ ñòðóêòóð. Òàêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè íîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëû ê 
èííîâàöèè êîòîðîé çàâèñÿò îò íåîïðåäåëåííîñòè ïîÿâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå èäåé, ñïîñîáíûõ  â òîé èëè èíîé ñòå-
ïåíè îáåñïå÷èòü âîçíèêàþùóþ ïðè ýòîì ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü ïðîèçâîäñòâà.

×àñòî òåîðåòèêè-ýêîíîìèñòû îïðåäåëÿþò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ôàêòîð óñïåøíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ìîæåò áûòü 
ñâÿçàíî êàê ñ ôîðìèðîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð è íåèçáåæíîñòüþ ðèñêà. Â ýòîé èíòåðïðåòàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìî-
æåò ïðèâîäèòü ê ïîñòóïàòåëüíîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíÿÿ ôóíêöèè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè. 
Çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò ðîëü è çíà÷åíèå òîï-ìåíåäæìåíòà, à ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îòíîøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ îïðåäåëÿþùèìè â ïðèíÿòèè 
îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íàðÿäó ñ ôóíêöèîíàëüíûì ïîäõîäîì ñóùåñòâóåò ñòðóêòóðíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ðàññìàòðèâàòü 
ïðåäïðèíèìàòåëåé êàê ñîöèàëüíûé ñëîé (èíîãäà ýòè ïîäõîäû ðàçëè÷àþò êàê «ôóíêöèîíàëüíûé» è «èíäèêàòèâíûé»). Êàê ïðàâèëî, ê 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì îòíîñÿòñÿ ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, çà èñêëþ÷åíèåì ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîó-
ïðàâëåíèÿ. Ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì ìîæíî òàêæå îòíåñòè ðûáàêîâ, çàíèìàþùèõñÿ ëîâîì ðûáû íà èíäèâèäóàëüíîé îñíîâå, êîòîðûå ìîãóò 
îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ïðîöåññû ðûáîäîáû÷è è ðûáîïåðåðàáîòêè. Îòñþäà çàäà÷à - îïðåäåëèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âî âñåõ êëþ÷åâûõ 
åãî àñïåêòàõ, îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ åãî ôóíêöèè, ïñèõîëîãè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé òèï. Ïîñêîëüêó íàáîð ýòèõ ïåðå-
ìåííûõ ìîæíî áåñêîíå÷íî ïðîäîëæàòü, òî îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ èäåé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæíî ïðåäëîæèòü ðàçëè÷-
íûå êîíöåïòóàëüíûå ðåøåíèÿ. Îäíèì èç âàðèàíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèé â ðûáîâîäíûõ õîçÿéñòâàõ ÿâëÿåòñÿ 
èíòåãðàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà ñîâðåìåííûõ èäåÿõ ñèíåðãåòèêè, ïðè ðàçðàáîòêå êîòîðîé èñïîëüçîâàëàñü ñîâî-
êóïíîñòü ñëåäóþùèõ âèäîâ ñòðàòåãèé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ôóíêöèîíàëüíîãî, ñòðóêòóðíîãî, èíòåãðàöèîííîãî, ñîöèàëüíîãî è èíôîðìà-
öèîííîãî.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî âàæíåéøåé ñòðàòåãèåé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ èíòåãðàöèè (âåðòèêàëüíîé, ãîðèçîí-
òàëüíîé, äèàãîíàëüíîé). Ïðè ýòîì â ìîäåëè íåëüçÿ íå ó÷åñòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî ðûáîâîäíîãî õîçÿéñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â òåñíîì 
âçàèìîäåéñòâèè ñ ñóáúåêòàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ñòðóêòóðû - ïîñòàâùèêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ; ñòðóêòóðû - ïî-
ñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ; ïîñðåäíè÷åñêèå ñòðóêòóðû; ñòðóêòóðû - ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè; ñòðóêòóðû, îðèåíòèðîâàííûå íà àðåíäíûå îò-
íîøåíèÿ èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ íà áàëàíñå äàííîãî õîçÿéñòâà; ñòðóêòóðû-èíâåñòîðû; ñòðóêòóðû, çàèíòåðåñîâàííûå â êðåäèòîâàíèè 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè è òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðîèçâîäèìûõ â äàííîì õî-
çÿéñòâå; ñòðóêòóðû, ðàçðàáàòûâàþùèå íîâûå òåõíîëîãèè ðûáîðàçâåäåíèÿ, ðûáîäîáû÷è è ðûáîïåðåðàáîòêè; ñòðóêòóðû-êîíêóðåíòû, çà-
íèìàþùèå îïðåäåëåííûé ñåêòîð; ñòðóêòóðû - ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíòû, èìåþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà â ðûáîäîáû÷è è ðû-
áîïåðåðàáîòêå; ðûáàêè, ðàáîòàþùèå èíäèâèäóàëüíî, à òàêæå èõ ðûáîëîâåöêèå áðèãàäû, æåëàþùèå ñîòðóäíè÷àòü ñ äàííûì õîçÿéñòâîì. 

Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò íèâåëèðîâàòü íåãàòèâíûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ðûáîâîäíîãî õîçÿéñòâà. Îäíîé èç çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ àêòóàëèçàöèÿ ïðîöåññîâ ðûáîðàçâåäåíèÿ, ðûáî-
äîáû÷è è ðûáîïåðåðàáîòêè ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèãàåìîãî ðåçóëüòàòà. Ïðè ýòîì èç óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà ìàêñèìàëüíî èñêëþ÷àþòñÿ 
òå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî íå îðèåíòèðîâàíû íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðåçóëüòàò. Òàê, åñëè îïðåäåëåííàÿ ñòðóêòóðà, ÿâëÿÿñü 
ïîñòàâùèêîì äëÿ èññëåäóåìîãî ðûáîâîäíîãî õîçÿéñòâà, ïîäíèìàåò öåíû íà ïîñòàâêè, òî ýòî ïðèâîäèò ê ðîñòó öåí íà ïðîäóêöèþ ñàìîãî 
õîçÿéñòâà. Òàêèì îáðàçîì, öåíà ïðîèçâîäñòâà îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà öåíû, ñëîæèâøèåñÿ íà ðûíêå ðûáíîé ïðîäóêöèè. Ýòî 
òàêæå ìîæåò âûçâàòü ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðè âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé, ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, à òàêæå êàðäèíàëüíî 
èçìåíèòü ïîòðåáèòåëüñêóþ ñèòóàöèþ íà ìåñòíîì (ðåãèîíàëüíîì) è âíåøíåì ðûíêå ðûáíûõ òîâàðîâ.

Çàäà÷à ëþáîãî ðûáîâîäíîãî õîçÿéñòâà, îñîáåííî íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèé, 
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðèíèìàåìûå èì óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ìàêñèìàëüíî îòâå÷àëè ñòðàòåãè÷åñêèì îðèåíòèðàì - ïîëó÷åíèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ðåíòû.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðèíèìàåìûå ñòðàòåãè÷åñêèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ äîëæíû îòâå÷àòü îïðåäåëåííûì óñëîâèÿì è òðåáîâà-
íèÿì. Ê îñíîâíûì óñëîâèÿì ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íåîáõîäèìî îòíåñòè: ïîäãîòîâêó äîñòîâåðíûõ èñõîäíûõ äàííûõ, ðàñêðû-
âàþùèõ ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû; âûÿâëåíèå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ; îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ ðåàëèçàöèè öåëåé ðûáîâîäíîãî õîçÿéñòâà, 
â êîòîðîì áóäóò ðåàëèçîâàíû ýòè ðåøåíèÿ; ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà ìåíåäæåðîâ, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå; ðåñóðñû, âûäåëÿåìûå äëÿ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Äëÿ ïðèíÿòèÿ íóæíîãî ðåøåíèÿ, õîçÿéñòâî ìîæåò âëèÿòü ëèáî íà äîñòîâåðíîñòü èñõîäíûõ ïàðàìåòðîâ, ëèáî íà ëè÷-
íîñòíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ìåíåäæåðîâ, ñïîñîáíûõ ïðîôåññèîíàëüíî ïðèíÿòü ðåøåíèÿ, ëèáî íà ïðîöåññ èõ ðàçðàáîòêè.

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðûáîâîä÷åñêîãî õîçÿéñòâà ïî óñòàíîâëåíèþ ñâÿçåé ñ äðóãèìè ñòðóêòóðàìè â ìîäåëè êëàññèôèöèðó-
þòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: êîììóíèêàöèÿ - âëèÿíèå íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ëîááèðîâàíèå 
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- èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ è ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé õîçÿéñòâà äëÿ âëèÿíèÿ íà ïðîöåäóðó ðàçðàáîòêè òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèõ âàæíûõ 
ðåøåíèé; èíòåãðàöèÿ – ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ðûáîâîäíûõ õîçÿéñòâ è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. 

Åñëè ðàññìîòðåòü ñõåìû òîâàðíûõ ïîòîêîâ: «Ðåñóðñû»  «Ñòðóêòóðû- ïîñòàâùèêè»  «Ñòðóêòóðû-ïðîèçâîäèòåëè êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè»  «Ðûíîê», òî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íà êàæäîì èç ïåðåõîäîâ: «Ðåñóðñû»   «Ñòðóêòóðû-ïîñòàâùèêè»; «Ñòðóêòóðû-ïîñòàâùèêè» 
«Ñòðóêòóðû-ïðîèçâîäèòåëè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè»; «Ñòðóêòóðû-ïðîèçâîäèòåëè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè»   «Ðûíîê» öåíû íà ïðîäóêöèþ 
óñòàíàâëèâàþòñÿ èíöèäåíòîì ïåðåõîäà, òî åñòü ñîîòâåòñòâåííî ñîáñòâåííèêàìè ðåñóðñîâ; ñòðóêòóðàìè-ïîñòàâùèêàìè; ñòðóêòóðàìè-
ïðîèçâîäèòåëÿìè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ íà êàæäîì èç ïåðåõîäîâ â äàííîé ìîäåëè çàâèñèò è îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëåí öåíå ïðîäóêöèè. Óïðàâëåíèå 
öåíîîáðàçîâàíèåì íà óðîâíå ðûáîâîäíîãî õîçÿéñòâà â ìîäåëè âîçìîæíî ïî ñëåäóþùèì ñöåíàðèÿì:

- öåíû óñòàíàâëèâàþòñÿ íåçàâèñèìî îò ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ èçäåëèé;
- öåíû êîððåêòèðóþòñÿ íà âåëè÷èíó, ïðîïîðöèîíàëüíóþ ðàçíîñòè ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì èçäåëèÿ íà ïåðåõîäå, ñîîò-

âåòñòâóþùåì ðåàëèçàöèè èçäåëèÿ;
- öåíû êîððåêòèðóþòñÿ íà âåëè÷èíó, ïðîïîðöèîíàëüíóþ ðàçíîñòè ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì èçäåëèÿ íà ïåðåõîäå, ñîîò-

âåòñòâóþùåì ðûíêó.
Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ðûáîâîäíîãî õîçÿéñòâà êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû ïî îòíîøåíèþ ê ñòðóêòóðàì-êîíêóðåíòàì â 

äàííîé ìîäåëè, íå èñïîëüçóþùèì  ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå âîçìîæíîñòè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî öåíû (áþäæåòû õîçÿéñòâ) íà âíóòðåííèõ 
ïåðåõîäàõ “ïîñòàâùèêè”   “ïðîèçâîäñòâî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (äëÿ ðûíêà)” ôîðìèðóþòñÿ âíóòðè õîçÿéñòâà ïî èíôîðìàöèè î ðàçíîñòè 
ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì ïðîäóêòà íà ïåðåõîäå, ñîîòâåòñòâóþùåì ðûíêó, à íå íà ïåðåõîäå “ïîñòàâùèêè”  ”ïðîèçâîäñòâî êîíå÷íîé 
ïðîäóêöèè (äëÿ ðûíêà)”.

Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïðåèìóùåñòâà ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü íà ïîñòîÿííîì ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà è îöåíêå èíôîðìàöèè î ñïðî-
ñå è ïðåäëîæåíèè íà ðûíêå, ñíèçèòü öåíû íà ïðîäóêöèþ è óâåëè÷èòü ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò ðûáîâîäíîãî õîçÿéñòâà

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÍÎÂÎÃÎ ÎÑÂÎÅÍÈß 
À.Ã. Ïîëÿêîâà

ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå, ñîöèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ îáùåñòâà, ðàçâèòèå,  ìîäåðíèçàöèÿ, ðåãèîí,
ðåãèîí íîâîãî îñâîåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ðåãèîíà

Óãëóáëåíèå ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè îáùåñòâà äèêòóåò ïîòðåáíîñòü â ñîöèàëüíîì îñìûñëåíèè ïðåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Èíûìè ñëîâàìè îñâîåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà àêòóàëèçèðóåò âîïðîñû ìîäåðíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà 
ñîöèàëüíîãî, ïðåîáðàçóÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû â ïðîáëåìû ãóìàíèòàðíûå, ðåëåâàíòíûå ðîëè è ìåñòó ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîì ìèðå. 

Èìåííî íà ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå âîçëàãàþòñÿ çàäà÷è ïî ðàçðàáîòêå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè, àäåêâàòíûõ òðå-
áîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì îáùåñòâîì. Ïðîòèâîðå÷èâûå ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþùèåñÿ â ðåãèîíàõ íîâîãî îñâîåíèÿ, âûñòóïàþò â êà÷åñòâå 
èìïóëüñîâ ê èññëåäîâàíèþ ïóòåé èõ ñîöèàëüíîãî ðåøåíèÿ. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ðåøåíèå ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íåâîçìîæíûì âíå ñîöèîëîãè÷åñêîãî êîíòåêñòà. Ýêîíîìè÷åñêîå îñâîåíèå ïðåäñòàâëÿåò îäèí èç ñðåçîâ ïðîñòðàíñòâåííîãî îñâîåíèÿ 
ìèðà ÷åëîâåêà è íå äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ áåçîòíîñèòåëüíî äðóãèõ àñïåêòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ â ðàçâèòèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åäèíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ è óïðî÷åíèÿ åäèíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ôåäåðàòèâíîãî 
ãîñóäàðñòâà äîëæíà ðåøàòüñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà: ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, îð-
ãàíèçàöèîííîãî, «öåíòðèñòñêîãî» è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîãî [1].  Ñëåäîâàíèå äàííûì ïðèíöèïàì ïîçâîëèëî â èñòîðè÷åñêè ðåêîðäíûå 
ñðîêè â öåíòðàëèçîâàííî-ïëàíîâûé ïåðèîä ñîçäàòü êðóïíûå èíäóñòðèàëüíûå öåíòðû è ðåãèîíàëüíûå íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå êîìïëåêñû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðèíöèïîâ óñëîæíÿåòñÿ  â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íàáëþäàåòñÿ äèíàìè÷íîå èç-
ìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîñòðàíñòâà, ïðèâîäÿùåå ê ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíîâ -ïðîñòðàíñòâåííûõ îáðàçîâàíèé íîâîãî òèïà. Ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñôåðà íàïîëíÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ðàçíîêà÷åñòâåííûõ èåðàðõèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð, àêòèâíî ïðåîáðàçîâûâàþùèõñÿ â ñâÿçàííûå è 
óñëîæíÿþùèåñÿ öåëîñòíîñòè. Íà çîíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà âñå áîëüøåå âëèÿíèå îêàçûâàåò ãëîáàëèçàöèÿ: íàáëþäàåòñÿ 
ïðîñòðàíñòâåííàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåãî àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ, ôîðìèðóþòñÿ ðàçëè÷-
íûå àðåàëû è óðîâíè çàâèñèìîñòè, îòðàæàþùèåñÿ íà ðàçâèòèè ðåãèîíîâ.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò òàêîé òèï ðåãèîíîâ êàê ðåãèîíû íîâîãî îñâîåíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâóåò îñòðàÿ 
ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ 
äàííîãî òèïà ïðè ñîèçìåðåíèè çàäà÷ ïî èõ ìîäåðíèçàöèè ñ ñîöèàëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Â ýòîì êîíòåêñòå îñîáîå ðàçâèòèå ïîëó÷àåò 
èäåÿ íåîáõîäèìîñòè ñîöèàëüíîãî îñìûñëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îñâîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà.

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé âñå ÷àùå ïðèâëåêàþò âîïðîñû ïðåîáðàçîâàíèÿ ôîðì è ñïîñîáîâ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðûõ òåððèòîðèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâàíèå ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ 
íåîäíîðîäíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â äèôôåðåíöèàöèè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ââèäó òîãî, ÷òî ðåãèîíû õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçíîðîäíûìè 
óñëîâèÿìè äëÿ ðåàëèçàöèè ñèë è ñïîñîáíîñòåé èíäèâèäîâ.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû óáåäèòåëüíî äåìîíñòðèðóåò, ÷òî  ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì íîâîãî îñâîåíèÿ ìîæåò 
áûòü ýôôåêòèâíîé òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ó÷èòûâàþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ îáúåêòà ðåãóëèðîâàíèÿ.  

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç âèäîâ ïðîñòðàíñòâåííûõ îáðàçîâàíèé àâòîðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåãèîíû íîâîãî îñâîåíèÿ, êîòîðûì îòâî-
äèòñÿ êëþ÷åâàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè Ðîññèè è ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâà.   Àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè òåçèñà î òîì, ÷òî ðåãèîíû íîâîãî îñâîåíèÿ  ïðåäñòàâëÿþò îñîáûé òèï ðåãèîíîâ, 
îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîòîðûõ âûñòóïàåò âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ôîðì è ìåòîäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ 
ôîðìèðóåòñÿ öåëîñòíîå ïðîñòðàíñòâåííîå îáðàçîâàíèå, îñíîâàííîå íà âçàèìîäåéñòâèè ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíûõ, ýòíè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è èíûõ ïðîöåññîâ. Êðîìå òîãî, ðàçâèòèå  ðåãèîíîâ íîâîãî îñâîåíèÿ â ðàìêàõ ðÿäà ôåäåðàëüíûõ 
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ïðîãðàìì äàåò èì ïðèçíàê ïîâûøåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ.
Â áîëüøèíñòâå ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïîä îñâîåíèåì ðåãèîíà ïîíèìàåòñÿ íà÷àëî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè, 

ãäå îíà ðàíåå íå îñóùåñòâëÿëàñü ëèáî ïðèñóòñòâîâàëà íåçíà÷èòåëüíî. Îäíàêî îñâîåíèå æå â áîëåå ïîëíîì ïîíèìàíèè ïðåäïîëàãàåò 
àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íå òîëüêî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íî è âñåãî íàïîëíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ 
ôîðì è ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïîíÿòèå «ðåãèîí íîâîãî îñâîåíèÿ» ôîðìèðóåòñÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä, êîãäà âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü ñòðàíû. Ìàñøòàáû è ñðîêè îñâîåíèÿ òåððèòîðèé, áîãàòûõ ïðèðîäíû-
ìè ðåñóðñàìè â ñîöèàëèñòè÷åñêèé ïåðèîä íå èìåëè àíàëîãîâ â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Èçíà÷àëüíî îñíîâíàÿ èäåÿ, ðåàëèçóåìàÿ ïðè ñîçäàíèè 
ðåãèîíîâ íîâîãî îñâîåíèÿ (â èõ êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè), çàêëþ÷àëàñü â õîçÿéñòâåííîé ðàçðàáîòêå òåððèòîðèé ñ èñïîëüçîâàíèåì íî-
âûõ ôîðì ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë äëÿ èõ èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåê-
ñîâ. 

Â ïîñëåäóþùåì ëîãèêà âûäåëåíèÿ ðåãèîíîâ íîâîãî îñâîåíèÿ  ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ. Îäíîé èç ïåðâûõ â äàííîì íàïðàâëåíèè 
ÿâèëàñü ðàáîòà Á.Ì.Èøìóðàòîâà, ãäå êëàññè÷åñêàÿ òðàêòîâêà ðåãèîíîâ íîâîãî îñâîåíèÿ, àêöåíòèðóþùàÿ âíèìàíèå íà ðåñóðñíîì ïîä-
õîäå, ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð ïåðâîé âîëíû îñâîåíèÿ [2]. Â êîíòåêñòå ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàì íîâîãî îñâîåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðèñóùå 
íîâîå ñâîéñòâî, ñâÿçàííîå ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïðèåìîâ, òðàíñôîðìèðóþùèõ îòíîøå-
íèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïðèðîäíûõ ñôåðàõ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï îñâîåíèÿ ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèé èçìåíåíèå õîçÿéñòâåííîãî ìå-
õàíèçìà ñ ïîìîùüþ ïðåîáðàçîâàíèÿ ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå èííîâàöèé. Äëÿ ðåãèîíîâ íîâîãî îñâîåíèÿ õàðàêòåðíû çíà÷èòåëü-
íûå ðàçìåðû ïðè íèçêîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî òðåáóåò ðàçâèòèÿ ïðåèìóùåñòâåííî íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ 
àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. 

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèÿõ, ìíîãèå èç íèõ ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ íîâûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ 
èõ  õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ. Â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíà îòâîäèòüñÿ êëþ÷åâàÿ ðîëü ðåãèîíàì 
íîâîãî îñâîåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèìñÿ âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Åñëè ðàíåå íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãà-
ëèñü îñíîâíûå ôàêòîðû, òàêèå êàê âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, îáëàäàíèå áîãàòûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è íàëè÷èå áëàãî-
ïðèÿòíûõ îòíîñèòåëüíûõ öåí íà êëþ÷åâûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêöåíòû ïåðåìåùàþòñÿ â ñòîðîíó ôîðìèðóå-
ìûõ ôàêòîðîâ. Ñîâðåìåííûé ýòàï ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ íîâîãî îñâîåíèÿ ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé, 
ïðåäóñìàòðèâàþùèé èçìåíåíèå ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå èííîâàöèé. 

Â íàó÷íîì ïëàíå èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïðîáëåìà àäåêâàòíûõ óñëîâèé äëÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ íîâîãî îñâîåíèÿ. 
Ïðåäëàãàåìûé àâòîðîì ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâàíèè ïðåîáðàçîâàíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
çà ñ÷åò èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè ãîñóäàðñòâåííîì ïðÿìîì è êîñâåííîì âîçäåéñòâèÿõ íà äàííûé ïðîöåññ.

Î÷åâèäíî, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå äëÿ ðåãèîíîâ íîâîãî îñâîåíèÿ íåîáõîäèìà îáùàÿ íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ êîíöåïöèÿ, îïðåäå-
ëÿþùàÿ öåëè, íàïðàâëåíèå, ðàöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó õîçÿéñòâà.  Ðîññèéñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü íóæäàåòñÿ â âûðàáîòêå èíòåãðàòèâíîé 
òåîðåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè, ñïîñîáíîé àäåêâàòíî èíòåðïðåòèðîâàòü ñîâðåìåííûå ðåàëèè è íàó÷íî îáîñíîâàòü ñóùíîñòü ðåãèîíîâ íîâî-
ãî îñâîåíèÿ, öåëè, çàäà÷è, à òàêæå ñðåäñòâà äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ. 

Ðåçóëüòèðóþùåé ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ äîëæíî ñòàòü íå òîëüêî ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû, íî è äîñòèæåíèå ñîöè-
àëüíûõ ýôôåêòîâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò ñîñòîÿíèå è áóäóùåå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû íàõîäÿòñÿ â ñî-
ñòîÿíèè ïðåîáðàçîâàíèÿ, ÷òî òðåáóåò, ïîèñêà íîâûõ ïàðàäèãì, àäåêâàòíûõ ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî, ÷òîáû 
ýêîíîìèêà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ñîîòâåòñòâîâàëà ñîâðåìåííûì ìèðîâûì òðåíäàì ðàçâèòèÿ, ñ äðóãîé – áûëà ðåëåâàíòíà íàöèîíàëüíûì 
ñîöèîêóëüòóðíûì òðàäèöèÿì.

Ñîöèîëîãè÷åñêîå îñìûñëåíèå ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå äèêòóåò íàñòîÿòåëüíóþ ïîòðåáíîñòü â èñ-
ïîëüçîâàíèè àäåêâàòíûõ ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì òåîðåòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü â äàííîì êîíòåêñòå èìååò ñîöèîýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîäõîä, ïðåäñòàâëÿþùèé ïîëå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èçûñêàíèé. 

Îáðàùåíèå ê äàííîé êîíöåïöèè, àêòèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ â ðàáîòàõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïîçâîëÿåò 
áîëåå ïîëíî ðàñêðûòü îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè. Ñïåöèôèêà èçó÷àåìîé ñôåðû, íà êîòîðóþ 
íàïðàâëåíî ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå, îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èäåíòèôèêàöèè õàðàêòåðíûõ äëÿ íåå ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê. Ñîöèîý-
êîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ñïîñîáñòâóåò óãëóáëåíèþ ïîíèìàíèÿ âíóòðåííåé ëîãèêè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è 
âûÿâëåíèþ ñïåöèôè÷åñêèõ ãëóáèííûõ òåíäåíöèé, ÿâíî ñåáÿ íå îáíàðóæèâàþùèõ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû â òîé èëè èíîé ìåðå ñïîñîáíû ê ñàìîðåãóëÿöèè, äîñòèæåíèå ïðîãðåññà òðåáóåò óâÿçûâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñ ñîöèàëüíûìè. Èñêëþ÷èòåëüíî ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä áûë ðàñïðîñòðàíåí â 20-30 ãã. XX â. è ïðåäïîëàãàë 
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà áåç ó÷åòà ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Îñíîâíàÿ çàäà÷à çàêëþ÷à-
ëàñü â ïîèñêå âàðèàíòîâ  ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñêîãî è ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè.

Â 60-70 ãã. XX â. íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ òåððèòîðèé, êîòîðûé ñâÿçûâàë óðîâåíü 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, ðàññìàòðèâàÿ áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ êàê ðåçóëüòèðóþùóþ. Èíûìè ñëîâàìè, 
ïðè òàêîì ïîäõîäå òåððèòîðèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñî ñáàëàíñèðîâàííûìè ìàòåðèàëüíûìè, ïðèðîä-
íûìè è ñîöèàëüíûìè ïîäñèñòåìàìè.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Êàê  îòìå÷àþò  Â.Í. Ëåêñèí  è À.Í. 
Øâåöîâ, «íàèáîëåå î÷åâèäíûé è äî ñèõ ïîð íàèìåíåå ó÷èòûâàåìûé ïðèçíàê òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ – ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ 
îðèåíòàöèÿ, òî åñòü îöåíêà âåêòîðà è êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ðåãèîíàëüíûõ ñèòóàöèé, ïðåæäå âñåãî ïî òîìó, êàê îíè âëèÿþò íà 
óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ…» [3].

Â òî æå âðåìÿ àíàëèç íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðåãëàìåíòèðóþùåé ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå 
â îòíîøåíèè ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ,  ïîêàçûâàåò, ÷òî  ñîöèàëüíàÿ êîìïîíåíòà ïðåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ  ïðîñëåæèâàåòñÿ 
íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî. Â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå îíà ðåòóøèðóåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èç-çà îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòè ðåãóëÿòîðíûõ ïðî-
öåññîâ. Êðîìå  òîãî, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì 
ðàçâèòèåì è ñîöèàëüíîé ñôåðîé ðàçãðàíè÷åíû ìåæäó èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè, èìååò ìåñòî îòâåäåíèå ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ íà çà-
äíèé ïëàí ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêè. Ýòî äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî ñîöèàëüíûå àñïåêòû â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì 
ðàçâèòèåì ðåãèîíà ó÷èòûâàþòñÿ ëèøü ÷àñòè÷íî.  Ýêîíîìèêà êàê ñèñòåìà îòíîøåíèé äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
æèçíè ÷åëîâåêà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìèêó âíå ÷åëîâåêà.  Êàê îòìå÷àåò Æ.Ò.Òîùåíêî, «ìû â æèçíè âñòðå÷àåìñÿ íå ñî 
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ñòðóêòóðàìè, à ñ ñîçíàíèåì è ïîâåäåíèåì ëþäåé, ÷åðåç êîòîðûå âûõîäèì íà àíàëèç ðàçëè÷íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè» 
[4]. 

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû âèäèòñÿ â ñîöèàëüíîì êîíñóëüòèðîâàíèè ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îïèðàþùåìñÿ íà 
ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå. Ðåãèîíû íîâîãî îñâîåíèÿ â êîíòåêñòå ïðîñòðàíñòâåííîé èäåíòèôèêàöèè ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî ñôåðîé 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáùíîñòåé, íî è îáúåêòîì ïðîãíîçíîãî  ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, îñíîâû êîòîðîãî 
ðàçðàáîòàíû íàó÷íûì êîëëåêòèâîì ïîä ðóêîâîäñòâîì Ò.Ì. Äðèäçå, è îñíîâàííîãî íà òåîðèÿõ ñîöèàëüíîãî ïîçíàíèÿ è ñîöèàëüíîé êîììó-
íèêàöèè [5]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå  ïîçâîëèò ó÷èòûâàòü ñîöèàëüíûå ýôôåêòû ïðè ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè â ðåãèîíå.

Ñ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç óïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèåé ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ íîâîãî îñâîå-
íèÿ ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç èññëåäîâàíèå âîñïðèÿòèÿ ïðåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåôëåêñèÿ ïðîöåññîâ ïðåîáðàçî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà íàáëþäàåòñÿ â îòíîøåíèè îáùåñòâåííûõ ãðóïï è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé 
âëàñòè. Èññëåäîâàíèå ðåàêöèè îáùåñòâåííûõ ãðóïï íà ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå – ñåðü¸çíàÿ çàäà÷à, ïðèîáðåòàþùàÿ 
áîëåå øèðîêîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âåäåò ê  èçìåíåíèþ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà. Ïðåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû â ýêîíî-
ìèêå ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèþ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû è çíà÷èìîñòè îñíîâàíèé äëÿ ñòðàòèôèêàöèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, èññëåäîâàíèþ ñîöè-
àëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ýêîíîìèêå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü âûÿâëåíèå òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñîöèàëüíîé 
ðåôëåêñèè äåéñòâèé îðãàíîâ âëàñòè ðàçíûõ óðîâíåé è ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðû îáùåñòâà ïîäëåæèò èçó÷åíèþ â êîíòåêñòå ñîöèîýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ê.Ã. Áàðáàêîâîé è Â.À 
Ìàíñóðîâà â òîì, ÷òî «îáùåòåîðåòè÷åñêèé, ìåòîäîëîãè÷åñêè åäèíûé àïïàðàò ñîöèîëîãèè òàêîãî ðîäà äîëæåí áûë áû ñëóæèòü â êà÷åñòâå 
òåîðåòè÷åñêîãî ÿçûêà äëÿ èññëåäîâàíèé ëþáûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé» [6].

Âûâîäû
Ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû ïðèâîäÿò ê ðàçâèòèþ òàêîé ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ðîëåé è ñòàòóñîâ, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ñîçäà-

íèþ åäèíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ñëåäîâàòåëüíî, çàäà÷à ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå ýôôåêòèâíûõ 
èíñòðóìåíòîâ, ñðåäñòâ è èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé ïåðåõîäó ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Î÷åâèäíî, 
÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ â óïðàâëåíèè ìîäåðíèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè ïî÷òè íåâîçìîæíî. Ìîäåð-
íèçàöèÿ è íîâîå ýêîíîìè÷åñêîå îñâîåíèå òåððèòîðèè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ñîöèàëüíîé ïðîãðàììîé îñâîåíèÿ, èòîãîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ 
ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïðîöåññû îñâîåíèÿ âñåãäà ïðîòåêàëè âî âçàèìîñâÿçè ñ  ñîöèàëüíûìè àñïåêòàìè æèçíè 
îáùåñòâà. Â õîäå ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü â ðàñøèðåíèè ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî è 
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåîáðàçîâàíèÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî. 
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÌÀËÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
È.Ð. Ðàêøà

ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ôèíàíñèðîâàíèå, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ

Â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàáëþäàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè, ðîñò êîëè÷åñòâåí-
íûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîëîæåíèé íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ â äàííîé ñôåðå, 
îñòàþòñÿ äåêëàðàòèâíûìè. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ãîñïîääåðæêè ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà îáðàòíîé ñâÿçè, 
ïîçâîëÿþùåãî ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå â äàííîé îáëàñòè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ïðîáëåìû è ïðèíèìàòü îáîñíî-
âàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè Òþìåíñêîé îáëàñòè, â 2009 ãîäó àâòîðîì ñòà-
òüè ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå. Â õîäå êîòîðîãî îïðîøåíû 10 ýêñïåðòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Òþìåíñêîé îáëàñòè, à òàêæå ýêñïåðòû-ïðåäïðèíèìàòåëè – 61 ðåñïîíäåíò. 

Ïðè îòáîðå ýêñïåðòîâ – ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ó÷èòûâàëèñü ñëåäóþùèå êðèòåðèè: 1) îïûò ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè – íå ìåíåå äâóõ ëåò; 2) íàëè÷èå íåïîñðåäñòâåííîãî îïûòà ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, îïûòà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Áåçóñëîâíî, êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè - ôèíàíñèðîâàíèå áèçíåñà. Íà âîïðîñ î ñïîñîáàõ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå îòâåòû. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé èñïîëüçîâàëè â êà÷å-
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ñòâå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ (82%). Âòîðûì ïî ÷àñòîòå èñòî÷íèêîì ÿâëÿåòñÿ áàíêîâñêèé êðåäèò – 24,6% îïðî-
øåííûõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áàíêîâñêèå êðåäèòû ïðåäîñòàâëÿëèñü íå êàê èíâåñòèöèè â äàííûé êîíêðåòíûé 
áèçíåñ, à êàê çàéìû ÷àñòíîìó ëèöó ïîä âûñîêèå ïðîöåíòû ñ îôîðìëåíèåì èìóùåñòâà â çàëîã. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ ñðåäñòâà 
äðóçåé – íà äàííûé èñòî÷íèê óêàçàëè 21,3% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ. Ñðåäñòâà ó÷ðåäèòåëåé èñïîëüçîâàëè 18,0% ðåñïîíäåíòîâ. Êàê ïðà-
âèëî, îòâå÷àÿ íà äàííûé âîïðîñ, ïðåäïðèíèìàòåëè â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëåé ïîíèìàþò ñàìèõ ñåáÿ, ïîýòîìó çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îòâåòîâ 
ìîæíî îòíåñòè ê êàòåãîðèè ëè÷íûõ ñáåðåæåíèé (ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèíèìàòåëÿ). Êðàéíå ðåäêî èñïîëüçóåòñÿ ôèíàíñîâàÿ è 
èìóùåñòâåííàÿ ïîìîùü îðãàíîâ âëàñòè, ôîíäîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èõ óêàçàëè 2 ÷åëîâåêà. Ïðè÷åì â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñóììû 
ôèíàíñèðîâàíèÿ áûëè ìàëåíüêèå, ñòàëè âîçìîæíûìè áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ñîáñòâåííîãî èìóùåñòâà, îôîðìëåííîãî â êà÷åñòâå çàëîãà. Íå 
èñïîëüçîâàëèñü íè ðàçó â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî áèçíåñà «îáùåñòâà âçàèìíîãî êðåäèòî-
âàíèÿ», «íåáàíêîâñêèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè», «âåí÷óðíûå èíâåñòîðû», «áèçíåñ-àíãåëû». Â íàñòîÿùèé ìîìåíò äàííûå èíñòèòóòû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ. Â òî æå âðåìÿ, ó÷èòûâàÿ àêòèâíîå èõ ðàçâèòèå, ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî ÷åðåç 
ëåò ïÿòü ÷èñëî ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáðàòèâøèõñÿ ê äàííûì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, óâåëè÷èòñÿ.

Ïðîáëåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ àêòóàëüíà íå òîëüêî íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ áèçíåñà. Çà÷àñòóþ ïðåäïðèíèìàòåëè, ïåðåæèâ-
øèå äîñòàòî÷íî óñïåøíûé «ñòàðò» íà÷èíàþò èñïûòûâàòü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû íà ýòàïå çðåëîñòè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà äàííîì ýòàïå 
åìó ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíû êðåäèòíûå ðåñóðñû, ïîñêîëüêó åñòü îïûò äåÿòåëüíîñòè, íàëàæåííûå áèçíåñ-ïðîöåññû, îáîðîòû, òî åñòü îöåíèòü 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å, à çíà÷èò æåëàíèå ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ âûäàòü çàéì âîçðàñòàåò. Îäíàêî ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ñèòóàöèÿ íå îòëè÷àåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî. Òàê æå êàê íà ýòàïå îðãàíèçàöèè áèçíåñà îñíîâíûì èñ-
òî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ (óêàçàëè 50% ðåñïîíäåíòîâ), â 2 ðàçà óìåíüøàåòñÿ, íî îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíîé, 
äîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ó÷ðåäèòåëåé (14,3% ïðîòèâ 28,6%), ñðåäñòâ äðóçåé (14,3% ïðîòèâ 21,4%). Â òî æå âðåìÿ óâåëè÷èâàåòñÿ 
÷àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ – 46,4% ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè íà äàííûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ êàê îñíîâíîé. Ýòî çíà-
÷èòåëüíûé ïîêàçàòåëü, íî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ÷èòàþò áàíêîâñêèé êðåäèò î÷åíü äîðîãèì 
ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòîì. 

Ôèíàíñèðîâàíèå áèçíåñà – êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà, îäíàêî, íå åäèíñòâåííàÿ. Ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî îïðåäåëèòü ïî ñòå-
ïåíè âëèÿíèÿ ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè îíè ñòîëêíóëèñü â íà÷àëå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü òàêîâû. Íàè-
ìåíüøåå âëèÿíèå èìåþò ïðîáëåìû ñ ðåãèñòðàöèåé þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ÏÁÎÞË. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîçèöèþ «îòñóòñòâèå âëèÿíèÿ» 
îòìå÷àëè â áîëüøåé ñòåïåíè ïðåäïðèíèìàòåëè, ðåãèñòðèðîâàâøèå áèçíåñ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. ×òî æå êàñàåòñÿ «ãîðîäñêèõ» ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, îíè ÷àùå îòìå÷àëè ïîçèöèþ «ñëàáîå âëèÿíèå». Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî íà ñåëå, êàê ïðàâèëî, èíòåíñèâíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ 
íîâûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ äîñòàòî÷íî ìàëåíüêàÿ, îòñóòñòâóþò î÷åðåäè è ò.ä. Òîãäà êàê, íàïðèìåð, â Òþìåíè áûâàþò ïåðèîäû, êîãäà 
ðåãèñòðèðóåìûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðèõîäèòñÿ îòñòàèâàòü îãðîìíûå î÷åðåäè, äåæóðèòü â íî÷íîå âðåìÿ è ò.ä.

Ñëåäóþùèìè, ðàâíûìè ïî çíà÷èìîñòè ïðîáëåìàìè, îáîçíà÷åíû «âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè îðãàíàìè â ïðîöåññå 
ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè» (39,6% îïðîøåííûõ îòìåòèëè «ñèëüíîå âëèÿíèå»), «íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ çíàíèé, îòñóò-
ñòâèå îïûòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè» (29,6%), «óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ ïàðòíåðàìè» (24,5%), «òðóäíîñòè â ïîèñêå ðûíêà 
ñáûòà» (44,0%). Îäíàêî ïîñëåäíèå òðè ïðîáëåìû, âîñïðèíèìàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè êàê ïðîáëåìû åñòåñòâåííûå äëÿ áèçíåñà, â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèìûå îò îïûòà ðàáîòû ñàìîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îò åãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ 
àäìèíèñòðàòèâíûìè îðãàíàìè â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè, íàïðîòèâ, ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíûìè, íå çàâèñÿùèìè 
îò áèçíåñìåíà.

Òàêèì îáðàçîì, âûñîêèé óðîâåíü âëèÿíèÿ íà îðãàíèçàöèþ ìàëîãî áèçíåñà îêàçûâàþò ñëåäóþùèå ïðîáëåìû: íåõâàòêà ñîáñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ; òðóäíîñòè ñ ïîëó÷åíèåì áàíêîâñêîãî êðåäèòà, èíîãî âèäà çàéìà, âûñîêàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà, 
òðóäíîñòè â ïîèñêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, âûñîêèå àðåíäíûå ñòàâêè. Íà ñåëå ïðîáëåìîé íîìåð îäèí ÿâëÿþòñÿ êàäðû. 

Îñòðàÿ ïðîáëåìà äëÿ ñåëà è ìàëûõ ãîðîäîâ – ïîèñê ïîìåùåíèé. Åñëè â Òþìåíè, íàïðèìåð, â îñíîâíîì ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò âû-
ñîêèå àðåíäíûå ñòàâêè, òî â ïåðèôåðèéíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ íå õâàòàåò ïðèãîäíûõ äëÿ ðàáîòû ïîìåùåíèé.

ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÅÂÅËÎÏÅÐÑÊÈÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ Â ÐÎÑÑÈÈ
Ì.Â. Ñèìîíîâà

äåâåëîïìåíò, èíâåñòèöèè, ýêñïîðò, èìïîðò, ýêñïîðòíî-èìïîðòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ýêñïîðòíîå êðåäèòíîå àãåíòñòâî

Ñ êîíöà ïðîøëîãî ãîäà, êîãäà ïðîÿâèëèñü ïðèçíàêè ãëóáîêîãî âëèÿíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî êðèçèñà íà ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó è ôè-
íàíñîâóþ ñèñòåìó, ïåðåä ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè íàèáîëåå îñòðî âñòàëà ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ñôåðå äåâåëîïìåíòà. Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà äëÿ ðûíêà äåâåëîïìåíòà Ðîññèè ñëåäóåò íàçâàòü 
îòñóòñòâèå â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå òàê íàçûâàåìûõ «äëèííûõ äåíåã» (êðåäèòîâàíèå ïðîåêòîâ íà ñðîê îò 5 ëåò è áîëåå), ÷òî ïîâëèÿëî 
íà ðåçêîå ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå íåäâèæèìîñòè. Òàê, ïî äàííûì «ÐÁÊ», ê ñåðåäèíå 2009 ãîäà â  Ðîññèè 
îêàçàëèñü ïðèîñòàíîâëåííûìè äî 30% âñåõ äåâåëîïåðñêèõ ïðîåêòîâ. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, ñ ÿíâàðÿ ïî èþëü 2009 ãîäà îáúåì ðàáîò â 
ñòðîèòåëüñòâå ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2008 ãîäà ñíèçèëñÿ íà 18,4%.  

Âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà îòêðûòîì ðûíêå ñåãîäíÿ ïî÷òè îòñóòñòâóþò: â òå÷åíèå ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2009 ãîäà, ïî 
äàííûì êîìïàíèè «Knight Frank»,  íè îäíà ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ íå ïðîâåëà IPO. Êðóïíûå ôèíàíñîâî-áàíêîâñêèå îðãàíèçàöèè, ðàíåå 
âûñòóïàâøèå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà çàåìíîãî êàïèòàëà äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ñåãîäíÿ ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïðèîñòàíîâèëè 
êðåäèòîâàíèå ïðîåêòîâ íåäâèæèìîñòè â ñâÿçè ñ ïðîáëåìîé ñîáñòâåííîé ëèêâèäíîñòè, à òàêæå, ó÷èòûâàÿ ôàêòîð êðàéíå íèçêîãî ñïðîñà 
íà ãîòîâóþ è äîñòðàèâàåìóþ íåäâèæèìîñòü. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòñóòñòâèå äîñòóïà ê ôèíàíñèðîâàíèþ ïîâëèÿëî íà äåÿòåëüíîñòü 
êîìïàíèé-äåâåëîïåðîâ, ðåàëèçóþùèõ ïðîåêòû ïî ñòðîèòåëüñòâó ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ îáúåêòîâ êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè, ìàñøòàá 
ôèíàíñèðîâàíèÿ  êîòîðûõ òðåáóåò èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé, êîòîðûå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ëèøü êðóïíûå áàíêîâñêèå è èíñòèòóöèî-
íàëüíûå êðåäèòíûå ñòðóêòóðû, ÷àùå âñåãî – çàðóáåæíûå. Áóðíîå ðàçâèòèå ñåêòîðà êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè â Ðîññèè â òå÷åíèå 
ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò è âûñîêèé óðîâåíü äîõîäíîñòè â ñåêòîðå ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ ìíîæåñòâà äåâåëîïåðñêèõ ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì 
èíîñòðàííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â ñåãìåíòå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ, âîçäâèãàåìûõ â áîëüøèíñòâå ñëó-
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÷àåâ ñèëàìè çàðóáåæíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé.  Ïî äàííûì ÐÁÊ, â ïðîøëîì ãîäó îôèöèàëüíî íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðàáîòàëî áîëåå 700 
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé èç 46 ñòðàí, áîëüøèíñòâî èç íèõ áûëî çàäåéñòâîâàíî â êà÷åñòâå ïîäðÿä÷èêîâ ñòðîèòåëüñòâà. Îäíàêî âñëåäñòâèå 
òðàíñôîðìàöèé ôèíàíñîâûõ ñèñòåì çíà÷èòåëüíîé êîððåêòèðîâêå ïîäâåðãëèñü ïëàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïî ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ. 
Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ìîæíî íàçâàòü ðåøåíèå îòêàçàòüñÿ îò ñòðîèòåëüñòâà áàøíè «Ðîññèÿ» â çíàêîâîì äëÿ ýòîãî ðûíêà ïðîåêòå 
ÌÌÄÖ «Ìîñêâà-Ñèòè», êîòîðûé, êàê ðàíåå ïðåäïîëàãàëîñü, äîëæåí áûë ñòàòü ñàìûì âûñîêèì çäàíèåì â Åâðîïå (áîëåå 600 ì) - âìåñòî 
íåãî ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü ìíîãîýòàæíóþ ïàðêîâêó.

Îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé-äåâåëîïåðîâ ñåãîäíÿ è ïðîèçî-
øåäøèé ðàíåå âûõîä çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà èíîñòðàííûõ ïîäðÿä÷èêîâ íà ðûíîê êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè Ðîññèè îáóñëàâëèâàþò 
ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíûõ ñõåì èíâåñòèðîâàíèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì â òåêóùèõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ñõåìû ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Äàííàÿ ñõåìà ïðåäïîëàãàåò îòêðûòèå êðåäèòíîé ëèíèè èíîñòðàííûì áàíêîì íà ñòðîèòåëüñòâî è çàïóñê ñòðîèòåëüíîãî 
îáúåêòà ïðè óñëîâèè ïðèâëå÷åíèÿ â ïðîåêò çàåìùèêà ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè òîé æå ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ, ÷òî è êðåäèòóþùèé áàíê. 
Îñóùåñòâëåíèå ïîäðÿä÷èêîì ñòðîèòåëüñòâà íà òåððèòîðèè Ðîññèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýêñïîðò óñëóã èç ñòðàíû ðåãèñòðàöèè ïîäðÿä÷èêà, 
à ðîññèéñêèé çàêàç÷èê – êàê èìïîðòåð ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñòîèìîñòü ðàáîò èíîñòðàííûõ êîìïàíèé-ïîäðÿä÷èêîâ 
íà ïîðÿäîê äîðîæå ñòîèìîñòè îòå÷åñòâåííûõ, ýêîíîìèÿ íà îáñëóæèâàíèè âíåøíåãî çàéìà ïî çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêîé ïðîöåíòíîé 
ñòàâêå (íà 6-7% íèæå ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàâêè ðîññèéñêèõ áàíêîâ) è íà ãîðàçäî áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ  ïðèâîäèò ê áîëåå íèçêîé ñî-
âîêóïíîé èíâåñòèöèîííîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà äëÿ çàêàç÷èêà-äåâåëîïåðà. 

Íà ïðàêòèêå ýêñïîðòíî-èìïîðòíîå ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâóõ âàðèàíòàõ.  Â ïåðâîì ñëó÷àå êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
ðîññèéñêîìó áàíêó äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåâîãî êîíòðàêòà èìïîðòåðà. 

 Îòå÷åñòâåííûé áàíê çàêëþ÷àåò èíäèâèäóàëüíîå êðåäèòíîå ñîãëàøåíèå ñ çàðóáåæíûì áàíêîì (ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé áàíê) è, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äàííîãî ñîãëàøåíèÿ, êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áàíêó ïîä ãàðàíòèþ ýêñïîðòíîãî êðåäèòíîãî àãåíòñòâà (ÝÊÀ). 
Ýòîò êðåäèò íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî öåëåâîé õàðàêòåð: ñðåäñòâà ïîñòóïàþò íàïðÿìóþ ýêñïîðòåðó - ïðîèçâîäèòåëþ îáîðóäîâàíèÿ è óñëóã. 
Òàêèì îáðàçîì, çàïàäíûé áàíê îïëà÷èâàåò êîíòðàêò ïîñòàâîê, à îòå÷åñòâåííûé áàíê ïðèîáðåòàåò êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, ïîäëå-
æàùóþ ïîãàøåíèþ. Ðîññèéñêèé áàíê, â ñâîþ î÷åðåäü, çàêëþ÷àåò êðåäèòíîå ñîãëàøåíèå ñ çàêàç÷èêîì ïðîåêòà, ïðåäîñòàâëÿÿ ïîñëåäíåìó 
çàåìíûå ñðåäñòâà íà óñëîâèÿõ, ìåíåå âûãîäíûõ òåõ, êîòîðûå áûëè ïðåäîñòàâëåíû ñî ñòîðîíû ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî çàðóáåæíîãî áàíêà 
(ðèñ.1).
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Ðèñ.1.Ýêñïîðòíî-èìïîðòíîå ôèíàíñèðîâàíèå: êðåäèòîâàíèå áàíêà
Âî âòîðîì ñëó÷àå çàðóáåæíûé áàíê-êðåäèòîð ïðåäîñòàâëÿåò ïðÿìîé êðåäèò èìïîðòåðó (ðîññèéñêîìó çàêàç÷èêó) ïîä ãàðàí-

òèè îòå÷åñòâåííîãî áàíêà, òî åñòü, åñëè â ïåðâîì âàðèàíòå çàåìùèêîì âûñòóïàåò ðîññèéñêèé áàíê, òî âî âòîðîì - ñàìà äåâåëîïåðñêàÿ 
êîìïàíèÿ-çàêàç÷èê (ðèñ.2). ÝÊÀ ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàþò çàðóáåæíîìó áàíêó ñòðàõîâîå ïîêðûòèå ïî ïîëèòè÷åñêèì è èíûì íåðûíî÷íûì 
ðèñêàì, âîçíèêàþùèì â ñòðàíå çàêàç÷èêà óñëóã, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà äëèòåëüíûé ñðîê – îò 2 äî 10 
ëåò ïî âûãîäíûì ñòàâêàì. 
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Ðèñ.2. Ýêñïîðòíî-èìïîðòíîå ôèíàíñèðîâàíèå: êðåäèòîâàíèå çàêàç÷èêà
 Âûáîð òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà çàâèñèò ãëàâíûì îáðàçîì îò òîãî, êòî – áàíê èëè èìïîðòèðóþùèé äåâåëîïåð - âûçîâåò áîëüøå 

äîâåðèÿ ó ôèíàíñèðóþùåãî áàíêà è ó ýêñïîðòíîãî êðåäèòíîãî àãåíòñòâà. Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ äåâåëî-
ïåðîâ ïîëó÷èëà ïåðâàÿ ñõåìà, ïðè êîòîðîé ðîññèéñêèì áàíêîì, îáåñïå÷èâàþùèì ãàðàíòèè âîçâðàòà äîëãà, âûñòóïàåò Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
êîðïîðàöèÿ «Âíåøýêîíîìáàíê (ÂÝÁ)», èìåþùàÿ âûñî÷àéøóþ ðåïóòàöèþ è ìíîãîëåòíèé îïûò ðàáîòû ïî ýêñïîðòíî-èìïîðòíîìó ôèíàí-
ñèðîâàíèþ ñî ìíîæåñòâîì çàðóáåæíûõ áàíêîâñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ. 

Ñðåäè îñîáåííîñòåé è óñëîâèé ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ïîêðûòèÿ 
ýêñïîðòíî-êðåäèòíûõ àãåíòñòâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

• ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ìàêñèìóì íà 85% ñóììû êîíòðàêòà ïî ãåíåðàëüíîìó ïîäðÿäó, à ìèíèìóì 15% ñòîèìîñòè 
êîíòðàêòà äîëæíû áûòü óïëà÷åíû çàêàç÷èêîì â êà÷åñòâå àâàíñîâîãî ïëàòåæà èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ;
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• áîëüøàÿ ÷àñòü óñëóã äîëæíà áûòü ïðîèçâåäåíà â ñòðàíå ïîäðÿä÷èêà: îáû÷íî ôèíàíñèðóþòñÿ ïðîåêòû, ïðåäïîëàãàþùèå ñòðîè-
òåëüñòâî «ïîä êëþ÷» ñ èñïîëüçîâàíèåì îòäåëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ïðîèçâåäåííûõ â ñòðàíå ïîäðÿä÷èêà;

• ñóììà ñäåëêè äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 1 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ;
• êîíòðàêò íà âûïîëíåíèå ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü àêêðåäèòèâíóþ ôîðìó ðàñ÷åòîâ.
 Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòü îðãàíèçàöèè ñõåìû ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ââèäó âîâëå÷åííîñòè â íåå áîëüøîãî êîëè-

÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûõ, äàííûé âèä ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ïðîåêòû èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ:
• ñðàâíèòåëüíî íèçêóþ ñòîèìîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ (ñòàâêà LIBOR+3%);
• âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà äëèòåëüíûé ñðîê (äî 10 ëåò);
• âîçìîæíîñòü ïîãàøåíèÿ êðåäèòà èç ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ôèíàíñèðóåìîãî îáúåêòà, òî åñòü çà ñ÷åò ïðè-

áûëè, ãåíåðèðóåìîé ñàìèì ñòðîÿùèìñÿ îáúåêòîì êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, ýêñïîðòíî-èìïîðòíîå ôèíàíñèðîâàíèå – ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà äëÿ 

ðåàëèçàöèè äåâåëîïåðñêèìè êîìïàíèÿìè Ðîññèè ïðîåêòîâ â ñôåðå êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè â óñëîâèÿõ íèçêîé ëèêâèäíîñòè îòå÷å-
ñòâåííîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÃÎÑÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÌÀËÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
Ð.Ñ. Óòåøåâ

ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ôèíàíñèðîâàíèå, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Òþìåíñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ðàáîòàþùåé, äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùåéñÿ. Îäíàêî ñîçäàííûå â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðåäïîñûëêè äëÿ åå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ñäåðæèâàþòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ. 

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ãîñïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Òþìåíñêîé îáëàñòè è ìåõàíèçìîâ åå 
ïðåäîñòàâëåíèÿ â 2009 ãîäó àâòîðîì ñòàòüè ïðîâåäåí ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ òþìåíñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (âñåãî 113 ÷åëîâåê).

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ âàæíî áûëî âûÿñíèòü, íà êàêèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ïðåäïðèíèìàòåëè íàèáîëåå íóæäàþòñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêå. Äëÿ âûÿñíåíèÿ ìíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé áûëè çàäàíû 2 âîïðîñà. Ïåðâûé êàñàëñÿ èõ ëè÷íîãî îïûòà: «Íà êàêîì 
ýòàïå ðàçâèòèÿ áèçíåñà Âû íóæäàëèñü â ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå?». Âòîðîé âîïðîñ ïðèçâàí áûë âûÿñíèòü òî÷êó çðåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ, íà êàêîì ýòàïå ðàçâèòèÿ áèçíåñà íàèáîëåå íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà? Ïðè ýòîì îí äîëæåí îïèðàòüñÿ íå òîëüêî íà 
ñâîé ëè÷íûé îïûò, íî è íà îïûò äðóãèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå îáùåå çíàíèå ñèòóàöèè.

Îòâåòû íà ïåðâûé âîïðîñ ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Íóæäàåìîñòü â ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå âçàâèñèìîñòè îò ýòàïà ðàçâèòèÿ áèçíåñà (ëè÷íûé îïûò)

Ðåéòèíã Ýòàïû ðàçâèòèÿ áèçíåñà %

1 Íà ýòàïå îðãàíèçàöèè áèçíåñà 45,9

2 Íà ýòàïå ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ 16,4 

3 Ýòàï ðàñøèðåíèÿ (ðàçâèòèå íîâûõ íàïðàâëåíèé, âûâåäåíèå íà ðûíîê íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã, 
ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ)

32,8

4 Íà ýòàïå çðåëîñòè (äîñòèæåíèå ïðî÷íîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå) 1,6

5 Íà âñåõ ýòàïàõ 26,2

Òàêèì îáðàçîì, èç ÷èñëà îïðîøåííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé áîëüøèíñòâî (45,9%) íóæäàëîñü â ãîñïîääåðæêå 
íà ýòàïå îðãàíèçàöèè áèçíåñà, íà ýòàïå ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà – 32,8%. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ - äîñòàòî÷íî 
îïûòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, íà÷èíàâøèå áèçíåñ â ïåðèîä «äèêîãî ðûíêà» ðàçâàëà ãîñóäàðñòâà. Ñèñòåìà ïîääåðæêè åùå òîëüêî íà÷èíàëà 
ôîðìèðîâàòüñÿ, ïîýòîìó âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ åé ïîÿâèëàñü óæå íà ýòàïå ðàñøèðåíèÿ.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (82,5%) ñ÷èòàþò, ÷òî íàèáîëåå íåîáõîäèìà ïîääåðæêà íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ 
(îðãàíèçàöèè) áèçíåñà (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ î íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â çàâèñèìîñòè îò ýòàïà ðàçâèòèÿ áèçíåñà

Ýòàïû ðàçâèòèÿ áèçíåñà Íàèáîëåå íåîáõîäèìà Íåîáõîäèìà Íàèìåíåå íåîáõîäèìà Íå íóæíà

Îðãàíèçàöèÿ áèçíåñà 82,5% 14,0 3,5 -

Ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå 20,0 50,0 22,0 8,0

Ðàñøèðåíèå 34,5 43,6 21,8 -

Ýòàï çðåëîñòè 8,0 20,0 40,0 32,0

Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâà ðàáîòû îòäåëüíûõ 
ñòðóêòóð. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ðåñïîíäåíòàì-ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðåäëîæèëè îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè íåêîòîðûõ èç 
íèõ. 

Ïðèíöèïèàëüíûì âûâîäîì ÿâëÿåòñÿ ïðåâàëèðîâàíèå «çàòðóäíèâøèõñÿ ñ îòâåòîì». Ýòî ãîâîðèò î ñëàáîé èíôîðìèðîâàííîñòè 
ðåñïîíäåíòîâ î ðàáîòå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ñôåðå ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî íàèáîëüøèé 
ïðîöåíò «çàòðóäíèâøèõñÿ ñ îòâåòîì» ïðèõîäèòñÿ íà Äåïàðòàìåíò èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Òþìåí-
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ñêîé îáëàñòè. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü ïàäåíèå àêòèâíîñòè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è, êàê ñëåäñòâèå, íèçêóþ èíôîðìèðîâàííîñòü îá 
èõ äåÿòåëüíîñòè. Òàê, îöåíèòü íàèáîëåå àêòèâíóþ â ïðîøëîì îáùåðîññèéñêóþ îðãàíèçàöèþ «Îïîðà Ðîññèè», îòñòàèâàþùóþ èíòåðåñû 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, çàòðóäíèëèñü 70% ðåñïîíäåíòîâ, îöåíèëè åå ðàáîòó êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ – 23,3%, òîãäà êàê óäîâëåòâî-
ðèòåëüíóþ îöåíêó ïîñòàâèëè âñåãî 6,7% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð, ó÷àñòâóþùèõ â ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Íàèìåíîâàíèå ñòðóêòóðû/Îöåíêà Îòëè÷íî Õîðîøî Óäîâëåòâ. Íåóäîâëåò.
Çàòðóäíèëèñü ñ 

îòâåòîì

Òþìåíñêàÿ îáëàñòíàÿ äóìà - 10,2 25,4 16,9 47,5

Ãóáåðíàòîð (ïðàâèòåëüñòâî) îá-
ëàñòè

1,7 18,3 26,7 18,3 35,0

Äåïàðòàìåíò ïî èíâåñòèöèîííîé 
ïîëèòèêå è ïîääåðæêå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà

- 13,3 15,0 18,3 53,3

Ôîíä ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Òþìåíñêîé 
îáëàñòè

8,3 20,0 33,3 21,7 16,7

Îïîðà Ðîññèè - - 6,7 23,3 70,0

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå, êàê è âî âñåì îáùåñòâå, äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíû ïàòåðíàëèñòñêèå 
íàñòðîåíèÿ, âîñïðèÿòèå ãîñóäàðñòâà ÷åðåç «îáðàç êðàéíåãî». Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ýêñïåðòîâ âîçëàãàþò áîëüøèå íà-
äåæäû íà ïîìîùü ãîñóäàðñòâà. Â ýòîé ñâÿçè, íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, êàêîé èìåííî óðîâåíü âëàñòè äîëæåí áûòü íàèáîëåå çàäåéñòâîâàí â 
ðåàëèçàöèè «ïîëèòèêè ïîääåðæêè». Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ñ÷èòàþò, ÷òî ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü âëàñòè äîëæåí áûòü áîëüøå çàäåé-
ñòâîâàí â ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – 55,4%, äàëåå ñëåäóåò óðîâåíü ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè (29,4%), ôåäåðàëüíûé – 22,4% (òàáë. 4). 

Òàáëèöà 4
Ìíåíèå ðåñïîíäåíòîâ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêîé óðîâåíü âëàñòè äîëæåí áûòü íàèáîëåå çàäåéñòâîâàí â ïðîâåäåíèè

ïîëèòèêè ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ðåéòèíã Óðîâåíü âëàñòè %

1 Ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü 55,4

2 Óðîâåíü ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè (Òþìåíñêàÿ îáëàñòü) 29,4

3 Ôåäåðàëüíûé 22,4

Âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü «ïîäâåðæåííîñòè» êîððóïöèè. Èçâåñòíî, ÷òî, íà-
ïðèìåð, ÔÐÏÏ îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè ðàñïîðÿäèòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, ðåøàåò, êîìó îêàçàòü ïîääåðæêó, à êîìó îòêàçàòü. Ó÷èòûâàÿ 
íàëè÷èå îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ äàííûìè ñòðóêòóðàìè, ìîæíî âûÿâèòü â êàêîé-òî ìåðå èõ óðîâåíü ïîä-
âåðæåííîñòè äàííîìó ÿâëåíèþ. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëåå äîñòîâåðíîé êàðòèíû òðåáîâàëîñü áû ïðîâåñòè îòäåëüíîå 
èññëåäîâàíèå. Ïîýòîìó àâòîð ïîñ÷èòàë íåîáõîäèìûì âêëþ÷èòü â èíñòðóìåíòàðèé èññëåäîâàíèÿ òîëüêî îäèí ïðÿìîé âîïðîñ: «Íàñêîëüêî 
îðãàíû âëàñòè, ôîíäû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîäâåðæåíû êîððóïöèè». Ðåñïîíäåíòó ïðåäëàãàëîñü âûñòàâèòü ñâîþ îöåíêó 
â äèàïàçîíå îò 1 äî 5. Îöåíêà 1 ñîîòâåòñòâîâàëà ïîêàçàòåëþ íàèìåíüøåé âåðîÿòíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ êîððóïöèè â äàííûõ ñòðóêòóðàõ, 
îöåíêà 5, íàïðîòèâ – âåðîÿòíîñòü âåëèêà. Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ ïðåäñòàâëåíû (òàáë. 5). 

Òàáëèöà 5
Îöåíêà ðåñïîíäåíòàìè óðîâíÿ êîððóïöèîãåííîñòè ñòðóêòóð, çàäåéñòâîâàííûõ â ïîääåðæêå ìàëîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Îöåíêà êîððóïöèîãåííîñòè  (â áàëëàõ) %

1 25,0

2 9,6

3 15,4

4 30,8

5 19,2

Âñåãî 100,0

 Ïîëó÷èëàñü íå ñëèøêîì ÿâíàÿ êàðòèíà. Åñëè ñðàâíèòü òîëüêî ïîëÿðíûå îöåíêè, îáíàðóæèâàåòñÿ íåêîòîðûé ïåðåâåñ ïîçèòèâ-
íîé îöåíêè íàä íåãàòèâíîé (25,0% ïðîòèâ 19,2%). Îäíàêî òåíäåíöèÿ î÷åâèäíà – êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, îöåíèâàþùèõ âåðîÿòíîñòü 
ïîÿâëåíèÿ êîððóïöèè â ñòðóêòóðàõ ïîääåðæêè îò ñðåäíåé (3) äî âûñøåé (5) ñîñòàâëÿåò 65,4%, îöåíèâàåò âûøå ñðåäíåãî – ïîëîâèíà 
âñåõ îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ. Ïðèìå÷àòåëåí òîò ôàêò, ÷òî îöåíêó «1» ïîñòàâèëè 42,9% ñåëüñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è òîëüêî 12,9% 
ãîðîäñêèõ, òîãäà êàê âûñøóþ îöåíêó «5» íå ïîñòàâèë íè îäèí ïðåäïðèíèìàòåëü èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è, íàïðîòèâ, 32,3% îò ÷èñëà ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé èç ãîðîäà.
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À. È. Òàòàðêèí, Ä.À. Òàòàðêèí

ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ãëîáàëèçàöèÿ, îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, òðàíñôîðìàöèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè ñòàíîâèòñÿ «âòÿãèâàíèå» âñåõ ñòðàí â ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Ñêîðîñòü è ìàñøòàáû 
ýòèõ ïðîöåññîâ ðàçíûå, êàê è ðîëü îòäåëüíûõ ñòðàí â ìèðîâîì ðàçäåëåíèè òðóäà è âîñïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã. Àêòèâíîå âîâëå÷å-
íèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â ãëîáàëèçàöèîííûå ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå ñèñòåì ðàçíîãî óðîâíÿ: ìèðîâàÿ 
ýêîíîìèêà îáëàäàåò áîëüøèì ïîòåíöèàëîì âîçäåéñòâèÿ, ÷åì ýêîíîìèêà îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû. Â óñëîâèÿõ ñòèõèéíîãî ïðîòåêàíèÿ 
ýòèõ ïðîöåññîâ áåç àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ â èõ ðåãóëèðîâàíèè â ñâîèõ èíòåðåñàõ, à ýòî êàê ðàç ðîññèéñêèé âàðè-
àíò ïîâåäåíèÿ, íåèçáåæíûì ñòàíîâèòñÿ âîñïðîèçâîäñòâî ïðîòèâîðå÷èé áîëüøåé ñèñòåìû â ìàñøòàáàõ ìåíüøåé. Ïîäîáíûé ñöåíàðèé 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìèðîâîé è íàöèîíàëüíîé ñèñòåì íàøåìó îáùåñòâó ïðèõîäèòñÿ ïåðåæèâàòü ñåé÷àñ â óñëîâèÿõ î÷åðåäíîãî ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà. Èìåííî ïîýòîìó àíàëèç ïðîáëåìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì íà÷àòü ñ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðè÷èí êðèçèñà è åãî ïî-
ñëåäñòâèé äëÿ Ðîññèè. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ïîòðåáóåò àíàëèçà ñèñòåìíûõ ïðîòèâîðå÷èé ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
åå ðàçâèòèÿ è âîçìîæíîñòåé íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ èñïîëüçîâàòü èõ â ñâîèõ èíòåðåñàõ.

 Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ êà÷åñòâåííûìè ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè, óñêîðåííî îñó-
ùåñòâëÿþùèìè ïîä âîçäåéñòâèåì, ñ îäíîé ñòîðîíû, óãëóáëÿþùåãîñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ðàñøèðÿþùåéñÿ èíòåãðàöèåé ñòðàí â ìèðîâîì 
ñîîáùåñòâå è èõ ñòðåìëåíèåì ñîõðàíèòü ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü; ñ äðóãîé – îáîñòðÿþùåãîñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ 
ìåæäó îáúåìîì ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è îáúåìàìè ïðîèçâîäèìîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè. 

 Ñèñòåìíîå çíà÷åíèå ïîñëåäíåãî ïðîòèâîðå÷èÿ âèäèòñÿ â ñëåäóþùåì: åñëè ôèíàíñîâûå àêòèâû ñòðàí, âõîäÿùèõ â îðãàíèçàöèþ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), â 1992 ãîäó ñîñòàâëÿëè â îáùåé ñëîæíîñòè 35 òðëí. äîëëàðîâ, ÷òî â äâà ðàçà ïðå-
âûøàëî ñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ýòèìè ñòðàíàìè òîâàðíîé ïðîäóêöèè, òî ê íà÷àëó 21 âåêà ñîâîêóïíûé ôèíàíñîâûé êàïèòàë ïðåâûñèë 
îòìåòêó 50 òðëí. äîëëàðîâ, ÷òî áîëåå ÷åì â òðè ðàçà áîëüøå ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé â ýòèõ ñòðàíàõ òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Â áîëåå ïîçä-
íèå ïåðèîäû ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ íå ïðîâîäèëèñü èëè èõ ðåçóëüòàòû íå îáíàðîäîâàëèñü, íî âñå êîñâåííûå ôàêòû è îáñòîÿòåëüñòâà 
ñâèäåòåëüñòâóþò îá óãëóáëåíèè äèñïðîïîðöèé. Ê ïðèìåðó, Ñ.Í. Ñèëüâåñòðîâ, àíàëèçèðóÿ äàííóþ ñèòóàöèþ ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåí-
íîìó ýòàïó ãëîáàëèçàöèè, ñ÷èòàåò, ÷òî «íà êàæäûé äîëëàð, îáðàùàþùèéñÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ìèðîâîé ýêîíîìèêè, … ïðèõîäèòñÿ äî 50 
äîëëàðîâ â ôèíàíñîâîé ñôåðå». Îáùèé îáúåì âòîðè÷íîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã ïðèáëèæàåòñÿ ê 100 òðèëë. äîëëàðîâ, à ãîäîâîé îáîðîò 
ôèíàíñîâûõ òðàíñàêöèé äîñòèã ïî÷òè 500 òðèëë. äîëëàðîâ. 

 Îòðûâ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà îò ïðîèçâîäñòâåííîãî îãðîìåí è ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Ïî ìíåíèþ Ð.Ñ.Ãðèíáåðãà, âûñêàçàí-
íîìó íà ñòðàíèöàõ «Íîâîé ãàçåòû», ëèøü 2-3 % îò îáùåãî îáúåìà ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé ïðèõîäèòñÿ íà îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ ðåàëüíûì 
ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Íèêòî ñ óâåðåííîñòüþ íå ìîæåò ñêàçàòü, ìíîãî ýòî èëè ìàëî. Î÷åâèäíî äðóãîå. Èñïîëüçîâàíèå íà îáñëóæèâàíèå 
«ñàìèõ ñåáÿ» 97 % ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé ïðåâðàùàåò ýòî îáñëóæèâàíèå â îñíîâíîé ïðèîðèòåò, ïîçâîëÿþùèé èçâëåêàòü «èç íåãî» è «ïî-
ñðåäñòâîì åãî» êîëîññàëüíûå äîõîäû. 

 Åùå îäíèì êîñâåííûì ïîäòâåðæäåíèåì âîçðàñòàþùåãî ðàçðûâà ìåæäó ôèíàíñîâûì è  ðåàëüíûì ñåêòîðàìè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè ìîæíî ñ÷èòàòü îöåíêó äåðåâîòèâîâ (ñóììó âèðòóàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñäåëîê) íà êîíåö 2008 ã., îçâó÷åííóþ Ñ.Í. Áàáóðèíûì. Ïî åãî 
îöåíêàì èõ îáúåì çà ãîä ïðåâûñèë 600 òðèëë. äîëëàðîâ ïðè îæèäàåìîì ïðîèçâîäñòâå ÂÂÏ íà óðîâíå 55 òðèëë. äîëëàðîâ. Ì.Äìèòðèåâ, 
ïðåçèäåíò Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ñ÷èòàåò, ÷òî «ðûíîê äåðåâîòèâîâ  (ïðîèçâîäíûõ  ôèíàíñîâûõ  èíñòðóìåíòîâ), êîòîðûé 
ñîáñòâåííî è ðóøèòñÿ ñåé÷àñ, â 20 ðàç ïðåâûøàåò ìèðîâîé ÂÂÏ. Ýòî ïîëòîðû òûñÿ÷è òðèëëèîíîâ äîëëàðîâ, êîòîðûå ïî áîëüøåé ÷àñòè 
äîëæíû áûòü ñïèñàíû…, ïîòîìó, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ àêòèâîâ – ðåçóëüòàò ðàçäóâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïóçûðåé. Òàê ÷òî ïî âîçäåé-
ñòâèþ íà ôèíàíñîâûé ñåêòîð íûíåøíèé êðèçèñ óíèêàëåí. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ ìèðîâûõ ôèíàíñîâ ýòî èäåàëüíûé øòîðì».

 Ïðèâåäåííûå îöåíêè äàþò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ñòîëêíóëîñü ñ êà÷åñòâåííî èíûìè óñëîâèÿìè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ÷åì íà âñåõ ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ åå ðàçâèòèÿ. Â ÷åì ïðîÿâëÿþòñÿ ýòè êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ?

 Ïðåæäå âñåãî, â îïåðåæàþùåì ðàçâèòèè ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà è óâåëè÷èâàþùåìñÿ ðàçðûâå ìåæäó åãî îáúåìàìè è îáúåìàìè 
òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ÷òî íåèçáåæíî ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ ñïåêóëÿòèâíîãî (íå îáåñïå÷åííîãî òîâàðíîé ìàññîé) êàïèòàëà, ðàçâèòèå 
êîòîðîãî îòðàçèëîñü íà ñòðóêòóðå ìèðîâîé ýêîíîìèêè, óãëóáëÿÿ è ðàçâèâàÿ åå äèñòàáèëèçàöèîííûå ïðîöåññû. Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ 
îáúåìîâ, ñïåêóëÿòèâíûé êàïèòàë âñå â áîëüøåé ìåðå âîâëåêàåòñÿ â ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ïðîíèêàÿ 
âî âñå ñôåðû è ôàçû âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Íî ïîñêîëüêó îí íå îáåñïå÷åí ðåàëüíûìè ðåñóðñàìè, òî íà åãî îñíîâå íåâîçìîæíî 
îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ïîääåðæèâàòü ðàâíîâåñíîå åãî ðàçâèòèå. Íàïðàâëåíèå íà öåëè ðàç-
âèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè äàæå 10 % ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà â ñîñòîÿíèè ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàòü âñå âîçìîæíîñòè åãî 
òîâàðíîãî ïîêðûòèÿ, ñòèìóëèðóåò ðåçêèé ðîñò öåí íà òîâàðû è íåèçáåæíî ïðèâåäåò ýêîíîìèêó ê î÷åðåäíîìó ôèíàíñîâîìó êðèçèñó. 
Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî î÷åíü âàæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ  ìàñøòàáíîñòè è ãëóáèíû ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â Ðîññèè. Åãî ìàñøòàáíîñòü è ãëó-
áèíà ïðîÿâèëèñü â òîì, ÷òî îí îáóñëîâèë êðèçèñíûå ïîòðÿñåíèÿ íå òîëüêî â ôèíàíñîâîé è íàïðÿìóþ ñâÿçàííûõ ñ íèì ñôåðàõ òðåòè÷íîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè (èïîòå÷íîå ñòðîèòåëüñòâî, ðûíîê íåäâèæèìîñòè, ñòðàõîâàíèå, ôîíäîâûé ðûíîê è äð.), íî ãëóáîêî è ìàñøòàáíî  ïðî-
íèê â îòðàñëè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îáóñëîâèâ ðÿä íåãàòèâíûõ ïðîöåññîâ, îò ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè 
ðàáîòàþùèõ, ñâåðòûâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì, ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ äî áàíêðîòñòâà è ëèêâèäàöèè.

 Ïðè÷èíû ïîäîáíûõ ïðîÿâëåíèé êðîþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, â äîïóùåííûõ îøèáêàõ ñèñòåìíîãî  õàðàêòåðà. Ïåðâàÿ èç íèõ êàñàåòñÿ 
ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ïðè àêòèâíîé  ïîääåðæêå ýòèõ ïðîöåññîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ïðè  ñîîòâåòñòâóþùåì 
îãðàíè÷åíèè ïîäîáíîé ïîääåðæêè îòðàñëÿì ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëè ëèøü ñûðüåâûå îòðàñëè, ãîñóäàðñòâåííîå âìå-
øàòåëüñòâî â êîòîðûå íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ èõ ìîíîïîëèçàöèè è óñèëåíèÿ ãîñêîíòðîëÿ çà èõ «ëîÿëüíîñòüþ».

Âòîðàÿ – áåñêîíòðîëüíîå ïîîùðåíèå óâåëè÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðåèìóùåñòâåííî  â âèäå ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà â 
ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè î÷åíü áûñòðî îñëàáèëè ïîñëåäíèé, ëèøèâ åãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è âîçìîæíîñòåé  ðåñòðóêòóðèçàöèè 
íà íîâîé òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé îñíîâå. Â ñàìîì äåëå, êàêóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ïåðñïåêòèâó ðåàëüíîìó ñåê-
òîðó ýêîíîìèêè ìîãëè äàòü èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, åñëè èõ èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íå ïðåâûøàëà 0,3 ïðîöåíòà? Òîëüêî êîïèðî-
âàíèå òîãî, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óæå äàâíî íå ïðîèçâîäèòñÿ è íå ïîêóïàåòñÿ. Ñ òàêèìè ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèâàòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå 
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ñâÿçè è ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîãëè ëèøü ïðåäïðèÿòèÿ ñûðüåâîãî è âîåííî-ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðîâ.
 Óñèëèâàþùàÿñÿ  ñ êîíöà 60-õ íà÷àëà 70-õ ãîäîâ  íåñòàáèëüíîñòü ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, èìïóëüñîì êîòîðîé ñòàë îòêàç 

ÑØÀ îò çîëîòîãî ïàðèòåòà è ïðåêðàùåíèÿ îáìåíà äîëëàðà íà çîëîòî ïðè èñ÷åðïàíèè âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè îáóñëîâèëà çàðîæäåíèå è áóðíîå ðàçâèòèå äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ  ïðîöåññîâ, îêàçàâøèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêîíî-
ìè÷åñêîå  ðàçâèòèå ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñôîðìèðîâàëñÿ è íà÷àë àêòèâíî âëèÿòü íà ìèðîâîå ðàçâèòèå è ðàçâèòèå 
îòäåëüíûõ ñòðàí, ðåãèîíîâ è öåëûõ êîíòèíåíòîâ èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ñòàâøèé ïðîâîäíèêîì ôèíàíñîâîé 
ýêñïàíñèè ðàçâèòûõ  ñòðàí â îòíîøåíèè ñòðàí ðàçâèâàþùèõñÿ. Åå õàðàêòåðèçóþò ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ìåæñòðàíîâûõ ïîòîêîâ êàïèòàëà è 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ, ïåðåïëåòåíèå äåÿòåëüíîñòè ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ñïåêóëÿöèÿõ 
ñ âàëþòîé è öåííûìè áóìàãàìè, óñêîðåííàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ âàëþòíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåæèìîâ, ÷åìó ñîäåéñòâîâàëè èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè è Èíòåðíåò.

 Îòìå÷åííûå îñîáåííîñòè ïðåâðàòèëè ìèðîâóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó â íàèáîëåå íåóñòîé÷èâûé ñåêòîð ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ñ 
âûñîêîé äîëåé ðèñêà è ïîäâåðãíóòûé ïîâûøåííîé èçìåí÷èâîñòè. Ñâèäåòåëüñòâîì ýòîìó ÿâëÿþòñÿ íåïîñòîÿíñòâî êóðñîâ  íàöèîíàëüíûõ 
âàëþò, ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, óñëîâèé ðàçìåùåíèÿ êàïèòàëà ïðè ïîâûøåííûõ òðåáîâàíèÿõ ê ãîñóäàðñòâåííûì ãàðàíòèÿì, ÷ðåçìåðíàÿ ïîä-
âèæíîñòü êàïèòàëà (ïðèòîê, îòòîê) êàê ñëåäñòâèå ìàëåéøèõ êîëåáàíèé â ìèðîâîé êîíúþíêòóðå. Âñå ýòî âìåñòå âçÿòîå âûçûâàåò â îòäåëü-
íûõ ñòðàíàõ ðåçêèå ñìåíû «èíâåñòèöèîííîé òåìïåðàòóðû»: îò îïàñíîãî ïåðåãðåâà ýêîíîìèêè è äåôîëòîâ äî èíâåñòèöèîííîãî «ãîëîäà». 
Îòñþäà è ÷åðåäà ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ, ïîðàçèâøèõ â êîíöå ÕÕ ââ. ðÿä ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí Àçèè è Ðîññèþ. Õîòÿ â  òåêóùåì ñòîëåòèè 
êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ íå îòìå÷åíî èç-çà ïðèíÿòûõ ìåð ïî ñòðàõîâàíèþ ðèñêîâ, ïðîäîëæàþùàÿñÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ñîõðàíÿåò 
îïàñíîñòü òðàíñôîðìàöèè ëîêàëüíûõ ñáîåâ â ãëîáàëüíûå êàòàêëèçìû, ñâèäåòåëüñòâîì ÷åìó ñòàë ïîñëåäíèé èïîòå÷íûé êðèçèñ â ÑØÀ, 
âûçâàâøèé ÷åðåäó  çàòÿæíûõ êðèçèñîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ è Ðîññèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, - ïîä âîçäåéñòâèåì óêàçàííûõ âûøå ïðîöåññîâ, ôèíàíñîâûé êàïèòàë íå ìîã «ïðèáûëüíî» ñóùåñòâîâàòü òîëüêî 
â ñïåêóëÿòèâíîé (ôèêòèâíîé) ôîðìå. Ñòðåìëåíèå ê îáåñïå÷åíèþ «ñòàáèëüíîé» óñòîé÷èâîñòè ïîáóæäàëî  ñïåêóëÿòèâíûé êàïèòàë è åãî 
âëàäåëüöåâ ëèõîðàäî÷íî èñêàòü «ñôåðó ïðèëîæåíèÿ» â ñòðóêòóðå ìèðîâîé ýêîíîìèêè. È òàêàÿ ñôåðà áûëà íàéäåíà, ïðåâðàòèâøèñü â 
«êðàåóãîëüíóþ íèøó» ãëîáàëèçèðóåìîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Íèøó, ãäå áåçðàçäåëüíî ãîñïîäñòâîâàë ñïåêóëÿòèâíûé  êàïèòàë, ïîä-
ìèíàÿ ïîä ñåáÿ âñå äðóãèå ôîðìû êàïèòàëà â èíòåðåñàõ ðàñøèðåíèÿ ñôåð ñâîåãî âëèÿíèÿ è ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.

 Ê ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà â ñòðóêòóðå ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñôîðìèðîâàëèñü è ïîëó÷èëè îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå 
âñïîìîãàòåëüíûå èëè «èçáûòî÷íûå» ñåêòîðà, îòíåñåííûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê «òðåòè÷íîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè». Âîçðàñòàþùèå ðàçìåðû 
ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà íå òîëüêî îáåñïå÷èëè îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå òðåòè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íî è âîçðàñòàíèå åãî äîëè â ýêî-
íîìèêå ðàçâèòûõ ñòðàí äî êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé (ðèñ.1).
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Ðèñ.1. Ñòðóêòóðà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè äî 70 è áîëåå ïðîöåíòîâ ÂÂÏ ýòèõ ñòðàí, ïðîèçâîäèòñÿ  â òðåòè÷íîì ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà è ïî ñóòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ôèêòèâíûìè  öåííîñòÿìè (òîâàðíàÿ ìàðêà, ðûíî÷íûé êóðñ âàëþò è àêöèé, ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ïðîäóêòà, þðèäè÷åñêèå óñëóãè 
è ïðî÷åå) íå ïîâûøàþùèìè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, à îáñëóæèâàþùèìè îáðàùåíèå ôèêòèâíîãî êàïèòàëà è «âû-
ñàñûâàþùåãî» èç ðåàëüíîãî ñåêòîðà ìîíîïîëüíûé äîõîä âëàäåëüöàì ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà. Ñôîðìèðîâàëàñü «ïåðåâåðíóòàÿ ïèðàìè-
äà» ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàí, â êîòîðîé ðåàëüíûé ñåêòîð ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèé ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû, ïîñòîÿííî óìåíüøàåòñÿ ïîä âîçðàñòàþùèì äàâëåíèåì ñïåêóëÿòèâíîãî ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà (ðèñ.2), îùóùàÿ íà ñåáå íå òîëüêî 
ðåñóðñíûå (ôàêòîðíûå) îãðàíè÷åíèÿ, íî óñèëèâàþùååñÿ ôèíàíñîâîå (èíâåñòèöèîííîå, êðåäèòíîå, êóðñîâîå,  èíôðàñòðóêòóðíîå è èíîå) 
äàâëåíèå òðåòè÷íîãî ñåêòîðà.

Êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ ïîäîáíîé òðàíñôîðìàöèè ñòðóêòóðû îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ? Êàêèå 
óãðîçû çàëîæåíû â ýòèõ èçìåíåíèÿõ äëÿ ãëîáàëèçèðóåìîé ýêîíîìèêè âîîáùå è Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè?

Îòâå÷àÿ íà ýòè âîïðîñû, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà åñòåñòâåííóþ íåóñòîé÷èâîñòü ëþáîé ïåðåâåðíóòîé ïèðàìèäû, êîòîðàÿ «íå 
âïèñûâàåòñÿ» â ñöåíàðíûå äåéñòâèÿ íè åñòåñòâåííûõ çàêîíîâ (Çàêîí óñòîé÷èâîñòè, òÿãîòåíèÿ è äð.), íè çàêîíîâ îáùåñòâåííîãî  ðàçâè-
òèÿ (Çàêîí ðàâíîâåñíîãî, ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ, Çàêîí óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è äð.). Âîçðàñòàþùàÿ íåóñòîé÷èâîñòü 
ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ìîäåëè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ íåèçáåæíîé íåîáõîäèìîñòüþ îáóñëîâèëà óñêîðåííîå ðàçâèòèå ðÿäà íåãà-
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òèâíûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ ñòðàí, êîòîðûå, ïîäîáíî âèðóñó ïòè÷üåãî ãðèïïà, íà÷èíàþò ïîðàæàòü ýêîíîìèêó äðóãèõ ñòðàí. 
Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ãëîáàëèçàöèÿ ïðåâðàòèëè ýòó ïðîáëåìó â «ýêîíîìè÷åñêóþ ÷óìó» êîíöà ÕÕ è ÕÕI âåêîâ.

Îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå òðåòè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè âûçâàëî ê æèçíè è ñòèìóëèðîâàëî ðàçâèòèå ðÿäà íåãàòèâíûõ ïðîöåññîâ, 
ñðåäè êîòîðûõ âûäåëèì:

• âîçðàñòàþùèé ðàçðûâ ìåæäó îáúåìàìè ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà è åãî òîâàðíûì ïîêðûòèåì  íåèçáåæíî «ïîðîäèë» è óñèëèë 
êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðûå ñòàëè çàêîíîìåðíûì ñïóòíèêîì ãëîáàëèçàöèè;

• óñèëèâàþùåå äàâëåíèå íà ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì èñêóññòâåííîãî ðîñòà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è öåí íà 
òîâàðû (óñëóãè, ðàáîòû), ÷òî çàêîíîìåðíî ïîíèæàåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå, êîìïåíñèðîâàòü êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ 
èç-çà åãî ìîíîïîëèçàöèè è îãîñóäàðñòâëåíèÿ;
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Ðèñ. 2. Ïèðàìèäàëüíàÿ ñòðóêòóðà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ (À) ñòðàí ÀÒÐ-ÍÈÑ è ðàçâèòûõ ñòðàí (Á)

• óãëóáëåíèå ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ â ïîëüçó ðàçâèòûõ ñòðàí, îáëàäàþùèõ èçáûòî÷íûì ôèíàíñîâûì – ñïåêóëÿòèâ-
íûì êàïèòàëîì, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ äî 85% è áîëåå ñîâîêóïíîãî ìèðîâîãî äîõîäà;

• çàêðåïëåíèå ëèäåðñòâà çà òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ïîñðåäñòâîì ïðîíèêíîâåíèÿ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè 
ðàçâèâàþùèõñÿ è òðàíñôîðìèðóåìûõ ñòðàí ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ äîõîäíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà ïîâûøåíèåì åãî 
òîâàðíîãî ïîêðûòèÿ.

 Èñòîðè÷åñêè ìèðîâîå õîçÿéñòâî âñåãäà ïîäðàçäåëÿëîñü íà ñòðàíû ñ ïåðåäîâîé ïðîìûøëåííîñòüþ è ñòðàíû â ïðîìûøëåííîì 
îòíîøåíèè îòñòàëûå, çàäà÷à êîòîðûõ ñâîäèëàñü äëÿ ïåðâûõ ê ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé, äëÿ âòîðûõ – ê ñîêðàùåíèþ 
îòñòàâàíèÿ â îáùåì äâèæåíèè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ê âåðøèíàì èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ñîâðåìåííîå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî, ïî ìíå-
íèþ èçâåñòíîãî àìåðèêàíñêîãî ïîëèòîëîãà Äæ. Ñàêñà, ìîæåò áûòü ðàçäåëåíî íà òðè ãðóïïû:

• ïåðåäîâûå  â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè ñòðàíû, îðèåíòèðîâàííûå íå òîëüêî íà ñíèæåíèå èçäåðæåê, ñêîëüêî íà ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã êàê èñòî÷íèêà áîëåå âûñîêèõ äîõîäîâ è ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ ñáûòà;

• ñòðàíû ìèðîâîé ïåðèôåðèè, ïîä ðàçíûìè ïðåäëîãàìè âîâëå÷åííûå â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè è âûíóæäåííûå â ðàçâèòèè âñå 
áîëüøå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà  äîãîíÿþùèé âàðèàíò ðàçâèòèÿ, «âûèñêèâàÿ» äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ìèðîõîçÿéñòâåííûå 
íèøè;

• òðåòüþ ãðóïïó, ïî ìíåíèþ Äæ. Ñàêñà ñîñòàâëÿþò ñòðàíû – èçãîè, êîòîðûå â îáîçðèìîì áóäóùåì âðÿä ëè ñìîãóò íàéòè ñêîëüêî-
íèáóäü äîñòîéíîå ìåñòî â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå äëÿ ñâîåãî  ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ðåàëüíîñòü ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ñèñòåìû ìèðîâîãî õîçÿéñòâà òàêîâà, ÷òî ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â 
èíòåðåñàõ âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí è ñîçäàííûõ èìè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ – «ïîëèòè÷åñêîãî óáåæèùà» ñïåêóëÿòèâíîãî 
êàïèòàëà. Íà îñòàëüíîé ÷àñòè ìèðà ãîñïîäñòâóåò õàîñ ñâîáîäíîãî ðûíêà, ïðàâèëà íà êîòîðîì óñòàíàâëèâàþò âñå òå æå ïðåäñòàâèòåëè 
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Â  ýòîé ãðóïïå ôîðìèðóþòñÿ «ãðóïïû ïðîðûâà» - ñòðàíû, íàøåäøèå ñèëû ïðîðâàòü ïóòû ñïå-
êóëÿòèâíîãî êàïèòàëà è âîéòè íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèìåð Êèòàÿ, Èíäèè, Áðàçèëèè, ñòðàí ÀÒÐ-ÍÈÑ è äðóãèõ – íàãëÿäíîå òîìó 
ïîäòâåðæäåíèå.

Ïîèñêè âîçìîæíûõ ðåøåíèé ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ è îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàëèñü äàâíî. Íà ïðèìå-
ðå êðèçèñà 1929-1933 ãîäîâ, ÑØÀ äîêàçàëè âîçìîæíîñòü ñïðàâèòüñÿ ñ êðèçèñíîé ñèòóàöèåé ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ÷òî íå áåçðåçóëüòàòíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè è â 2008 ãîäó. Ïîçäíåå â àðñåíàë ñðåäñòâ ïî íåé-
òðàëèçàöèè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé ñòàëè âîâëåêàòüñÿ êîëëåêòèâíûå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó âåäóùèìè ñòðàíàìè ïî àíòèêðèçèñíûì äåéñòâèÿì, 
ôîðìèðîâàòüñÿ ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå è èíûå èíñòèòóòû, ïðèçâàííûå ïðåäóïðåæäàòü êðèçèñû è ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåðè.

Îäíèì èç òàêèõ ðåøåíèé ñòàë ïåðåõîä ñòðàí ÅÑ ê åäèíîé âàëþòå – åâðî, ñòàâøåé àëüòåðíàòèâíûì ãàðàíòîì  ñòàáèëüíîñòè ìèðîâîé 
ôèíàíñîâîé  ñèñòåìû â óñëîâèÿõ, êîãäà íåîáåñïå÷åííîñòü äîëëàðà ñòàëà î÷åâèäíîé. Ýòà ìåðà îáåñïå÷èëà îïðåäåëåííóþ ñòàáèëèçàöèþ 
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ïîñêîëüêó ó ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà ïîÿâèëàñü áîëåå óñòîé÷èâàÿ ôèíàíñîâàÿ ôîðìà ñóùåñòâîâàíèÿ, ÷òî îñëàáèëî 
åãî äàâëåíèå íà ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Îäíîâðåìåííî äàííàÿ ìåðà ïðèâåëà ê âûñâîáîæäåíèþ íåñêîëüêèõ òðèëëèîíîâ äîëëàðîâ, 
èñïîëüçîâàâøèõñÿ ðàíåå äëÿ îáñëóæèâàíèÿ òîâàðîîáìåíà ìåæäó ñòðàíàìè ÅÑ. Ñ ó÷åòîì ðÿäà ñîïóòñòâóþùèõ èçìåíåíèé, îáúåì âûñâî-
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áîäèâøèõñÿ ðåñóðñîâ ñîñòàâèë îò 5 äî 10 òðëí. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ, èãíîðèðóÿ äàâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ 
êðóãîâ îòêàçàëîñü ðåøàòü çàäà÷ó èçúÿòèÿ «ëèøíèõ» ñðåäñòâ èç ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî îáîðîòà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåèçáåæíûì ñëåäñòâèåì 
ñòàëà äåñòàáèëèçàöèÿ äîëëàðà ÑØÀ, êîòîðàÿ ìîãëà ïðèâåñòè ê êðàõó âñåãî ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ïðåäñòàâëåííîãî â îñíîâíîì 
ñïåêóëÿòèâíûì êàïèòàëîì. Òàêîé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ñîáûòèé  íå îòâå÷àë èíòåðåñàì âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå, è ñòðàí ÅÑ. Ïîýòîìó 
áûëè ïðåäïðèíÿòû ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñòàáèëèçàöèþ êóðñà åâðî - äîëëàð, íî îíè æå ïðèâåëè ê ïîâòîðåíèþ ñöåíàðèÿ 1972 ã. - ñêðû-
òîé èíôëÿöèè, âûðàæåííîé â ðîñòå öåí íà ñûðüåâûå òîâàðû.

Äèíàìèêà ðîñòà öåí íà íåôòü è ãàç îáùåèçâåñòíà, íî òî æå ïðîèñõîäèò è íà äðóãèõ ðûíêàõ, îñîáåííî ñûðüåâûõ. Â ïåðèîä ïðî-
âåäåíèÿ àêòèâíîé ïîëèòèêè ñòàáèëèçàöèè (2003-2008 ãã.) öåíû óñòîé÷èâî ðîñëè íà âñå òîâàðû, îáåñïå÷èâàþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ðåàëüíîé ýêîíîìèêè. Òàê, ñ àïðåëÿ 2003 ã. ïî àïðåëü 2004 ã. öåíû íà ìåäü âûðîñëè ñ 1651 äîëë. çà òîííó äî 3170 äîëë. çà òîííó èëè íà 
92 %,  íà íèêåëü - ñ 8230 äîëë. çà òîííó äî 15390 (íà 86%), íà îëîâî ñ 4740 äîëë. çà òîííó äî 8895 (íà 88%).

×òî êàñàåòñÿ ÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ, òî öåíà íà îñíîâíóþ ïðîäóêöèþ - ãîðÿ÷åêàòàíûé ñòàëüíîé ëèñò òîëüêî ñ ÿíâàðÿ ïî àïðåëü 2004 
ãîäà âûðîñëà ñ 330 äîëë. ÑØÀ äî 500-600 äîëë, óâåëè÷èâøèñü ïî÷òè âäâîå. Ïîäîáíûé ñêà÷êîîáðàçíûé ðîñò öåí íà ñûðüåâûå ðåñóðñû 
ïðîäîëæàëñÿ âïëîòü äî ñåíòÿáðÿ 2008 ãîäû, äîâîäÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìèðîâîãî ðûíêà äî êðèòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. 

Ïðèâåäåííûå öèôðû äîñòàòî÷íî àäåêâàòíî õàðàêòåðèçóþò òåìïû ñêðûòîé èíôëÿöèè, ïðîèñõîäÿùåé íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïî ñóòè, 
íà áîëåå âûñîêîì è ìàñøòàáíîì óðîâíå  ïîâòîðèëàñü  ñèòóàöèÿ 70-õ, ïî÷òè ïàðàëèçîâàâøàÿ ðàçâèòèå  ðåàëüíîé ýêîíîìèêè âî âñåõ 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Åñëè òîãäà êðèçèñ óäàëîñü ïðåäîòâðàòèòü, èñïîëüçóÿ ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ òðåòè÷íîãî ñåêòîðà, òî ñåé÷àñ òàêîé âîçìîæ-
íîñòè íåò, à âåðíåå îíà î÷åíü îãðàíè÷åíà. Ïîýòîìó ïîïûòêè óäåðæàòü êóðñ äîëëàðà íà ïðèåìëåìîì óðîâíå îêàçàëèñü áåçóñïåøíûìè, à 
êàæóùèéñÿ ðîñò êóðñà àëüòåðíàòèâíîé ìèðîâîé âàëþòû – åâðî, ëèøü ìàñêèðóåò óñêîðåíèå ñêðûòîé èíôëÿöèè, ïîñêîëüêó öåíû íà òîâàðû, 
îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ðàñòóò íå òîëüêî â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå, íî è â åâðî. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ íåèçáåæíî 
ïðèâåäåò ê ñòàãíàöèè, äàëüíåéøåìó ñîêðàùåíèþ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ê êðàõó âñåé «ïåðåâåðíóòîé» ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ïîñêîëüêó ñâîåãî «ïèêà» öåíû äîñòèãëè  ê íà÷àëó 2008 ãîäà, äîâåäÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó ôèíàíñîâûì è òîâàðíûì íàïîëíåíèåì 
ìèðîâîãî ðûíêà äî êðèòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. «Ìûëüíûé ïóçûðü» áëàãîïîëó÷èÿ, ïîääåðæèâàåìûé ðîñòîì öåí íà ñûðüå è ñûðüåâûå òîâàðû, 
ñ îãðîìíûì øóìîì ëîïíóë. Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî â î÷åðåäíîé ðàç îêóíóëîñü â « õîëîäíûå âîäû» ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Êðèçèñ 
â ðàçíîé ñòåïåíè çàòðîíóë âñå ñòðàíû ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Â ìåíüøåé ñòåïåíè ïîñòðàäàëè òå, êòî óñïåøíî «ïðèâèâàëñÿ» îò ñïåêóëÿ-
òèâíîãî êàïèòàëà, èñïîëüçîâàíèåì ìåð íàöèîíàëüíîé çàùèòû îò åãî ðàçðóøèòåëüíûõ âîçäåéñòâèé. Óäèâèòåëüíóþ æèâó÷åñòü ïîêàçûâàþò 
è âûñîêîðàçâèòûå ñòðàíû âî ãëàâå ñ èíèöèàòîðîì íûíåøíåãî êðèçèñà – ÑØÀ, ïîðîäèâøèå ñïåêóëÿòèâíûé êàïèòàë è îòêðûâøèå ýòîìó 
ýêîíîìè÷åñêîìó äæèíó êàëèòêó â  ãëîáàëèçèðóåìîå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî.

Íàèáîëåå ïîñòðàäàëè òå ñòðàíû ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, ðóêîâîäèòåëè êîòîðûõ ïî íåçíàíèþ èëè ïî íàèâíîé  âåðå â âîçìîæíîñòè 
ñàìîñòîÿòåëüíî «îáóçäàòü» ðàçðóøèòåëüíîå âîçäåéñòâèå ìèðîâîãî ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà, íå ïðèíèìàëè ñâîåâðåìåííî äåéñòâåííûõ 
çàùèòíûõ ìåð ïî ïîääåðæàíèþ óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è çàùèòå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Îùóùàÿ ñèìïòîìû ïðèáëè-
æàþùåãîñÿ êðèçèñà, îíè ïðîäîëæàëè «óáàþêèâàòü» îáùåñòâåííîå ìíåíèå çàâåðåíèÿìè, ÷òî ýòîò êðèçèñ ïðîéäåò «ìèìî íàñ», ïîñëå-
äîâàòåëüíî ïðîâîäÿ ïîëèòèêó ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è óñêîðåííîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ òðåòè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â óùåðá ðàçâèòèþ è ìîäåðíèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ñèìïòîìû îñëàáëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå, ñåãîäíÿ íåëüçÿ ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæ-
äàòü, ÷òî àòàêà ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà ÷åðåç ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè íå ïîâòîðèòñÿ. Áåññïîðíî, îíà âèäîèçìåíèòñÿ è ïî ôîðìàì, è ïî 
íàïðàâëåíèÿì  àòàêè. Åå ó÷àñòíèêàìè ìîãóò ñòàòü íàðÿäó ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, ñòðàíû Àçèàòñêîãî è Àôðèêàíñêîãî ðåãèîíîâ. Íàðÿäó ñ 
áàíêàìè è  ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè ê ýòèì ïðîöåññàì ìîãóò ïðèñîåäèíèòüñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
è òîðãîâûå êîìïàíèè, òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ. Â ýòîì ñìûñëå Ðîññèÿ è ñòðàíû ÑÍÃ îñòàþòñÿ ïðèîðèòåòíîé ìèøåíüþ àòàêè. Ýòè ñòðàíû 
ïðèâëåêàòåëüíû íå òîëüêî îãðîìíîé òåððèòîðèåé, áîãàòîé ðåñóðñàìè, íî è ñâîèì ðîìàíòè÷åñêèì íåïðîôåññèîíàëèçìîì â çàùèòå íà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ïðåçðèòåëüíûì îòíîøåíèåì ê ìíåíèþ ñâîåãî íàñåëåíèÿ è âîçìîæíîñòÿì ìîäåðíèçèðîâàòü è ðàçâèâàòü ðåàëü-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, îïèðàÿñü íà ñîáñòâåííûå çíàíèÿ è èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè. Ê ýòîìó ñòîèò ïðèñîâîêóïèòü óñèëèâàþùóþñÿ 
áþðîêðàòèçàöèþ  ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ïðè íàðàñòàíèè ñèìïòîìîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ýãîèçìà, àêòèâíî ïîääåðæèâàåìûå âëàñòíûìè 
ñòðóêòóðàìè.

Èòàê, ÷òî æå òàêîå êðèçèñ? Íàñòîëüêî ëè îí îáúåêòèâåí, íåèçáåæåí è ðàçðóøèòåëåí, êàê åãî îáû÷íî ïûòàþòñÿ ïðåäñòàâèòü â 
ëèòåðàòóðå, îñîáåííî â ïåðèîäè÷åñêîé?

Êëàññè÷åñêîå ïîíèìàíèå êðèçèñà êàê ïåðèîäà âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû  îãðàíè÷åííî ðàçâèâàþòñÿ 
ïîä âîçäåéñòâèåì ïåðåïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã. Èíûìè ñëîâàìè, òîâàðîâ è óñëóã â îáùåñòâå ïðîèçâåäåíî çíà÷èòåëüíî áîëüøå 
÷åì  ñóùåñòâóåò ïëàòåæåñïîñîáíûé (îáåñïå÷åííûé ðåàëüíûìè äåíüãàìè) ñïðîñ íà íèõ. Ê. Ìàðêñ â «Êàïèòàëå» âñåñòîðîííå èññëåäîâàë 
ïðè÷èíû, ñóùíîñòü è îáúåêòèâíóþ íåèçáåæíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ âîîáùå è êðèçèñîâ ïåðåïðîèçâîäñòâà â ÷àñòíîñòè êàê íå-
èçáåæíîãî ñïóòíèêà êàïèòàëèñòè÷åñêîé ðûíî÷íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Èìåííî êðèçèñû ïðèçâàíû «ñèãíàëèçèðîâàòü» âëàñòíûì 
ñòðóêòóðàì è ïðåäñòàâèòåëÿì áèçíåñà, ÷òî è â êàêîì îáúåìå ïðîèçâîäèòü, êàêîâà äîëæíà áûòü îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè, íàñêîëü-
êî ðàçâèò ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, íàñêîëüêî îïòèìàëüíû äîõîäû íàñåëåíèÿ, êàêîâû èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè ðåàëüíîãî  ñåêòîðà è 
î íåêîòîðûõ äðóãèõ äèñïðîïîðöèÿõ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Êàïèòàëèñòè÷åñêîå ðûíî÷íîå ïðîèçâîäñòâî, ïî óòâåðæäåíèþ 
Ê.Ìàðêñà, «çàêëþ÷àåò óñëîâèÿ, êîòîðûå íå çàâèñÿò îò äîáðîé èëè çëîé âîëè è êîòîðûå äîïóñêàþò îòíîñèòåëüíîå áëàãîïîëó÷èå… òîëüêî 
íà êîðîòêîå âðåìÿ, äà è òî âñåãäà ëèøü â êà÷åñòâå áóðåâåñòíèêà î÷åðåäíîãî êðèçèñà».

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ – îñîáàÿ è íàèáîëåå  ïàðàçèòè÷åñêàÿ ðàçíîâèäíîñòü êðèçèñà. Åãî ñóòü íå â  èçáûòêå òîâàðîâ è óñëóã, èõ ìîæåò 
è íå õâàòàòü, à â èçáûòî÷íîì îáðàùåíèè äåíåã, óâåëè÷èâàþùåìñÿ  îòðûâå öåí è òàðèôîâ íà òîâàðû è óñëóãè îò ðåàëüíûõ çàòðàò íà èõ ïðî-
èçâîäñòâî, âîçðàñòàþùèõ äîõîäàõ âëàäåëüöåâ äåíåæíîãî ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà. Ñïåêóëÿòèâíûé êàïèòàë ïî äâóì êàíàëàì îáåñïå÷è-
âàåò ñâîå ñâåðõïðèáûëüíîå ñóùåñòâîâàíèå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòèìóëèðóÿ ðîñò öåí è òàðèôîâ íà òîâàðû è óñëóãè ñòàáèëüíî ïîâûøåííîãî 
ñïðîñà èñïîëüçîâàíèåì ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ è èíñòðóìåíòîâ (êîíêóðñîâ, òîðãîâ, ïîñðåäíèêîâ è äð.) ñïåêóëÿòèâíûé êàïèòàë ôîðìèðóåò 
«ìûëüíûå ïóçûðè» èñêóññòâåííîãî ðîñòà öåí è òàðèôîâ, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì ôîðìèðîâàíèå è ïðèñâîåíèå «öåíîâîé ðåíòû». Öåíîâàÿ 
ðåíòà (Öð)êîëè÷åñòâåííî ïðåäñòàâëÿåò ðàçíèöó ìåæäó ïðîäàæíîé öåíîé (Öï) è öåíîé ïðîèçâîäñòâà (Öïð): 
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Òàê íàçûâàåìàÿ «ñïåêóëÿöèÿ íà ñïðîñå» ïîçâîëÿåò âëàäåëüöàì ôèêòèâíîãî êàïèòàëà íå òîëüêî âëèÿòü íà öåíû, íî è íà îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà, ðåãóëèðóÿ åãî äèíàìèêó è îñíîâíûå ïàðàìåòðû çàòðàò.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîääåðæèâàÿ íà ôîíäîâûõ ðûíêàõ èñêóññòâåííûé ðîñò êîòèðîâîê àêöèé è îáëèãàöèé, ñïåêóëÿòèâíûé êàïèòàë 
ôîðìèðóåò «ìûëüíûå ïóçûðè» ïîâûøåííîãî ñïðîñà íà öåííûå áóìàãè êîìïàíèé, ïîâûøàÿ èõ ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü è ïîëó÷àÿ äîõîä íà 
ïîñòîÿííûõ êîëåáàíèÿõ êóðñîâ àêöèé â âèäå «êóðñîâîé ðåíòû». Êóðñîâàÿ ðåíòà (Ðê) êîëè÷åñòâåííî ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê  ðàçíèöà 
ìåæäó ðûíî÷íîé öåíîé êîìïàíèé (Öð) è åå ðåàëüíîé (áàëàíñîâîé) ñòîèìîñòüþ (Öá):
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Îáîáùàÿ ñêàçàííîå âûøå, ôèíàíñîâûé êðèçèñ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïåðèîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî ëîïàþòñÿ «ìûëüíûå ïóçûðè» 
â ýêîíîìèêå è ïðîèñõîäèò êðàéíå ìó÷èòåëüíîå è çàòðàòíîå âîññòàíîâëåíèå íàðóøåííîãî ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëå-
íèåì, ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì. Öåíû ïåðåñòàþò äàâèòü íà çàòðàòû, íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã è â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèáëèæàþòñÿ 
ê ïîñëåäíèì. Ðåíòíûé äîõîä âëàäåëüöåâ ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà ïðèíèìàåò áîëåå èëè ìåíåå âîñïðèíèìàåìóþ îáùåñòâåííûì ñîçíàíè-
åì âåëè÷èíó 15-25-30% âìåñòî 200-300%. Îáùåñòâåííàÿ æèçíü íà÷èíàåò ñòàáèëèçèðîâàòüñÿ. Íàñåëåíèå è ìåíåäæåðû âíîâü íà÷íóò ñ÷è-
òàòü äåíüãè, îòñëåæèâàòü è ðåãóëèðîâàòü çàòðàòû, îðèåíòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî  íà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ. Ïîâûñèòñÿ èñïîëíèòåëüíàÿ  
äèñöèïëèíà, ñíèçèòñÿ áåçðàáîòèöà, àêòèâíåå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ïðîèçâîäñòâî è ðåøàòüñÿ ñîöèàëüíûå âîïðîñû.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÁËÅÌ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÆÈÒÅËÅÉ ÓÐÔÎ

Ã.À. Ùåðáàêîâ

êëþ÷åâûå ñëîâà, êëþ÷åâûå ñëîâà, êëþ÷åâûå ñëîâà, êëþ÷åâûå ñëîâà,

Â ðåãèîíàõ èññëåäóþòñÿ íàñòðîåíèÿ ãðàæäàí, îïðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü ïîëèòè÷åñêîãî äîâåðèÿ íàðîäà âëàñòè è åå èíñòèòóòàì, âûÿâ-
ëÿþòñÿ òåíäåíöèè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè æèòåëåé, ïðîáëåìû â ðåàëèçàöèè âûñîêîýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, 
îïðåäåëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Íå èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ è Óðàëüñêèé Ôåäåðàëüíûé îêðóã 
(äàëåå ÓðÔÎ), ãäå â ñóáúåêòàõ îêðóãà àâòîðîì áûëè ïðîâåäåíû ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Íèæå ïðèâåäåì àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àí-
êåòíîãî îïðîñà æèòåëåé, ïðîæèâàþùèõ â Òþìåíñêîé, Ñâåðäëîâñêîé, ×åëÿáèíñêîé è Êóðãàíñêîé îáëàñòÿõ. Âñåãî â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
597 ðåñïîíäåíòîâ. Ñðåäè íèõ 22,6% ðåñïîíäåíòîâ ïðîæèâàþò â Òþìåíñêîé îáëàñòè, 26,0% - â Êóðãàíñêîé îáëàñòè, 25,9% - â ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòè, 25,5% - â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Èç ÷èñëà îïðîøåííûõ 44,6% ñîñòàâèëè ìóæ÷èíû, 55,4% - æåíùèíû. 

Íà âîïðîñ «Èíòåðåñóåòåñü ëè Âû îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà?», òðè ÷åòâåðòè ó÷àñòíèêîâ 
àíêåòíîãî îïðîñà îòâåòèëè, ÷òî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èíòåðåñóþòñÿ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà 
(äà – 33,2%, èíîãäà – 40,6%). Ïðîòèâîïîëîæíîå ìíåíèå (íåò) âûñêàçàë êàæäûé ÷åòâåðòûé æèòåëü èññëåäóåìûõ îáëàñòåé ÓðÔÎ. 

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ó÷àñòíèêîâ àíêåòíîãî îïðîñà íà äàííûé âîïðîñ â çàâèñèìîñòè îò îáëàñòè ïðîæèâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî îòâå-
òû ðåñïîíäåíòîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò ñ îòâåòàìè âñåõ îïðîøåííûõ, ïðîæèâàþùèõ â ÓðÔÎ. Îäíîâðåìåííî â îòâåòàõ 
æèòåëåé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè âûÿâëåí íåãàòèâíûé èíòåðåñ ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà (41,8% 
îïðîøåííûõ). Äëÿ ñðàâíåíèÿ àíàëîãè÷íîå ìíåíèå âûñêàçàíî â äâà ðàçà ìåíüøèì ÷èñëîì æèòåëåé Êóðãàíñêîé è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé 
(17,4 è 19,3% ñîîòâåòñòâåííî).

Äàëåå ðåñïîíäåíòàì ïðåäëàãàëîñü îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ðåàëüíà ðåàëèçàöèÿ â ðåãèîíå âûñîêîýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè. Êàæäûé ïÿòûé ðåñïîíäåíò (19,4%) âûñêàçàë ìíåíèå, ÷òî â ÓðÔÎ âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. 
Ïðè ýòîì ìåíåå ïîëîâèíû ó÷àñòíèêîâ àíêåòíîãî îïðîñà (40,5%) âûðàçèëè ñîìíåíèå, ÷òî â ÓðÔÎ âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ âûñîêîýôôåê-
òèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, à êàæäûé äåñÿòûé ðåñïîíäåíò êàòåãîðè÷íî óòâåðæäàåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ â ðåãèîíå âûñîêîýôôåêòèâíîé 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ñîâñåì íå ðåàëüíà. Îäíîâðåìåííî êàæäûé ÷åòâåðòûé ðåñïîíäåíò çàòðóäíèëñÿ îòâåòèòü íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ.

Ïîçèòèâíûé íàñòðîé â îòâåòàõ ïðèñóòñòâóåò ó ÷åòâåðòè îïðîøåííûõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè (26,8%), à òàê æå ó êàæäîãî ïÿòîãî, 
ïðîæèâàþùåãî â Òþìåíñêîé è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòÿõ. Ñðåäè æèòåëåé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè òàêèõ â äâà ðàçà ìåíüøå. Îäíîâðåìåííî 
îòìåòèì, ÷òî ñðåäè æèòåëåé ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè íàèáîëüøåå ÷èñëî òåõ, êòî ïîëàãàåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ â ðåãèîíå âûñîêîýôôåêòèâíîé 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ìàëîâåðîÿòíà è ñîâñåì íå ðåàëüíà. Ñðåäè æèòåëåé Òþìåíñêîé è Êóðãàíñêîé îáëàñòåé àíàëîãè÷íîãî ìíåíèÿ ïðè-
äåðæèâàåòñÿ êàæäûé âòîðîé. Ïðè ýòîì âûçûâàåò óäèâëåíèå òîò ôàêò, ÷òî îò ÷åòâåðòè äî òðåòè îïðîøåííûõ, â çàâèñèìîñòè îò ðàéîíà 
ïðîæèâàíèÿ, âîîáùå çàòðóäíèëèñü îöåíèòü, íàñêîëüêî ðåàëüíà ðåàëèçàöèÿ â èõ îáëàñòè âûñîêîýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îáúÿñíèìî, ïîñêîëüêó îêîëî ïîëîâèíû ó÷àñòíèêîâ àíêåòíîãî îïðîñà ïðàêòè÷åñêè 
èëè ñîâñåì íå çíàêîìû ñ îáëàñòíûìè ïðîãðàììàìè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íàöåëåííûìè íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà, à ñ 
îòäåëüíûìè ïðîãðàììàìè çíàêîì êàæäûé ÷åòâåðòûé ó÷àñòíèê àíêåòíîãî îïðîñà. Â ïîëíîé ìåðå è ñ áîëüøèíñòâîì ïðîãðàìì çíàêîìû 
ìåíåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ.

Â öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ àâòîðó âàæíî áûëî âûÿñíèòü ìíåíèå ðåñïîíäåíòîâ îá îñíîâíûõ ïðîáëåìàõ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè â ðåãèîíå. Äëÿ ýòîãî èç ïðåäëîæåííîãî ñïèñêà ïðîáëåì ýêñïåðòàì áûëî íåîáõîäèìî âûáðàòü òðè îñíîâíûõ. Òðèàäà ïðîáëåì, âû-
ÿâëåííàÿ ðåñïîíäåíòàìè, ïðîæèâàþùèìè â ðåãèîíàõ ÓðÔÎ, âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

• óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû – 25,0%;
• óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ – 13,8%. 
• óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì – 12,0% (òàáë.4).
Áåçóñëîâíî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íà ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ïðîáëåì ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå îêàçûâàåò â îïðåäå-

ëåííîé ñòåïåíè êîëè÷åñòâî âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå. Íå ñëó÷àéíî ñëåäóþùèé âîïðîñ àíêåòû 
áûë íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå ìíåíèé æèòåëåé èññëåäóåìûõ îáëàñòåé ÓðÔÎ î ñòåïåíè äîñòàòî÷íîñòè âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ 



56

ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå. Â õîäå àíàëèçà âûÿâëåíî, ÷òî òîëüêî 5,8% ðåñïîíäåíòîâ àíàëèçèðóåìûõ îáëàñòåé óäîâëåòâîðåíû êî-
ëè÷åñòâîì âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå. Íåóäîâëåòâîðåííîñòü èõ êîëè÷åñòâîì âûñêàçàëè áîëåå 
ïîëîâèíû ó÷àñòíèêîâ àíêåòíîãî îïðîñà. Ïðè ýòîì áîëåå ÷åòâåðòè îïðîøåííûõ çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ.

Â ñâÿçè ñ ïîñòàâëåííûìè ðàíåå âîïðîñàìè, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà îòâåòîâ æèòåëåé èññëåäóåìûõ ðàéîíîâ íà âîïðîñ, 
îùóùàþò ëè îíè ñåáÿ ñîöèàëüíî çàùèùåííûìè. Òàê, â õîäå àíàëèçà àâòîðîì âûÿâëåíî, ÷òî òðè ÷åòâåðòè ðåñïîíäåíòîâ íå îùóùàþò ñåáÿ 
ñîöèàëüíî çàùèùåííûìè. Ïðîòèâîïîëîæíîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ â 17 ðàç ìåíüøåå ÷èñëî æèòåëåé àíàëèçèðóåìûõ îáëàñòåé ÓðÔÎ 
– 6,6% (òàáë.1).

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ, îùóùàþò ëè ðåñïîíäåíòû àíàëèçèðóåìûõ ðåãèîíîâ ñåáÿ ñîöèàëüíî çàùèùåííûìè,

â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó ÷èñëó îòâåòèâøèõ

Âàðèàíò îòâåòà Âñå

Ðåñïîíäåíòû

Òþìåíñêîé îáëàñòè
Êóðãàíñêîé îá-

ëàñòè
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè

Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè

Äà 6,6 12,5 6,7 5,4 2,7

Íåò 76,3 68,0 73,3 81,8 81,5

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 17,1 19,5 20,0 10,1 15,1

Äðóãîé 0,5 0,0 0,0 2,7 0,7

Êàê âèäèì, ÷àùå ñîöèàëüíî çàùèùåííûìè îùóùàþò ñåáÿ æèòåëè Òþìåíñêîé îáëàñòè, ñîîòâåòñòâåííî, ñðåäè íèõ ìåíüøå ëèö, 
îùóùàþùèõ ñåáÿ ñîöèàëüíî íå çàùèùåííûìè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ îòìåòèì, ÷òî òðè ÷åòâåðòè îïðîøåííûõ, ïðîæèâàþùèõ â Êóðãàíñêîé îá-
ëàñòè, îùóùàþò ñåáÿ ñîöèàëüíî íå çàùèùåííûìè. Ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ ×åëÿáèíñêîé è Êóðãàíñêîé îáëàñòåé òàêèõ áîëåå âîñüìèäåñÿòè 
ïðîöåíòîâ 

Íà ïðÿìî ïîñòàâëåííûé âîïðîñ «ßâëÿåòñÿ ëè Âàø ðåãèîí ñàìîñòîÿòåëüíûì ñóáúåêòîì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè?» êàæäûé òðåòèé ó÷àñòíèê àíêåòíîãî îïðîñà èñïûòàë çàòðóäíåíèÿ ñ îòâåòîì. Îêîëî ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî èõ 
ñóáúåêò Ôåäåðàöèè íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ñóáúåêòîì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè (44,6%). Ïðîòèâîïîëîæ-
íîãî ìíåíèÿ (ÿâëÿåòñÿ) ïðèäåðæèâàåòñÿ â äâà ðàçà ìåíüøåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ (22,6%). 

Àâòîðîì, íà îñíîâå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ àíàëèçèðóåìûõ ðåãèîíîâ ÓðÔÎ, âûÿâëåíî, ÷òî îêîëî ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, 
÷òî ìåæäó èíòåðåñàìè Öåíòðà è ðåãèîíà â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 
ñóùåñòâóþò ïðîòèâîðå÷èÿ (42,7%). Â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà ìåíüøåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ (15,3%) íå ñîãëàñíû ñ ýòèì. Ñëåäóåò óêàçàòü íà 
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ (42,0%) çàòðóäíèâøèõñÿ îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ. Ñòðóêòóðà îòâåòîâ íà âîïðîñ î ñóùåñòâîâàíèå 
ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó èíòåðåñàìè Öåíòðà è ðåãèîíà â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè â çàâèñèìîñòè îò ñóáúåêòà ïðîæèâàíèÿ, íåñîìíåííî, äåòåðìèíèðóåòñÿ êîëè÷åñòâîì óáåæäåííûõ â íàëè÷èå ïðîòèâîðå÷èé. 
Áîëåå âñåãî óáåæäåíû â ýòîì ðåñïîíäåíòû ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè (òàáë.2).

Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ àíàëèçèðóåìûõ ðåãèîíîâ íà âîïðîñ î ñóùåñòâîâàíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó èíòåðåñàìè

Öåíòðà è ðåãèîíà â ðåøåíèè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëè òèêè, 
â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó ÷èñëó îòâåòèâøèõ

Âàðèàíò îòâåòà Âñå

Ðåñïîíäåíòû

Òþìåíñêîé îáëàñòè
Êóðãàíñêîé îá-

ëàñòè
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè

Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè

Äà 42,7 38,0 41,3 52,7 37,4

Íåò 15,3 20,9 17,3 12,8 10,9

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 42,0 41,1 41,3 34,5 51,7

Äàëåå ðåñïîíäåíòàì áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü èç ïðåäëîæåííîãî ñïèñêà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ÓðÔÎ âûáðàòü ïÿòü îñíîâíûõ. Èåðàðõèÿ èõ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

• ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ - 19,0%;
• ðåøåíèå ïðîáëåì äîñòóïíîñòè æèëüÿ - 15,3%;
• ðàçâèòèå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ - 13,5%;
• îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè æèòåëåé ðåãèîíà – 8,6%;
• ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ - 8,5%.
Íà ñêîëüêî æå ðåñïîíäåíòû óäîâëåòâîðåíû ðåàëèçóåìûìè ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ðå-

ãèîíå? Â õîäå àíêåòíîãî îïðîñà âûÿñíèëîñü, ÷òî ÷åòâåðòü ðåñïîíäåíòîâ (26,1%) â öåëîì óäîâëåòâîðåíû ðåàëèçóåìûìè ïðèîðèòåòíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå (ïîëíîñòüþ èëè â öåëîì). Ïðîòèâîïîëîæíîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ â ïîëòî-
ðà ðàç áîëüøåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ (38,3%). Êàæäûé òðåòèé ðåñïîíäåíò çàòðóäíèëñÿ îòâåòèòü íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ. 

Íà ñëåäóþùèé âîïðîñ àíêåòû «Îòâå÷àþò ëè ïðîâîäèìûå â ðåãèîíå ñîöèàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ èíòåðåñàì áîëüøèíñòâà íàñåëå-
íèÿ?» òîëüêî êàæäûé øåñòîé ðåñïîíäåíò (17,0%) îòâåòèë, ÷òî ïðîâîäèìûå â ðåãèîíå ñîöèàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ îòâå÷àþò èíòåðåñàì 
áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. ×óòü áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (58,0%) âûñêàçàëè ïðîòèâîïîëîæíîå ìíåíèå «íå îòâå÷àþò». Ïðè ýòîì êàæ-
äûé ÷åòâåðòûé ðåñïîíäåíò çàòðóäíèëñÿ îòâåòèòü íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ. 
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×üè æå èíòåðåñû îòðàæàåò ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà â ðåãèîíå? Ïî÷òè òðè ÷åòâåðòè ðåñïîíäåíòîâ (72,3%) ïîëàãàþò, ÷òî ñîöèàëüíàÿ 
ïîëèòèêà â ðåãèîíå îòðàæàåò èíòåðåñû îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, êàæäûé øåñòîé - âñåãî ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ïðè ýòîì ëèøü 
4,3% ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà â ðåãèîíå îòðàæàåò èíòåðåñû êàæäîãî îòäåëüíîãî èíäèâèäà, ýòî ðåñïîíäåíòû 
×åëÿáèíñêîé è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòåé. 

Ñëåäóþùèé âîïðîñ ïîçâîëèë ðåñïîíäåíòàì îõàðàêòåðèçîâàòü èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîì ïîëîæåíèè íàñåëåíèÿ â ÓðÔÎ â öåëîì è â 
êàæäîé îáëàñòè, âõîäÿùåé â îêðóã, â ÷àñòíîñòè çà ïîñëåäíèå 5 ëåò (òàáë.3). Â öåëîì êàæäûé âòîðîé ó÷àñòíèê àíêåòíîãî îïðîñà (50,6%) 
ïîçèòèâíî îöåíèë èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîì ïîëîæåíèè íàñåëåíèÿ â ÓðÔÎ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò. Ïî èõ ìíåíèþ, ñèòóàöèÿ ñòàëà âïîëíå áëà-
ãîïîëó÷íîé (8,2%) èëè óëó÷øèëàñü (42,4%). Êàæäûé òðåòèé ðåñïîíäåíò (30,9%) ñ÷èòàåò, ÷òî ñèòóàöèÿ íå èçìåíèëàñü. Ïðè ýòîì êàæäûé 
äåñÿòûé ðåñïîíäåíò çàÿâèë, ÷òî ñèòóàöèÿ ñòàëà áîëåå òÿæåëîé (10,6%) èëè êàòàñòðîôè÷åñêîé (2,2%). 

Òàáëèöà 3
Õàðàêòåðèñòèêà ðåñïîíäåíòàìè èçìåíåíèé â ñîöèàëüíîì ïîëîæåíèè íàñåëåíèÿ â ÓðÔÎ çà ïîñëåäíèå

5 ëåò â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ,  â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó ÷èñëó îïðîøåííûõ

Õàðàêòåðèñòèêà èçìåíåíèé Âñå

Ðåñïîíäåíòû

Òþìåíñêîé îáëàñòè
Êóðãàíñêîé îá-

ëàñòè
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè

Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè

ñèòóàöèÿ ñòàëà áëàãîïîëó÷íîé 8,2 13,1 4,0 6,1 10,9

ñèòóàöèÿ óëó÷øèëàñü 42,4 43,1 40,7 42,6 43,5

ñèòóàöèÿ íå èçìåíèëàñü 30,9 27,7 40,7 27,0 28,6

ñèòóàöèÿ ñòàëà áîëåå òÿæåëîé 10,6 5,4 8,0 16,2 11,6

ñèòóàöèÿ ñòàëà êàòàñòðîôè÷å-
ñêîé

2,2 2,3 0,7 4,0 1,4

çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 5,5 8,5 6,0 4,1 4,1

Êàêèå æå ïðîáëåìû áåñïîêîÿò æèòåëåé èññëåäóåìûõ ðàéîíîâ ÓðÔÎ? Â õîäå èññëåäîâàíèÿ àâòîðîì âûÿâëåíà ïÿòåðêà íàèáîëåå 
àêòóàëüíûõ ïðîáëåì æèòåëåé ÓðÔÎ:

1. äîðîãîâèçíà æèçíè (16,7%);
2. ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà (11,4%);
3. ïðåñòóïíîñòü è ïîâûøåíèå òàðèôîâ íà æèëüå è êîììóíàëüíûå óñëóãè (8,6%);
4. áåçîïàñíîñòü ñâîÿ è áëèçêèõ è ïðîèçâîë ÷èíîâíèêîâ (8,2%);
5. ðàçäåëåíèå îáùåñòâà íà áîãàòûõ è áåäíûõ (7,8%).
Àíàëèç îòâåòîâ ó÷àñòíèêîâ àíêåòíîãî îïðîñà ïîçâîëèë âûÿâèòü ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì æèòåëåé àíàëèçè-

ðóåìûõ îáëàñòåé. Òàê, äëÿ æèòåëåé Êóðãàíñêîé îáëàñòè, ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ âûøå, íå ìåíåå àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû áåçðà-
áîòèöû è ïðîèçâîëà ÷èíîâíèêîâ; äëÿ æèòåëåé Òþìåíñêîé è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòåé – ïðîáëåìû ïðåñòóïíîñòè; à äëÿ æèòåëåé Òþìåíñêîé 
è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé âàæíà òàêàÿ ïðîáëåìà êàê ïàäåíèå íðàâîâ, êóëüòóðû.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû àíêåòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â îáëàñòÿõ Óðàëüñêîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïî-
çâîëÿþò àâòîðó ñòàòüè ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå íàñåëåíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ áîëåå áëàãîïîëó÷íûì â îêðóãå, 
à ñàìàÿ íåáëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ â ñîöèàëüíîì ïîëîæåíèè ñëîæèëàñü ó íàñåëåíèÿ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè.

ÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ ÒÐÀÄÈÖÈÈ È ÍÎÂÀÖÈÈ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÎÐÃÀÍÎÂ ÂËÀÑÒÈ Â ÑÔÅÐÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß
Ñ.À. Äåâÿòîâ

ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå, ñîöèàëüíîå ïîñîáèå, ñîöèàëüíûå ñëóæáû,
ñîöèàëüíî îïàñíîå ïîëîæåíèå íåñîâåðøåííîëåòíåãî, ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè íà 01.01.2009ã. ÷èñëåííîñòü ïåíñèîíåðîâ ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå â îðãàíàõ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåíñèîííîå îáå-
ñïå÷åíèå, ñîñòàâèëà  314,3 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå: ïåíñèîíåðîâ ïî âîçðàñòó 279,6 òûñ. ÷åëîâåê èëè 21,2% âñåãî íàñåëåíèÿ îáëàñòè, 
ïî èíâàëèäíîñòè 32,9 òûñ. ÷åëîâåê.

Ñåãîäíÿ ïîæèëûå ãðàæäàíå, îñîáåííî îäèíîêèå, îäèíîêî ïðîæèâàþùèå ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ êàòåãîðèé 
ãðàæäàí, êîòîðûå èñïûòûâàþò îñòðóþ ïîòðåáíîñòü â ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè, íóæäàþòñÿ  â ïîñòîÿííîì ïîñòîðîííåì óõîäå. 

Â òå÷åíèå 2005 – 2008 ãã. íàáëþäàëîñü óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ãðàæäàí, íóæäàþùèõñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ñîöèàëüíûõ óñëóã íà 
äîìó èç ÷èñëà èìåþùèõ ïîêàçàíèÿ ê ïîìåùåíèþ â ñòàöèîíàðíîå ó÷ðåæäåíèå.

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû âîçìîæíî ïðè âíåäðåíèè òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîãî ñåðòèôèêàòà, ïîçâîëÿþùåãî ïðîäëèòü ïðåáûâàíèå 
â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäîâ, ñîêðàòèòü ðàñõîäû îáëàñòíîãî áþäæåòà íà ñòàöèîíàðíîå ñîöèàëüíîå 
îáñëóæèâàíèå è ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè ñîöèàëüíûõ ñëóæá îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè 
(ðèñ.1).
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 Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäîâ, íóæäàþùèõñÿ â ïîñòîðîííåì óõîäå (òûñ.÷åë.)

 Ïåðåõîä îò äîðîãîñòîÿùèõ âèäîâ ñòàöèîíàðíîãî îáñëóæèâàíèÿ ê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ôîðìàì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ 
óñëóã (íåñòàöèîíàðíîìó îáñëóæèâàíèþ), ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíûé îõâàò ãðàæäàí óñëóãàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè àêòèâèçàöèè 
èõ ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïî ïðåîäîëåíèþ òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìåíÿþòñÿ ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñòàöèîíàðà, ñî-
õðàíÿåòñÿ ðåàëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü èõ ñóùåñòâîâàíèÿ.

 Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ïîæèëûå ëþäè, èõ ðîäñòâåííèêè èëè ïðåäñòàâèòåëè îáðàùàþòñÿ â îðãàíû ñîöèàëüíîé çàùèòû ïî âîïðîñó 
îôîðìëåíèÿ â äîìà-èíòåðíàòû ñëåäóþùèå, âîçíèêíîâåíèå íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìåäèöèíñêîãî óõîäà çà 
ïðåñòàðåëûìè ãðàæäàíàìè è èíâàëèäàìè (íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âñå ñòàöèîíàðíûå ó÷ðåæäåíèÿ èìåþò îïðåäåëåííûé ïðîôèëü.

Â ðåàáèëèòàöèîííîì îòäåëåíèè äëÿ ñëåïûõ è ñëàáîâèäÿùèõ ãðàæäàí â ÀÍÎ «Äîì-èíòåðíàò äëÿ ïðåñòàðåëûõ è èíâàëèäîâ «Ïûø-
ìà» ñ äåêàáðÿ 2005 ãîäà äåéñòâóåò  ðåàáèëèòàöèîííîå îòäåëåíèå äëÿ  ñëåïûõ è ñëàáîâèäÿùèõ ãðàæäàí. Îòäåëåíèå îñíàùåíî ñîâðåìåí-
íûì ðåàáèëèòàöèîííûì îáîðóäîâàíèåì, óêîìïëåêòîâàíî  êâàëèôèöèðîâàííûìè  ñïåöèàëèñòàìè. Ðàçðàáîòàíû è ïðèìåíÿþòñÿ êîìïëåêñ-
íûå ðåàáèëèòàöèîííûå ïðîãðàììû, ïîçâîëÿþùèå îáó÷èòü èíâàëèäîâ ïî çðåíèþ íàâûêàì ñàìîîáñëóæèâàíèÿ ñ öåëüþ èõ äàëüíåéøåé 
àäàïòàöèè â îáùåñòâå. Óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ èíâàëèäàì ïî çðåíèþ 
áåñïëàòíî.

Àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé «Äîì-èíòåðíàò äëÿ ïðåñòàðåëûõ è èíâàëèäîâ «Ïûøìà» çàêëþ÷åí äîãîâîð î ñîòðóä-
íè÷åñòâå â ïðîâåäåíèè êîìïüþòåðíîé äèàãíîñòèêè îðãàíà çðåíèÿ è îêàçàíèè îôòàëüìîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ñ ÎÎÎ «Öåíòð «Âèçóñ – 1». Â 
ñâÿçè ñ âîñòðåáîâàííîñòüþ äàííîãî âèäà óñëóã ïëàíèðóåòñÿ ðàñøèðåíèå  îòäåëåíèÿ ðåàáèëèòàöèè äëÿ ñëåïûõ è ñëàáîâèäÿùèõ ãðàæäàí 
íà 100 ìåñò.

Â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 03.11.2006 ¹ 174-ÔÇ «Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ» â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ñîöèàëüíûõ óñëóã ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü ïåðåâîä ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàöèîíàðíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ â àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáíîñòü ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà â ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè â îáëàñòè ðåøåíà. Îòñóòñòâóåò î÷åðåä-
íîñòü äëÿ ïîìåùåíèÿ ãðàæäàí â ñòàöèîíàðíûå ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå â îòäåëåíèÿ âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ, íà ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå 
íà äîìó. Îäíàêî, îáùèå ïðîãíîçû ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ òðåáóþò  âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ðàáîòû ñîöèàëüíûõ ñëóæá íîâûõ ôîðì ðàáîòû ñ 
äàííîé êàòåãîðèåé íàñåëåíèÿ.

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â ðàáîòå ñ ãðàæäàíàìè ïîæèëîãî âîçðàñòà, ïîìèìî ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèðîâàííîãî ïåðå÷íÿ 
óñëóã, âíåäðåíèÿ íîâûõ ôîðì ðàáîòû îñòàåòñÿ  êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà ñ ñåìüåé, ðîäñòâåííèêàìè, ÷ëåíàìè ñåìüè ïîæèëîãî ÷åëîâåêà.

Îäíîé èç êàòåãîðèé ãðàæäàí, êîòîðûì ïðåäóñìîòðåíû ãàðàíòèðîâàííûå è îáîñíîâàííûå ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ÿâëÿþòñÿ 
èíâàëèäû.

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè íàèáîëüøèé ðîñò ÷èñëåííîñòè èíâàëèäîâ íàáëþäàëñÿ  â 2005 ãîäó, ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà îò 22.08.2004 ã. ¹122-ÔÇ, ðàñøèðèâøåãî ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè äëÿ äàííîé êàòåãîðèè ãðàæäàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ 
ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè èíâàëèäîâ. Èç îáùåãî ÷èñëà ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè 61% ñîñòàâëÿþò ïåíñèîíåðû ïî âîçðàñòó.

Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè èíâàëèäîâ ñòàëî âîçìîæíûì, â òîì ÷èñëå, â ðåçóëüòàòå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã (ñîöèàëüíî-ìåäèöèíñêèõ, 
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ) ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ðàçëè÷íîé âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè.

 Àêòóàëüíîé îñòàåòñÿ ðàáîòà ñ ñåìüåé. Âî èñïîëíåíèå ïðîòîêîëà çàñåäàíèÿ Ñîâåòà áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
20.06.2006, óòâåðæäåííîãî Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 13.07.2006 ¹ Ïð-1183, â Òþìåíñêîé îáëàñòè óòâåðæäåíà Êîìïëåêñíàÿ 
ïðîãðàììà äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè íà 2007-2010 ãîäû. Ðàñïîðÿæåíèåì  ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè îò 
27.06.2007 ¹470-ðï ãåíåðàëüíûì çàêàç÷èêîì - êîîðäèíàòîðîì Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû îïðåäåëåí Äåïàðòàìåíò ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
Òþìåíñêîé îáëàñòè. Îäíîé èç çàäà÷ Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû îïðåäåëåíî ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ïî óêðåïëå-
íèþ èíñòèòóòà ñåìüè, ïîääåðæêà ñåìåé ïðè ðîæäåíèè è âîñïèòàíèè äåòåé, ïðîôèëàêòèêà «ñîöèàëüíîãî ñèðîòñòâà».

 Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííîé çàäà÷åé ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè äåïàðòàìåíòà ÿâëÿþòñÿ:
• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè àäðåñíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ñåìåé â çàâèñèìîñòè îò äåòíîñòè (âûðàâíèâàíèå 

óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ñåìåé ñ ëþáûì ÷èñëîì äåòåé), âîçðàñòà (ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ìîëîäûõ ñåìåé ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ óñòà-
íîâîê íà ðîæäåíèå âòîðîãî è ïîñëåäóþùèõ äåòåé), çäîðîâüÿ ðîäèòåëåé, íàëè÷èÿ îáîèõ ðîäèòåëåé, ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà ñåìüè;

• ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè ñåìåé ïî òèïàì íåáëàãîïîëó÷èÿ;
• ðàçâèòèå ðûíêà ñîöèàëüíûõ óñëóã ïî óõîäó è âîñïèòàíèþ äåòåé, ðàçâèòèå ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ 

ñåìüè è äåòåé;
• ôîðìèðîâàíèå âûñîêîé öåííîñòè ñåìüè, âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè, ðîæäåíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé, ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ìàòå-

ðèíñòâà è îòöîâñòâà, âûïîëíåíèÿ ðîäèòåëüñêèõ ôóíêöèé;
• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ è êîððåêöèè ïðîáëåì íà ðàííåé ñòàäèè ñåìåéíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ, ñîõðàíå-
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íèå ðåáåíêó âî âñåõ âîçìîæíûõ ñëó÷àÿõ åãî ðîäíîé ñåìüè; ðàçâèòèå ñåìåéíûõ ôîðì óñòðîéñòâà;
• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñåìåéíûõ ôîðì âîñïèòàíèÿ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷å-

íèÿ ðîäèòåëåé.
Â öåëîì Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ çàèíòåðåñî-

âàííûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ðåøåíèè âîïðîñîâ ñåìüè, ìàòåðèíñòâà, äåòñòâà, ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Äëÿ ðåàëèçàöèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14.06.2007 ¹ 761 «Î ïðîâåäåíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ãîäà ñå-

ìüè» â Òþìåíñêîé îáëàñòè óòâåðæäåí ñîñòàâ îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòà ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ Ãîäà ñåìüè â Òþìåíñêîé îáëàñòè, 
ïëàí îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîâåäåíèþ ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè ïðîæèâàåò ïðèìåðíî 380 òûñ. ñåìåé, èç íèõ 9136 ìíîãîäåòíûõ, 59899 ìàëîèìóùèõ, 41817 íåïîëíûõ, 34022 
ìîëîäûõ ñåìåé.

Íåóêëîííî ðàñòåò ÷èñëî íåïîëíûõ ñåìåé, â êîòîðûõ ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé. Êîëè÷åñòâî òàêèõ 
ñåìåé âîçðîñëî ñ 2005 ãîäà íà 14%.

Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðàâîíàðóøåíèé ñîñòàâëÿþò ïðàâîíàðóøåíèÿ, ñîâåðøåííûå íåñîâåðøåííîëåòíèìè, 
ïðîæèâàþùèìè â îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íûõ ñåìüÿõ (45%), ïðè ýòîì óâåëè÷èâàåòñÿ èõ ÷èñëî â íåïîëíûõ ñåìüÿõ (25%).

Â 2002ã. â Òþìåíñêîé îáëàñòè ðàçðàáîòàí ïðîãðàììíûé ïðîäóêò - «Áàíê äàííûõ íåñîâåðøåííîëåòíèõ è ñåìåé «ãðóïïû îñîáîãî 
âíèìàíèÿ», ïîçâîëÿþùèé îáåñïå÷èòü ó÷åò ñåìåé, ãäå ðîäèòåëè (çàêîííûå ïðåäñòàâèòåëè) íå âûïîëíÿþò îáÿçàííîñòè ïî âîñïèòàíèþ è 
ñîäåðæàíèþ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, à òàêæå îòñëåæèâàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ ìåð îðãàíàìè ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè. Â 2008 ãîäó 
ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà íîâàÿ âåðñèÿ ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà ñ ó÷¸òîì ïîäêëþ÷åíèÿ îðãàíîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà. Âîçìîæíîñòè ïðî-
ãðàììíîãî êîìïëåêñà ïîçâîëÿò ïðîâåñòè àíàëèç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè, 
à òàêæå îòñëåäèòü ïîøàãîâóþ ðåàëèçàöèþ ìåæâåäîìñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû ðåàáèëèòàöèè íåñîâåðøåííîëåòíåãî è åãî 
ñåìüè. Çà âðåìÿ äåéñòâèÿ Áàíêà  äàííûõ åæåãîäíî ïðîõîäÿò ðåàáèëèòàöèþ â ñðåäíåì 1500 ñåìåé «ãðóïïû îñîáîãî âíèìàíèÿ». Çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàùàåòñÿ êîëè÷åñòâî ñòàöèîíàðíûõ ìåñò â îðãàíèçàöèÿõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ÷òî ñòàëî âîçìîæíûì â òîì ÷èñëå èç-çà 
óëó÷øåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñ ñåìüÿìè è äåòüìè.

Â îáëàñòè ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî îòðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäèê ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ ñåìü¸é 
è äåòüìè.

Áàçîâîé îðãàíèçàöèåé ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðàáîòû, îáó÷åíèþ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ 
ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ îïðåäåëåíî àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå Òþìåíñêîé îáëàñòè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé «Ñåìüÿ».

Â îòðàñëåâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå îðãàíîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ äëÿ âåäåíèÿ àäðåñíîé ðàáîòû ñ ñåìüÿìè ðåàëè-
çîâàí íîâûé îáúåêò ó÷åòà – «Ýëåêòðîííûé ïàñïîðò ñåìüè». «Ýëåêòðîííûé ïàñïîðò ñåìüè» ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ïîòðåáíîñòè âñåõ ÷ëåíîâ 
ñåìüè, ðàçðàáàòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû ðàáîòû ñ ñåìüÿìè è îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã èõ ðåàëèçàöèè âñåìè âåäîìñòâàìè, îêà-
çûâàþùèìè ñîöèàëüíóþ ïîìîùü è ñîöèàëüíûå óñëóãè ñåìüÿì, ïëàíèðîâàòü è îñóùåñòâëÿòü ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîôèëàêòèêå 
ñîöèàëüíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ.

Îðãàíèçîâàíà äåÿòåëüíîñòü Ñëóæáû ýêñòðåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îêàçàíèå â êðóãëîñóòî÷íîì ðåæèìå ýêñòðåí-
íîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè íåñîâåðøåííîëåòíèì, æåíùèíàì, ïîäâåðãøèìñÿ íàñèëèþ, íàõîäÿùèìñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, óãðî-
æàþùåé èõ æèçíè è çäîðîâüþ. Äàííàÿ ñëóæáà ôóíêöèîíèðóåò â êðóïíûõ ãîðîäàõ (Òþìåíü, Èøèì) è ðàéîíàõ (Îìóòèíñêèé, Çàâîäîóêîâ-
ñêèé, Þðãèíñêèé, Áåðäþæñêèé). Â ñîñòàâ ñëóæá âõîäÿò ñïåöèàëèñòû îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë, ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ  íàñåëåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè îáëàñòè (èíñïåêòîð ÏÄÍ, ñïåöèàëèñò ïî 
ñîöèàëüíîé ðàáîòå èëè ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, ïñèõîëîã). Â òå÷åíèå 2008 ãîäà êîëè÷åñòâî îáñëóæåííûõ ñîñòàâèëî 686 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 
413 íåñîâåðøåííîëåòíèõ è 39 æåíùèí, îêàçàâøèõñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäóïðåæäåíèå ðàííåãî ñèðîòñòâà ñ ïåðâûõ äíåé æèçíè ðåá¸íêà, ìåæäó Äå-
ïàðòàìåíòîì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè è Äåïàðòàìåíòîì çäðàâîîõðàíåíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î 
ñîòðóäíè÷åñòâå, öåëü êîòîðîãî – îïåðàòèâíîå âûÿâëåíèå è ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé, 
ðåàáèëèòàöèîííîé ïîìîùè áåðåìåííûì, æåíùèíàì, íàõîäÿùèìñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè. Ìåæäó òåððèòîðèàëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ îòðàáîòàí ìåõàíèçì èíôîðìèðîâàíèÿ î ôàêòå íåáëàãîïî-
ëó÷èÿ áåðåìåííûõ æåíùèí.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ñ 01.07.2007 ãîäà âûÿâëåíî 90 ñëó÷àåâ îòêàçà îò ðåá¸íêà â ðîäèëüíûõ äîìàõ, èç íèõ 29 äåòåé âîçâðàùåíû 
â ðîäíóþ ñåìüþ äî ìîìåíòà âûïèñêè èç ðîäèëüíîãî äîìà, 12 äåòåé ïåðåäàíû íà óñûíîâëåíèå, îïåêó. Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà îòêàçàâøèõñÿ 
îò äåòåé æåíùèí 30% - èç äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ.  Èíîãîðîäíèõ æåíùèí, íóæäàþùèõñÿ â ýêñòðåííîé ïîìîùè, íàïðàâëÿþò â îòäåëåíèå 
«Ìàòü è äèòÿ» àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè «Öåíòð ñîöèàëüíîé ïîìîùè ñåìüå è 
äåòÿì». Ñïåöèàëèñòû öåíòðà ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âåäîìñòâ ïðîâîäÿò ðåàáèëèòàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâû-
øåíèå âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà æåíùèí è àäàïòàöèþ èõ â ñîöèóìå.

Â îáëàñòè âíåäðÿåòñÿ íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ðàáîòû ñ ñåòüþ ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ íåñîâåðøåííîëåòíèõ è  èõ ñåìåé. Äàííûé ìåòîä 
íàïðàâëåí íà ðàáîòó ñ  ñåìü¸é ïóòåì âîâëå÷åíèÿ â ðåàáèëèòàöèîííûé ïðîöåññ ãðàæäàí èç ÷èñëà ðîäñòâåííèêîâ, ñîñåäåé, ó÷èòåëåé, òî 
åñòü áëèçêîãî îêðóæåíèÿ, çíà÷èìîãî äëÿ ñåìüè ñ öåëüþ  âûâîäà ñåìüè èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè.

Àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì Òþìåíñêîãî îáëàñòè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ òåõíî-
ëîãèé «Ñåìüÿ» ïðîâåäåíà îòðàáîòêà ìåõàíèçìà ìåæâåäîìñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïîäðîñòêîâ, îñâîáîæäàþùèõñÿ èç ìåñò 
ëèøåíèÿ ñâîáîäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåððèòîðèàëüíûìè êîìèññèÿìè ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ è çàùèòå èõ ïðàâ îñóùåñòâëÿåòñÿ âíåäðåíèå 
òåõíîëîãèè â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ (ãîðîäñêèõ îêðóãàõ). Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ îáóñëàâëèâàåò ìåæâåäîìñòâåííîå ñîöèàëüíîå ñîïðîâî-
æäåíèå ïîäðîñòêîâ, îñâîáîæäàþùèõñÿ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, ïðåäóñìàòðèâàÿ ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ ðåàáèëèòàöèîííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé ñ öåëüþ ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè  ïîäðîñòêà è èíòåãðàöèè åãî â îáùåñòâî.

Íà áàçå ÀÓ ÑÎÍ ÒÎ «Ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ «Ñîãëàñèå» ãîðîäà Èøèìà» çàâåðøåíà îòðà-
áîòêà ïèëîòíîãî ïðîåêòà ïî  îêàçàíèþ íåñîâåðøåííîëåòíèì, ñåìüÿì, â êîòîðûõ îíè ïðîæèâàþ,ò ýêñòðåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè 
÷åðåç Èíòåðíåò. Äàííûé ïðîåêò îðèåíòèðîâàí â ïåðâóþ î÷åðåäü íà íåñîâåðøåííîëåòíèõ, èìåþùèõ ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ 
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ðîäèòåëÿìè, ñâåðñòíèêàìè, ó÷èòåëÿìè è ò.ä.
Êîëè÷åñòâî ñåìåé ãðóïïû îñîáîãî âíèìàíèÿ ñíÿòûõ ñ ó÷åòà â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè â ñåìüå ïîñðåäñòâîì îêàçàíèÿ êîì-

ïëåêñíîé ïîìîùè â îáùåì êîëè÷åñòâå ñåìåé, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå, åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ.
Â 2002 ãîäó â Òþìåíñêîé îáëàñòè ðàçðàáîòàí ïðîãðàììíûé ïðîäóêò, ïîçâîëÿþùèé îáåñïå÷èòü ó÷åò ñåìåé, ãäå ðîäèòåëè (çàêîííûå 

ïðåäñòàâèòåëè) íå âûïîëíÿþò îáÿçàííîñòè ïî âîñïèòàíèþ è ñîäåðæàíèþ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, à òàêæå îòñëåæèâàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðè-
íèìàåìûõ ìåð îðãàíàìè ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè.

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä â ðàáîòå è ñâîåâðåìåííîå ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ñîöèàëüíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ñ ñåìüÿ-
ìè è íåñîâåðøåííîëåòíèìè, â êîòîðûõ îíè ïðîæèâàþò, êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíîñòüþ äåéñòâèé âåäîìñòâ è ó÷ðåæäåíèé ïîñðåäñòâîì îá-
ëàñòíîãî áàíêà äàííûõ ïîâûøàþò ðåçóëüòàòèâíîñòü îñóùåñòâëÿåìîé ðàáîòû. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü íàïðàâëåííîñòü îñóùåñò-
âëÿåìîé ðåàáèëèòàöèîííîé è ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû íà äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà ñîâåðøåíñòâîâàíèåì 
àëãîðèòìà ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Óâåëè÷èâàåòñÿ îõâàò ñåìåéíûìè ôîðìàìè âîñïèòàíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ, íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè (ñòàöèî-
íàðíîì ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè), ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ êîëè÷åñòâî ñòàöèîíàðíûõ ìåñò â îðãàíèçàöèÿõ ñîöèàëüíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, ÷òî ñòàëî âîçìîæíûì â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå óëó÷øåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñ ñåìüÿìè è äåòüìè.

Íà 01.01.2008ã. äåéñòâóåò 64 ñåìåéíî-âîñïèòàòåëüíûå ãðóïïû. Â òå÷åíèå ãîäà ïðîøëè ðåàáèëèòàöèþ â ñåìåéíî-âîñïèòàòåëüíûõ 
ãðóïïàõ 299 ÷åëîâåê, 124 ðåáåíêà ïîñåòèëè ñåìüè â ãîñòåâîì ðåæèìå.
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ÂËÈßÍÈÅ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ ÍÀ ÎÁÙÅÌÈÐÎÂÛÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ
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öåííîñòè, ñîöèàëüíàÿ ñâÿçü, êóëüòóðíûå ãðàíèöû, íàöèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü

×åëîâå÷åñòâî ñåãîäíÿ ïåðåæèâàåò íîâóþ ýïîõó, êîòîðàÿ ïî÷òè ïîëíîñòüþ èçìåíèëà îáëèê ñîâðåìåííîãî ìèðà, à òàêæå ñèñòåìó 
âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé, ñòðàí.  

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ëèòåðàòóðû,  ãäå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Î÷åíü 
÷àñòî ìîæíî óâèäåòü íåñîãëàñîâàííîñòü è âíóòðåííþþ ïðîòèâîðå÷èâîñòü èíòåðïðåòàöèè ïîíÿòèÿ «ãëîáàëèçàöèÿ», ÷òî çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ 
ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âûäåëåíèÿ õàðàêòåðíûõ ïðåäïîñûëîê âîçíèêíîâåíèÿ ãëîáàëèçàöèè è å¸ èäåîëîãè÷åñêîãî ôóíäàìåíòà. Èç-çà ýòîãî âîç-
íèêàåò òðóäíîñòü â ïîçíàíèè ãëîáàëèçàöèè, òàê êàê îòñóòñòâèå ÷åòêîñòè è óíèâåðñàëüíîñòè íå ïîçâîëÿþò äîáèòüñÿ ñóòè ñàìîãî ÿâëåíèÿ.

Âûäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâî òî÷åê çðåíèÿ íà ïðîöåññû  ãëîáàëèçàöèè. Îäíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ òðàêòîâêà Äæîíà Êàâàíî èç âàøèíãòîí-
ñêîãî Èíñòèòóòà ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé:  «ãëîáàëèçàöèÿ – ýòî ïðîöåññ, çàñòàâëÿþùèé ïðèíîñèòü âûãîäó ìåíüøèíñòâó çà ñ÷¸ò áîëü-
øèíñòâà, ìàðãèíàëèçèðóÿ äâå òðåòè íàñåëåíèÿ ïëàíåòû» [1]. Ã.Ïîìåðàíö òðàêòóåò ãëîáàëèçàöèþ  êàê ïðîöåññ, óãëóáëÿþùèé íåðàâåíñòâî 
è  ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå ëþäåé â ñëîæèâøåìñÿ ìèðîóñòðîéñòâå, êîòîðîå òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñèñòåìó, ãäå ãîñïîäñòâóåò ãëîáàëüíûé 
êîðïîðàòèâíûé êàïèòàëèçì [2]. Äèëèãåíñêèé ïîíèìàåò ãëîáàëèçàöèþ êàê òðàíñôîðìàöèþ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñîöèàëüíîé è ïî-
ëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà, èíñòèòóòîâ, à òàêæå óñëîâèé æèçíè ëþäåé, ýòè îáùåñòâà ñîñòàâëÿþùèõ [3].Äðóãèå èññëåäîâàòåëè ãîâî-
ðÿò î ãëîáàëèçàöèè êàê î êà÷åñòâåííî íîâîì ïðîöåññå, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ñòèðàþòñÿ ãðàíèöû ñòðàí, ñîöèàëüíûõ ñèñòåì è êóëüòóðíûõ 
îáùíîñòåé.

Ãëîáàëèçàöèÿ (îò ëàò. globus – øàð) - ýòî  ïîñòîÿííûé ïðîöåññ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâà ñóùåñòâóþùèõ âñåõ ëîêàëüíûõ 
ñîîáùåñòâ, ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ìèðà êàê öåëîãî, à òàêæå ãëîáàëüíîãî ìåñòà âçàèìîäåéñòâèÿ  ëþäåé, êàê ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìû.

Ãëîáàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé âûçîâ âðåìåíè, îíà ìîãëà áû ñîçäàòü íîâûé ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äëÿ âñåãî ÷åëî-
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âå÷åñòâà èëè âòÿíóòü îáùåñòâî â ìèðîâûå âîéíû è êàòàñòðîôû. Îíà ðàçâèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ ïåðåíàñûùåííîñòè îáùåñòâà èíôîðìàöèåé, 
ïðè÷åì ñàìî èíôîðìàöèîííîå ïîëå ñòàëî îáùåïëàíåòàðíîãî ìàñøòàáà [4].

Ñóùåñòâóþò òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïîäìåíîé ïîíÿòèé ôåíîìåíà ãëîáàëèçàöèè. Òàê, ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè â ïîëèòè÷åñêîé 
ñôåðå  ïîäðàçóìåâàþò ñîçäàíèå ïîëèòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ñ åäèíîé ñòðóêòóðîé, ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, áàçèðóþùèõñÿ 
íà åäèíîé ñèñòåìå öåííîñòåé è íîðì, õàðàêòåðíûõ äëÿ äàííîãî îáùåñòâà, ó÷èòûâàÿ ñîöèàëüíóþ èåðàðõèþ. Äëÿ ñôåðû ýêîíîìèêè âû-
äåëÿåòñÿ ïîíÿòèå íåîêîëîíèàëèçì êàê ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìèðîâûì õîçÿéñòâîì íà ðàññòîÿíèè ñ ïîìîùüþ íåáîëüøîé ãðóïïû ëþäåé 
[5], âêëþ÷àÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â ñîöèàëüíîé ñôåðå ãëîáàëèçàöèÿ ïðåäñòàåò êàê ïðîöåññ 
äèôôåðåíöèàöèè, ðàçäåëåíèÿ îáùåñòâà ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì. Ýòî âçàèìîçàâèñèìûé ïðîöåññ êóëüòóð, ñòðóêòóð è îáúåêòîâ â ìèðîâîì 
ìàñøòàáå, êîòîðûé ðàçìûâàåò ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû ñîöèîêóëüòóðíûõ íîðìàòèâîâ è ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàñòóùèì îñîçíàíèåì ýòîãî[6]. 
Âñå äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñòàíîâÿòñÿ âòîðè÷íûìè ïî îòíîøåíèþ ê ôåíîìåíó ãëîáàëèçàöèè, íî, â ñèëó ýòîãî, âîñïðèíèìàþòñÿ ëþäüìè êàê 
íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, åå  ýëåìåíò, è áëàãîäàðÿ âîçäåéñòâèþ ÑÌÈ ïðîèñõîäèò ïîäìåíà ïîíÿòèé: èäåíòèôèêàöèÿ 
ãëîáàëèçàöèè ñî âñåìè ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ìèðå.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ìåíÿþò íå òîëüêî ïîëèòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé, íî è ñîöèîêóëüòóðíûé ëàíäøàôò, ôîðìèðóþò íîâûé 
òèï ëè÷íîñòè. Ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäà.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ðàçëè÷íûå êóëüòóðû ïîñòîÿííî âñòóïàþò âî âçàèìîäåéñòâèå, ïðè ýòîì îäíè ïðîíèêàþò â äðóãèå. Ïî-
ýòîìó ñóùåñòâóþùèå ïðîöåññû ñàìîèäåíòèôèêàöèè [7] ëè÷íîñòè òîæå ðàçíîîáðàçíû. Íî â ñàìîé ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè ìîæíî âûäåëèòü 
íåñêîëüêî îñíîâàíèé, òàêèõ êàê ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííîé ãðóïïå, ñîöèàëüíîé ñèñòåìå, ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ñòåðåîòèïîâ ïîâå-
äåíèÿ,  - âñå îíè ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçèðóþùåãîñÿ, ìóëüòèêóëüòóðíîãî ìèðà äîëæíî 
ïðîèñõîäèòü âçàèìîäåéñòâèå èíäèâèäîâ, àêòóàëèçèðîâàòüñÿ òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ è ñòàíîâèòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ñîõðàíåíèÿ 
íàöèîíàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ.

Ïðèíÿòèå íîâûõ íîðì è öåííîñòåé – ýòî ïðîöåññ ñàìîðàçâèòèÿ êóëüòóðû, ïîýòîìó ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ëþáàÿ êóëüòóðà íå 
ìîíîëèòíà, à çàèìñòâóåò îïðåäåë¸ííûå ÷åðòû èç äðóãèõ êóëüòóð.

Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû ñïîñîáñòâóþò íå òîëüêî óíèôèêàöèè ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïî÷òåíèé â ìèðå, íî è â êàêîé-òî ñòåïåíè 
óñèëèâàþò äèôôåðåíöèàöèþ, ïîýòîìó ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ íå â ñèëàõ íàéòè ñâîå ìåñòî â ñòðîãî îïðåäåëåííûõ ÿ÷åéêàõ îáùåñòâà.  

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîèñõîäÿùèå òðàíñôîðìàöèè ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ÿâëÿåòñÿ óñèëå-
íèå ïðîòÿæåííîñòè è ìíîãîîáðàçèÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ëþäåé. Ñîâðåìåííàÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ íåñòàáèëüíà, ÷òî ïðèäàåò íåëè-
íåéíîñòü ñîáûòèÿì, ñâÿçàííûì ñ ðàçðóøåíèåì òðàäèöèé äëÿ îòäåëüíî âçÿòîãî îáùåñòâà.  

Íàèáîëåå àêòèâíî îáñóæäàåìîé â íàó÷íûõ êðóãàõ ÿâëÿåòñÿ òåìà íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòíîé èäåí-
òè÷íîñòè ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò èäåíòè÷íîñòè ñîöèàëüíîé: òîëüêî òàê ÷åëîâåê ìîæåò îñîçíàòü ñåáÿ è ñîïîñòàâèòü ñ ãðóïïîé èíäèâèäîâ â 
ïðîöåññå âûäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ è ðåàëèçàöèè ñâîèõ öåëåé. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû ïîðîæ-
äàþò óãðîçó íàöèîíàëüíîé è öèâèëèçàöèîííîé èäåíòè÷íîñòè [8]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ôåíîìåíîâ:

- Ãëîáàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò áîëåå ãëóáîêîìó ïðîíèêíîâåíèþ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â ñôåðó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòî 
îïðåäåëÿåò ðàçðóøåíèå íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè, îñëàáëÿåò ñâÿçè ëþäåé.

-  Ïðîèñõîäèò ðàçìûâàíèå êóëüòóðíûõ ãðàíèö è âìåñòå ñ òåì óñâàèâàíèå íîðì, öåííîñòåé, îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ ïðîèñõîäèò íà ïî-
ðÿäîê íèæå. ×åëîâåê íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ äóõîâíî,  ïîòåðÿâ ñâîè èñòîðè÷åñêèå êîðíè è ïðèîáùàÿñü ê èäåàëàì äðóãèõ êóëüòóð.

Èíäèâèäû, ãðóïïû, íåïîñðåäñòâåííî âîâëå÷åííûå â ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû, ñòàíîâÿòñÿ íîñèòåëÿìè íåñêîëüêèõ êóëüòóð îä-
íîâðåìåííî. Â ýòî æå âðåìÿ ñòîèò ãîâîðèòü è î ôîðìèðîâàíèè «ãëîáàëüíîé» êóëüòóðû, ïîäðàçóìåâàÿ ïîä ýòèì øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå 
èäåàëîâ è öåííîñòåé ïî âñåìó ìèðó.

Áîëåå âñåãî ñîïðîòèâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿì ãëîáàëèçàöèè äóõîâíàÿ ñôåðà, òàê êàê íàöèîíàëüíûé ìåíòàëèòåò ñîõðàíÿåò ñâîþ ñóù-
íîñòü è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàíàë êóëüòóðíîãî âîñïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè.   

Ñàìîé âåðîÿòíîé ðåàêöèåé íà óãðîçó íàöèîíàëüíîé è êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ âñïûøêè íàöèîíàëèçìà è ðåëèãè-
îçíîãî ôóíäàìåíòàëèçìà. Âûðàæàÿ ñâîè êóëüòóðíûå è ðåëèãèîçíûå öåííîñòè, ëþäè äåìîíñòðèðóþò ñâîþ öåëîñòíîñòü, åäèíîå ñîçíàíèå, 
ñîïîñòàâëÿåìîå ñ äðóãèìè ëþäüìè, íå ïðèåìëþò íîâûõ âëèÿíèé «èçâíå», óïðî÷èâàþò ñâÿçè ñ òðàäèöèîííûìè óñòîÿìè.

Ìíîãî÷èñëåííûå ïðàêòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ äîêàçûâàþò, ÷òî îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò íå òîëüêî óæåñòî÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ 
ýòíîíàöèîíàëüíûõ è êóëüòóðíûõ óñòàíîâîê, íî è óñèëåíèå òîëåðàíòíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì íàðîäíîñòÿì è ãîñóäàðñòâàì. Ðåøåíèå 
ïîäîáíûõ êîíôëèêòîâ ìîæíî ðåøèòü ïóò¸ì êóëüòóðíîãî ñèíòåçà, êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò ýâîëþöèþ òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé â èçìåíÿþ-
ùèõñÿ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ìèðà. Ïðè ýòîì íå ïðîèñõîäèò êîðåííîé ëîìêè ïðèîðèòåòîâ, ñòàðûå íîðìû è öåííîñòè ïîçâîëÿþò ÷åëîâåêó 
ôîðìèðîâàòü ñâîè âçãëÿäû è î÷åð÷èâàòü ôèëîñîôñêóþ ïîçèöèþ, à íîâûå – îðèåòèðîâàòü ïîâåäåíèå â îáùåñòâå.

Ê.ßñïåðñ, ãîâîðÿ î âûõîäå ÷åëîâå÷åñòâà èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè, îïðåäåëÿë êóëüòóðó êàê «íåîáõîäèìûé äóõîâíûé ìåõàíèçì, ñïî-
ñîáñòâóþùèé ïðîÿâëåíèþ ñâåðõïîëèòè÷åñêîé ñèëû». Îäíîé èç òàêèõ õàðàêòåðèñòèê îí ñ÷èòàë íðàâñòâåííîñòü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïîíÿòèå 
«äèàëîã», òî åñòü äóõîâíóþ ôîðìó îáùåíèÿ ìåæäó äâóìÿ âçàèìîäåéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Îí ñâÿçûâàåò ëþäåé â åäèíîå ïðîñòðàíñòâî 
äëÿ îáùåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò èõ àññèìèëÿöèè è îáúåäèíåíèþ öåëåé è èíòåðåñîâ.

Ïðèìåíÿåòñÿ äèàëîã íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, âñå çàâèñèò îò ñîöèàëüíûõ ðîëåé ó÷àñòíèêîâ è ñàìîé ñèòóàöèè, òàê, ìåæëè÷íîñòíûå  ïðî-
áëåìû ðàçðåøàþòñÿ ñ ïîìîùüþ íðàâñòâåííîãî äèàëîãà, à ïîëèòè÷åñêèå – ñ ïîìîùüþ  äèàëîãîâ ãîñóäàðñòâ, íàöèé, ýòíîñîâ. Òåíäåíöèè 
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïîäðàçóìåâàþò ïðåâðàùåíèå ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñóáúåêòíî-îáúåêòíûå, à çíà÷èò – â äèàëîãè-
÷åñêèå.

 Íà äàííûé ìîìåíò èäåÿ äèàëîãà öèâèëèçàöèé ïðèíÿòà ëþäüìè äîáðîé âîëè âñåõ ñòðàí è íàðîäîâ ìèðà â êà÷åñòâå áåçàëüòåðíà-
òèâíîé, êàê èäåÿ ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà â êîíå÷íîì ñ÷åòå ÿâëÿåòñÿ áåçàëüòåðíàòèâíîé ïî îòíîøåíèþ ê ëþáûì äðóãèì ìîäåëÿì ãëîáàëüíî-
ãî ìèðîóñòðîéñòâà. ×åëîâå÷åñòâî ñåãîäíÿ âûáèðàåò ìåæäó êîíôëèêòíûì èëè áåñêîíôëèêòíûì âàðèàíòàìè «ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà».

Äèàëîã öèâèëèçàöèé åñòü ïóòü óòâåðæäåíèÿ ìîäåëè ïðåèìóùåñòâåííî áåñêîíôëèêòíîãî ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà íà îñíîâå ñîâìåñò-
íîãî ðåøåíèÿ   îáùå÷åëîâå÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòóàöèÿ êðàéíå ïàðàäîêñàëüíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, çà÷àñòóþ î äèàëîãå öèâèëèçàöèé  âåäóò ðå÷ü ñèëû, íå èìåþùèå 
îäíîçíà÷íîé ïðèâÿçêè ê ñâîèì êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèì êîðíÿì, òî åñòü ðåíåãàòû ñîáñòâåííûõ öèâèëèçàöèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûäâèãà-
åòñÿ òåçèñ î íåâîçìîæíîñòè äèàëîãà ìåæäó «ôóíäàìåíòàëèñòàìè», ò.å. ëèöàìè, ñîçíàòåëüíî è ïëîäîòâîðíî îñâàèâàþùèìè è ðåàëèçóþ-
ùèìè ñîáñòâåííóþ èäåíòè÷íîñòü. Äèàëîã öèâèëèçàöèé íå ìîæåò áûòü áåññóáúåêòíûì. Â íåãî ìîãóò âñòóïàòü ëèøü òå ñóáúåêòû è èõ îáúå-
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äèíåíèÿ, êîòîðûå èìåþò äëÿ ýòîãî êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå îñíîâàíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äèàëîã öèâèëèçàöèé ìîæåò íå ñîñòîÿòüñÿ[9].
Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ äèàëîãà:
à) ïðèíöèï ïðåäìåòíîñòè (ïðåäïîëàãàåò îáñóæäåíèå â õîäå äèàëîãà öèâèëèçàöèé òîëüêî òåõ âîïðîñîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò íà 

óðîâíå äåéñòâèÿ êîëëåêòèâíûõ ñóáúåêòîâ  è ìîãóò áûòü ðåøåíû òîëüêî ñîâìåñòíûìè äåéñòâèÿìè âñåõ ñòðàí è íàðîäîâ);
á) ïðèíöèï ïðîäóêòèâíîñòè (ó÷àñòíèêè äèàëîãà äîëæíû áûòü ñêîíöåíòðèðîâàíû íà äîñòèæåíèè åãî êîíêðåòíûõ   ñîâîêóïíûõ        

ðåçóëüòàòîâ, âûðàæàþùèõñÿ â ðàçðåøåíèè êîíêðåòíûõ ìèðîâûõ ïðîáëåì, ïðèåìëåìîì äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé ìèðî-
âîãî ñîîáùåñòâà).

Ïðîáëåìà èíòåðïðåòàöèè òåêñòîâ äðóãèõ êóëüòóð – îäíà èç ñàìûõ ñïîðíûõ â ïðîöåññå ãóìàíèòàðíîãî äèàëîãà. Êàæäàÿ öèâèëèçà-
öèÿ êàê ñàìîðåôåðåíòíàÿ ñèñòåìà ìîæåò ñåáÿ íàáëþäàòü è îïèñûâàòü, ñîçäàâàÿ òåêñò ñâîåé êóëüòóðû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî çíà÷èòåëüíî 
îáëåã÷àåò êîììóíèêàöèþ ñ èíûìè öèâèëèçàöèÿìè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîáûêíîâåííî óñëîæíÿåò åå, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò ôåíîìåí «òàâ-
òîëîãèè è ïàðàäîêñîâ â ñàìîîïèñàíèÿõ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà» [10].

Êàæäûé ïî-ñâîåìó èñêàæàåò ñèìâîëû è öåííîñòè êóëüòóðû. Ìíîæåñòâåííîñòü âíóòðåííèõ ñàìîîðèåòàöèé â êóëüòóðå ïðèâîäèò ê 
èõ êîíôëèêòó. Ïîýòîìó òåêñò ñîâðåìåííûõ öèâèëèçàöèé òðóäíî ÷èòàòü: îí çàøèôðîâàí èäåîëîãè÷åñêèìè íàñëîåíèÿìè è ëîæíûìè öåííî-
ñòÿìè. Âìåñòå ñ òåì, ìíîãî÷èñëåííûå ñëó÷àè âçàèìîâëèÿíèé è êóëüòóðíîãî îáìåíà â íåì ñîçäàþò íå îñîáóþ, çàíîâî ñêðîåííóþ êóëüòóðó 
ìèðà, à ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèé, ïîçâîëÿþùóþ êîíñòðóêòèâíî èíòåãðèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ êóëüòóð. Âñåìèðíàÿ 
êóëüòóðà â ñòðîãîì ñìûñëå ñëîâà ïðåäñòàåò çäåñü íå êàê îñîáàÿ ñòðóêòóðà öåííîñòåé, îáÿçàòåëüíàÿ äëÿ âñåõ, à êàê ñèñòåìà âûÿâëåíèé 
ñîîòâåòñòâèé ìåæäó ðàçíûìè öåííîñòÿìè è öåëûìè ñèñòåìàìè öåííîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, èäåè, ïðèíöèïû è íîðìû â äèàëîãå öèâèëèçàöèé  îñíîâàíû íà íåîáõîäèìîñòè ïðèçíàíèÿ âñåìè îáùå÷åëîâå÷å-
ñêèõ öåííîñòåé, îáùíîñòè èñòîðè÷åñêèõ ñóäåá, ê êàêèì áû íàöèÿì, ðåëèãèÿì è êóëüòóðàì íå ïðèíàäëåæàëè ëþäè, íàðîäû, ñòðàíû. Ýòîò 
äèàëîã äàåò øàíñ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ óãðîç, êîòîðûå íåñóò ìèðó öèâèëèçàöèîííûå êîíôëèêòû.
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Ïðîáëåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, êàê îäíîãî èç âàæíûõ ñòèìóëîâ ðàçâèòèÿ è íàïðàâëÿþùåé õàðàêòåðèñòèêè â ìèðîâîççðåíèè 
ëè÷íîñòè, âñå áîëüøå ïðèâëåêàåò âíèìàíèå. Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûì ïñèõîëîãè÷åñêèì ôåíîìåíîì, õàðàêòåðèçóþùèì 
âåêòîð ìèðîâîççðåí÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè. Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè îïðåäåëÿþò íå òîëüêî ìèðîâîççðåíèå ëè÷íîñòè, íî è ïî-
ñòóïêè è ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà. 

Ïîíÿòèå öåííîñòè ââåäåíî â ôèëîñîôèþ â XVIII âåêå È. Êàíòîì. Íðàâñòâåííîñòü, ìîðàëüíûé çàêîí è äîëã È. Êàíò ïðîòèâîïî-
ñòàâëÿåò ðàçëè÷íûì ñêëîííîñòÿì ÷åëîâåêà è ñòðåìëåíèÿì ê èõ óäîâëåòâîðåíèþ. È. Êàíò ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «èìåííî ñ áëàãîòâîðåíèÿ íå 
ïî ñêëîííîñòÿì, à èç ÷óâñòâà äîëãà è íà÷èíàåòñÿ ìîðàëüíàÿ è âíå ñðàâíåíèÿ âûñøàÿ öåííîñòü» [1]. 

Â XIX âåêå ïîíÿòèå öåííîñòè ââîäèòñÿ â ôèëîñîôñêèé ëåêñèêîí íåìåöêèì ôèëîñîôîì Ò. Ëîòöå, à îáëàñòü ôèëîñîôñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ öåííîñòåé íà÷èíàåò âûäåëÿòüñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ íàó÷íóþ äèñöèïëèíó – àêñèîëîãèþ. Ýòîò ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì 
ðàçäåëåíèåì ïîíÿòèÿ ðåàëüíîñòè è öåííîñòè êàê îáúåêòà âíóòðåííåé íàïðàâëåííîñòè è ñòðåìëåíèé ÷åëîâåêà. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå 
ïðîáëåìû öåííîñòåé ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ íåîêàíòèàíöåâ áàäåíñêîé øêîëû Â. Âèíäåëüáàíäà è Ã. Ðèêêåðòà. Îñíîâíûì ïðåäìåòîì 
ôèëîñîôñêîãî èçó÷åíèÿ ñòàëè öåííîñòè, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ èç ïîêîëåíèÿ â 
ïîêîëåíèå è ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé íå òîëüêî äóõîâíîé, íî è ïðàêòè÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Õîòÿ â íåîêàíòèàíñêèõ êîíöåïöèÿõ 
ìèð ðàçäåëÿåòñÿ íà ðåàëüíîå áûòèå (äåéñòâèòåëüíîñòü) è èäåàëüíîå áûòèå (öåííîñòè), à ñîçíàíèå, ñîîòâåòñòâåííî, - íà ýìïèðè÷åñêîå è 
íîðìàòèâíîå. Ïî ñëîâàì Ã. Ðèêêåðòà, ñóùíîñòü öåííîñòåé ñîñòîèò â èõ çíà÷èìîñòè, à íå â èõ ôàêòè÷íîñòè, îíè âûñòóïàþò êàê èäåàëüíàÿ 
âñåîáùàÿ íîðìà, ïðèäàþùàÿ ðåàëüíîñòè ñìûñë [2].

Ïðîáëåìà öåííîñòåé ñòàëà îäíîé èç öåíòðàëüíûõ â ñîöèîëîãèè ñ ìîìåíòà âêëþ÷åíèÿ åå Î. Êîíòîì â ñèñòåìó ãóìàíèòàðíûõ íàóê. 
Îáñòîÿòåëüíóþ ðàçðàáîòêó îíà ïîëó÷èëà â ðàáîòàõ Ý. Äþðãåéìà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàë ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ èäåàëîâ, êàê îñíîâó 
ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè. Ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ öåííîñòè ïðåäñòàâëÿþò âçàèìîäåéñòâèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ êîì-
ïîíåíòîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí óòâåðæäàë, ÷òî «öåííîñòÿì ïðèñóùà òà æå îáúåêòèâíîñòü, ÷òî è âåùàì», à ñ äðóãîé, ÷òî «âñÿêàÿ öåííîñòü 
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ïðåäïîëàãàåò îöåíêó, îñóùåñòâëÿåìóþ ñóáúåêòîì â òåñíîé ñâÿçè ñ îïðåäåëåííûì ñîñòîÿíèåì ÷óâñòâ». Ý. Äþðãåéì èñõîäèë èç íåîáõî-
äèìîñòè ïîñòðîåíèÿ îïðåäåëåííîé èåðàðõèè öåííîñòåé, ïîñêîëüêó «ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òèïû öåííîñòåé» - íðàâñòâåííûå, ýñòåòè÷å-
ñêèå, ðåëèãèîçíûå, ìåòàôèçè÷åñêèå, â ñèëó ÷åãî «ðåëèãèÿ, ìîðàëü, ïðàâî, ýêîíîìèêà, ýñòåòèêà åñòü íå÷òî èíîå, êàê ñèñòåìû öåííîñòåé». 
Âûâåäåííûå èç ýòèõ ñèñòåì öåííîñòíûå ñóæäåíèÿ âûñòóïàþò â êîíå÷íîì ñ÷åòå â êà÷åñòâå öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ èíäèâèäóàëüíûõ è 
êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé ëþäåé. Îíè äåéñòâóþò êàê èíòåãðèðóþùàÿ ñèëà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ïðîÿâëåíèÿ åãî åäèíñòâà [3]. 

Ì. Âåáåð îäíèì èç ïåðâûõ ââåë â 70-80-õ ãã. XIX âåêà â ñîöèîëîãèþ ïðîáëåìó öåííîñòåé è ïðåâðàòèë ïîíÿòèå öåííîñòè â îäíî 
èç êëþ÷åâûõ â äàííîé îáëàñòè çíàíèé. Â ñîöèîëîãè÷åñêîé êîíöåïöèè Ì. Âåáåðà öåííîñòíàÿ ìîòèâàöèÿ ïîñòóïêîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
êà÷åñòâå îäíîãî èç ÷åòûðåõ ìîòèâîâ ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ñîöèàëüíîå äåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ öåííîñòíî-ðàöèîíàëüíûì, 
åñëè îíî îñíîâàíî íà âåðå â áåçóñëîâíóþ – ýñòåòè÷åñêóþ, ðåëèãèîçíóþ èëè ëþáóþ äðóãóþ ñàìîäîâëåþùóþ öåííîñòü îïðåäåëåííîãî ïî-
âåäåíèÿ êàê òàêîâîãî, íåçàâèñèìî îò òîãî, ê ÷åìó îíî ïðèâåäåò. Îí óòâåðæäàë, ÷òî öåííîñòíî-ðàöèîíàëüíî äåéñòâóåò òîò, êòî, íå âçèðàÿ 
íà âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ, ñëåäóåò ñâîèì ïðåäñòàâëåíèÿì î äîëãå, äîñòîèíñòâå, êðàñîòå, áëàãî÷åñòèè èëè âàæíîñòè ïðåäìåòà ëþáîãî 
ðîäà. Îäíà èç îñíîâîïîëàãàþùèõ òåì íàó÷íîé ìûñëè Ì. Âåáåðà – îöåíî÷íîå ñóæäåíèå è öåííîñòè. «×åëîâå÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèå ïî 
ñâîåé ñóùíîñòè – êàòåãîðèÿ ñîçäàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ öåííîñòåé … ×åëîâå÷åñêàÿ æèçíü ñîïðÿæåíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòîÿííî äåëàòü 
âûáîð, îáóñëîâëèâàþùèé ñèñòåìó öåííîñòåé. Íàóêà î êóëüòóðå – ïîñòðîåíèå è ïîíèìàíèå ñèñòåìû ÷åëîâå÷åñêîãî âûáîðà, ñ åå ïîìîùüþ 
ñîçäàåòñÿ ìèð öåííîñòåé» [4]. Ïî ìíåíèþ Ì. Âåáåðà ôèëîñîôèÿ öåííîñòè îïðåäåëÿåò ñòèëü è íàïðàâëåííîñòü ïîâåäåíèÿ íå òîëüêî 
îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé, íî è îïðåäåëåííûõ ãðóïï. Äëÿ Ì. Âåáåðà èñòî÷íèêîì ôèëîñîôèè öåííîñòåé áûëà íåîêàíòèàíñêàÿ ôèëîñîôèÿ, â 
îñíîâå êîòîðîé ñòðîãîå îòäåëåíèå êîíñòàòàöèè ôàêòîâ îò èõ îöåíêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîä÷åðêèâàë Ì. Âåáåð, èñòî÷íèêîì öåííîñòåé íå ìî-
æåò áûòü ýìîöèîíàëüíîå ñîçíàíèå èëè íå÷òî «òðàíñöåíäåíòíîå». Îíè ïðåäñòàâëÿþò «ïðîèçâîëüíî ïðîåêòèðóåìûå ÷åëîâåêîì ôåíîìåíû, 
ðåçóëüòàò ïðèíèìàåìûõ èì ðåøåíèé, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ïî ñâîåìó ñâîéñòâó îò òåõ äåéñòâèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ñîçíàíèå ïîñòèãàåò 
ðåàëüíîñòü è óñòàíàâëèâàåò èñòèíó» [4]. Âàæíåéøåé öåííîñòüþ, ïîä÷åðêèâàë Ì. Âåáåð, ÿâëÿåòñÿ ñàìà èñòèíà.

Ò. Ïàðñîíñ ñâÿçûâàë öåííîñòíóþ îðèåíòàöèþ ñ ìîòèâàöèîííîé îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà èëè ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Ïðè ýòîì 
îí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî îðèåíòàöèÿ ñóáúåêòà íà îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ «ñâÿçàíà ñ äîñòèæåíèåì óäîâëåòâîðåíèÿ èëè óêëîíåíèåì îò íåïðè-
ÿòíîñòåé ñî ñòîðîíû ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà äåéñòâèÿ, êàê áû êîíêðåòíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðû äàííîé ëè÷íîñòè ýòî íè âûãëÿäå-
ëî» [5]. Ëþáîå äåéñòâèå, è îñîáåííî èìåþùåå ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, ïðåäóñìàòðèâàåò íå òîëüêî èíòåðåñ äåéñòâóþùåãî ëèöà, íî 
è òîãî ÷åëîâåêà èëè ãðóïïû, íà êîòîðûõ ýòî äåéñòâèå íàïðàâëåíî. Îòñþäà õàðàêòåðíûì ñâîéñòâîì ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ, 
êàê ïîä÷åðêèâàåò Ò. Ïàðñîíñ, âåðîÿòíîñòü âçàèìíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ, ÷òî îáóñëàâëèâàåò ýôôåêòèâíîñòü ëþáîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êîíòàêòà. 
Ôàêòè÷åñêè â òàêîé ñèòóàöèè èäåò ïðîöåññ öåííîñòè äàííîé êîììóíèêàöèè. Ò. Ïàðñîíñ õàðàêòåðèçóåò òàêîå âçàèìîäåéñòâèå êàê ñîöèàëü-
íî çíà÷èìóþ öåííîñòü, äîñòèãøóþ âûñîêîãî êóëüòóðíîãî óðîâíÿ. «Áåçóñëîâíî, îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííûé îöåíî÷íûé êîìïî-
íåíò, îòëè÷àþùèéñÿ îò öåííîñòíîé îðèåíòàöèè. … Ïîíÿòèå öåííîñòíîé îðèåíòàöèè ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ñðåäñòâîì äëÿ ôîðìóëèðîâêè 
îäíîãî èç öåíòðàëüíûõ àñïåêòîâ âûðàæåíèÿ êóëüòóðíîé òðàäèöèè â ñèñòåìå äåéñòâèé. Èç îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâíîé îðèåíòàöèè è ðîëè 
öåííîñòåé â äåéñòâèè ñëåäóåò, ÷òî âñå öåííîñòè âêëþ÷àþò òî, ÷òî ìîæåò áûòü íàçâàíî ñîöèàëüíûì çíà÷åíèåì» [5].

Ý. Äþðãåéì è Ò. Ïàðñîíñ â ñâîèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ÷åëîâåêà îòòàëêèâàþòñÿ îò èíòåãðàëüíîé 
îáùåïðèíÿòîé ñîîáùåñòâîì èäåè î ñîöèàëüíîé ñóùíîñòè öåííîñòåé è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé.

Â.Ë. Àáóøåíêî ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî â ôèëîñîôèè è ñîöèîëîãèè êàòåãîðèÿ «öåííîñòü» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê õàðàêòåðèñòèêà çíà÷è-
ìîé äëÿ ÷åëîâåêà ñóùíîñòè òîãî èëè èíîãî îáúåêòà. Â ñâîþ î÷åðåäü öåííîñòè «òðàêòóþòñÿ êàê ïîðàæàåìûå êóëüòóðîé è (èëè) çàäàâàåìûå 
òðàíñöåíäåíòíî ñîäåðæàíèÿ, âïëåòàåìûå â èçìåí÷èâûå ìíîãîîáðàçèÿ ñîöèàëüíîé æèçíè êàê åå èíâàðèàíòû, ïîçâîëÿþùèå: ñâÿçûâàòü 
ðàçíûå âðåìåííûå ìîäóñû (ïðîøëûå, íàñòîÿùèå, áóäóùèå); ñåìèîòèçèðîâàòü ïðîñòðàíñòâî ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, íàäåëÿÿ âñå ýëåìåíòû â 
íåì àêñèîëîãè÷åñêîé çíà÷èìîñòüþ; çàäàâàòü ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ, ñïîñîáû ñîöèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ, êðèòåðèè îöåíîê; ñòðîèòü ñëîæíûå 
è ìíîãîóðîâíåâûå ñèñòåìû îðèåíòàöèè â ìèðå, îáîñíîâûâàòü ñìûñëû» [6].

Öåííîñòè íåïîñðåäñòâåííî íå äàíû, èáî îíè âîïëîùàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ óíèâåðñàëüíûõ êóëüòóðíûõ 
ìåõàíèçìîâ. Â.Ë. Àáóøåíêî â ÷èñëå ýòèõ ìåõàíèçìîâ, ïðåæäå âñåãî, íàçûâàåò íîðìû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ íà ïðàêòèêå êàê íîðìû 
îðèåíòàöèè â ïðîòèâîâåñ ðàçðåøàþùèì èëè çàïðåùàþùèì íîðìàì ðåãëàìåíòàöèÿì. Ýìïèðè÷åñêàÿ òèïîëîãèÿ â êà÷åñòâå öåííîñòåé âû-
äåëÿåò ëþáîé ïðåäìåò – ìàòåðèàëüíûé è èäåàëüíûé, ëþáóþ èäåþ, îòíîøåíèÿ ê ðàçëè÷íûì ãðóïïàì èëè èíäèâèäàì, ïðè ýòîì öåííîñòè 
äëÿ ÷åëîâåêà ÿâëÿþòñÿ ñòèìóëîì äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè, èáî îáóñëàâëèâàþò íàïðàâëåííîñòü ÷åëîâåêà íà ðåàëèçàöèþ ñâîèõ 
ïîòðåáíîñòåé [6].

Öåííîñòè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè ëè÷íîñòè èëè ãðóïïû, îïðåäåëÿþùèìè íàïðàâëåííîñòü èõ íà 
îïðåäåëåííóþ äåÿòåëüíîñòü, òåì ñàìûì, îáåñïå÷èâàÿ ðåàëèçàöèþ êîììóíèêàòèâíûõ ðîëåâûõ ôóíêöèé [7]. Ñëåäîâàòåëüíî, öåííîñòè è 
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè îïðåäåëÿþò íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ãäå ðåàëèçóåòñÿ èõ òâîð÷åñêàÿ ñïîñîá-
íîñòü ê ëè÷íîñòíî è ñîöèàëüíî çíà÷èìûì äåéñòâèÿì.
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«ïàòîëîãèÿ ìàòðèàðõàòà», àëüòåðíàòèâíûå ñåìüè, äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå, ìîëîäåæü, ñîöèîýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ, ðàñïàä ñåìüè

Âçãëÿä ñîöèîëîãîâ íà ìîëîäåæü êàê ñîöèîëîãè÷åñêóþ êàòåãîðèþ â ðîññèéñêîì è àìåðèêàíñêîì îáùåñòâå ïî ñóùåñòâó èäåíòè÷åí. 
Â Ðîññèè ñîöèîëîãè Ñ.Â. Àëåùåíîê, Ì. Áàéçåðìàí, Ä. Ìàãíóñîí ñ÷èòàþò, ÷òî ìîëîäåæü íå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùåé ðåàëüíî-
ñòüþ, à âñåãî ëèøü ñîöèîëîãè÷åñêîé êîíöåïöèåé èëè èñêóññòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé êîíñòèòóöèåé. 

Â ñâîåì èññëåäîâàíèè ÿ óñòàíîâèëà, ÷òî óðîâåíü ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ â îáùåñòâå â êîíå÷íîì  èòîãå îïðåäåëÿåò óðîâåíü ñî-
öèàëüíîãî êîíòðîëÿ â ïðåäîòâðàùåíèè äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ìîëîäåæè. Îñíîâíûì ïóòåì ïðåäîòâðàùåíèÿ äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîöèàëèçàöèÿ è âîñïèòàíèå äåòåé è ïîäðîñòêîâ â ñåìüå. À â ñîñòîÿíèè ëè ðîññèéñêàÿ ñåìüÿ îáåñïå÷èòü ýòîò âûñîêèé óðîâåíü 
ñîöèàëèçàöèè? Äëÿ ýòîãî ïðîàíàëèçèðóåì è ñðàâíèì ðîññèéñêèå è àìåðèêàíñêèå òåîðèè ñåìüè, è îòâåòèâ ÿâëÿþòñÿ ëè îíè ñõîæèìè.

Â 1999 ãîäó â Àìåðèêàíñêîì ñîöèîëîãè÷åñêîì æóðíàëå îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ «Ñåìåéíàÿ ñòðóêòóðà, îáðàçîâàòåëüíûå íàâûêè è 
ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ: ïåðåîñìûñëåíèå «ïàòîëîãèè ìàòðèàðõàòà». Àâòîðû Òèìîòè Äæ. Áèáëàðç (Óíèâåðñèòåò Âàøèíãòîíà) è Àäðèàí È. 
Ðàôòåðè (Óíèâåðñèòåò Âàøèíãòîíà) èçó÷àëè âîçäåéñòâèå àëüòåðíàòèâíîé ñåìåéíîé ñòðóêòóðû íà îáðàçîâàòåëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé 
óñïåõ äåòåé â òå÷åíèå 30-òè ëåò. Àëüòåðíàòèâíûå ñåìüè â èõ ïîíèìàíèè – ýòî ñåìüè ñ îäíîé ìàòåðüþ, ñ îäíèì îòöîì è ñ ïðèåìíûìè ðî-
äèòåëÿìè. Àâòîðû ïèøóò î òîì, ÷òî â 1965 ãîäó ñîöèîëîã Ìîéíèõàí âûäâèíóë ãèïîòåçó «ïàòîëîãèè ìàòðèàðõàòà». Îí çàÿâëÿë, ÷òî ïî åãî 
äàííûì, «îòñóòñòâèå îòöà ðàçðóøèòåëüíî äëÿ äåòåé, â îñîáåííîñòè äëÿ ìàëü÷èêîâ, ïîòîìó ÷òî ýòî ïîäðàçóìåâàåò íåäîñòàòîê ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ, ðîëåâûõ ìîäåëåé, äèñöèïëèíû, ïîðÿäêà è óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþòñÿ îòöîì. 

Ìîéíèõàí ñîñðåäîòî÷èë ñâîå èññëåäîâàíèå íà àôðèêàíñêî-àìåðèêàíñêèõ ñåìüÿõ, îäíàêî, âûïóñê êíèãè áûë ñâîåâðåìåííûì â òîì 
ñìûñëå, ÷òî ïîñëåäóþùèå 15 ëåò (1965-1980 ãã.) ïîäòâåðäèëè áûñòðîå óâåëè÷åíèå íîðìû ðàçâîäîâ è â ñåìüÿõ áåëûõ. Íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ ïðîäîëæàëè ðàñïðîñòðàíÿòü âçãëÿä «ïàòîëîãèè ìàòðèàðõàòà» íà îñòàëüíîå íàñåëåíèå. Òàê, ñîöèîëîã Ïîïåíîé, ïîâòîðÿÿ Ìîéíèõàíà, 
çàÿâèë: «Åñëè ìû  ïîéäåì ïî äîðîãå áåçîòöîâùèíû, òî ïðèäåì ê ñîöèàëüíîìó áåäñòâèþ» [1]. Òèìîòè Ä. Áèáëàðç è Àäðèàí È. Ðàôòåðè 
ïîêàçàëè â ïîñëåäóþùèå òðèäöàòü ëåò, ñîöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿëè ôàêòû çà è ïðîòèâ òåîðèè «ïàòîëîãèè ìàòðèàðõàòà». Ñî-
öèîëîãè Äóíêàí, Ìàê Ëàíàõàí è Ñàíäåôóð  ïîääåðæèâàëè èäåþ «ïàòîëîãèè ìàòðèàðõàòà». Äðóãèå ñîöèîëîãè (Àìàòî è Êåéñ, Áóêóð) äîêà-
çûâàëè, ÷òî äåòè èç ñåìåé ñ îäíîé ìàòåðüþ èìåëè òàêîé æå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ, êàê è äåòè èç ñåìåé ñ äâóìÿ áèîëîãè÷åñêèìè 
ðîäèòåëÿìè. Íàñêîëüêî æå ñåðüåçíî ïîëîæåíèå ñ òàê íàçûâàåìîé «ïàòîëîãèåé ìàòðèàðõàòà» â ðîññèéñêèõ ñåìüÿõ? Àëüòåðíàòèâíûå ñåìüè 
èëè ñåìüè ñ îäíîé ìàòåðüþ, îäíèì îòöîì è ïðèåìíûìè äåòüìè â ðîññèéñêîé (ðàíåå â ñîâåòñêîé) ñîöèîëîãèè íå èçó÷àþòñÿ. 

Â ìîåì èññëåäîâàíèè ñîáðàíî è ïðîàíàëèçèðîâàíî 302 ñîöèàëüíûõ àâòîáèîãðàôèè ñòóäåíòîâ. Èç íèõ ïîòåðÿëè ðîäèòåëåé â 
äåòñòâå 35 ñòóäåíòîâ (ê ýòîìó êîëè÷åñòâó ñëåäóåò äîáàâèòü òî, ÷òî 5 ñåìåé íàõîäèëèñü ïðè ñîöèàëèçàöèè è âîñïèòàíèè íå â óñëîâèÿõ 
ðàçâîäà, à íåáëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà  â ñåìüå). Òàêèì îáðàçîì, 40 ñåìåé èç 302 ÿâëÿåòñÿ àëüòåðíàòèâíûìè. Èç íèõ 18 
ñåìåéíûõ ïàð ðàçâåëèñü ïî ïðè÷èíå ïüÿíñòâà îòöà. ×åòâåðî îòöîâ ïîñòîÿííî èçìåíÿëè ìàòåðè â ñóïðóæåñêèõ îòíîøåíèÿõ. Ïîñòîÿííî 
ññîðèëèñü ìåæäó ñîáîé ÷åòûðå ñåìåéíûå ïàðû. Òðîå ñòóäåíòîâ ïîòåðÿëè ìàòü â ðåçóëüòàòå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ. Ïÿòü ñåìåéíûõ ïàð ïî-
òåðÿëè îòöà ïðè ðîæäåíèè ðåáåíêà, ââèäó òîãî, ÷òî îí íå æåëàë åãî âîñïèòûâàòü èëè, êàê âûðàçèëèñü ñòóäåíòû, «íå áûë ãîòîâ ê åãî ðîæ-
äåíèþ». Âîñüìåðûõ ñòóäåíòîâ â ðàííåì äåòñòâå ïîìåñòèëè â äåòñêèé äîì, ïîñêîëüêó ðîäèòåëè íå âûïîëíÿëè ñâîèõ ïðÿìûõ îáÿçàííîñòåé 
ïî âîñïèòàíèþ äåòåé.

Àâòîáèîãðàôèè ñòóäåíòîâ Ðûáèíñêîãî ïîëèãðàôè÷åñêîãî êîëëåäæà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðàçâîä ðîäèòåëåé íå âñåãäà àâ-
òîìàòè÷åñêè âåäåò ê äåâèàíòíîìó ïîâåäåíèþ äåòåé. Àìåðèêàíñêèå ñîöèîëîãè Òèìîòè Äæ. Áèáëàðç è Àäðèàí È. Ðàôòåðè, ññûëàÿñü íà 
ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî «äåòè èç ñåìåé ìàòåðåé-îäèíî÷åê èìåþò ïðåèìóùåñòâà ïåðåä òåìè æå èç 
ñåìåé ñ åäèíñòâåííûì îòöîì, ïîòîìó ÷òî ìàòåðè ïðèëàãàþò áîëüøå âîñïðîèçâîäèòåëüíûõ óñèëèé, ñâÿçûâàþùèõ èõ ñ äåòüìè, ÷åì îòöû. 
Ýòî ïîëîæåíèå ïîääåðæèâàåòñÿ â òîì, ÷òî â ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ îáñòàíîâêå äåòè èç ñåìåé, âîçãëàâëÿåìûõ ìàòåðüþ-îäèíî÷êîé èìå-
þò áîëåå âûñîêèå äîñòèæåíèÿ, ÷åì òå æå èç àëüòåðíàòèâíûõ ñåìåé, êîòîðûå âîçãëàâëÿþòñÿ îòöàìè. Ïðèåìíûå ðîäèòåëè íå áóäóò èìåòü 
ïðåèìóùåñòâî äëÿ äåòåé, ïîñêîëüêó îíè íå èìåþò ðåàëüíûõ ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ âêëàäûâàòü äåíüãè â ïðèåìíûõ äåòåé, ïîñêîëüêó 
ïîñëåäíèå íå ñ÷èòàþò èõ ñâîèìè» [1].

Êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå àìåðèêàíñêîé ñåìüè ìíîãèìè ñîöèîëîãàìè â ÑØÀ îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ïàòîëîãèÿ ìàòðèàðõàòà». Ýòè îòíîøå-
íèÿ èìåþò ìåñòî è â ðîññèéñêèõ ñåìüÿõ. Äàæå ïîâåðõíîñòíîå èçó÷åíèå ñîöèàëüíûõ  àâòîáèîãðàôèé ñòóäåíòîâ Ðûáèíñêîãî ïîëèãðàôè÷å-
ñêîãî êîëëåäæà âûÿâëÿåò òî, ÷òî ìàòåðè-îäèíî÷êè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïîâåäåí÷åñêîé ïðàêòèêîé æåíñêîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ. 
Îíè íå äàþò ìóæ÷èíàì, êàê îòöàì, òàê è îò÷èìàì ðàñïðîñòðàíèòü íà äåòåé ïîâåäåí÷åñêóþ ïðàêòèêó âëàñòíûõ îòíîøåíèé. Â òàêîì ñëó÷àå 
èõ äåòÿì òðóäíî áóäåò îðèåíòèðîâàòüñÿ âî âëàñòíûõ îòíîøåíèÿõ â îáùåñòâå.

Ñîöèàëüíûå àâòîáèîãðàôèè ïîêàçûâàþò, ÷òî â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè 35 ñòóäåíòîâ èç 302 ïîòåðÿëè îäíîãî èç ðîäèòåëåé. 
Ïðè÷èíû çäåñü ñëåäóþùèå: ïüÿíñòâî îòöà, ìàòåðè èëè îáîèõ ðîäèòåëåé âìåñòå, èçìåíà â ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ, íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè, íåæå-
ëàíèå îòöà âîñïèòûâàòü ðåáåíêà ñðàçó ïîñëå ðîæäåíèÿ, ëèøåíèå ìàòåðè ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ. Äàæå ïîñëå ðàçâîäà ðîäèòåëåé ìíîãèå äåòè 
ïîääåðæèâàþò îòíîøåíèÿ ñî ñâîèìè ðîäèòåëÿìè, óøåäøèìè èç ñåìüè, è òîëüêî ñìåðòü åãî ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ íàñòîÿùåé òðàãåäèåé. Ïðè 
èçìåíå ìóæ÷èíû ðóêîâîäñòâóþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîâåäåí÷åñêîé ïðàêòèêîé ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíûõ óäîâîëüñòâèé. Ýòó ïîâåäåí÷åñêóþ 
ïðàêòèêó îñóæäàþò è èõ äåòè, íå ãîâîðÿ óæå î æåíå. Åñëè ðîäèòåëè ññîðÿòñÿ, òî ýòî ïàãóáíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñîöèàëèçàöèè è âîñïèòàíèè 
äåòåé.

Ïîñëå ðàñïàäà ñåìüè æåíùèíû ïûòàþòñÿ ñíîâà âûéòè çàìóæ è ñîçäàòü ïîëíóþ òðàäèöèîííóþ ñåìüþ. Àìåðèêàíñêèå ñîöèîëîãè 
ïðàâû â èäåå î òîì, ÷òî æåíùèíû îáëàäàþò áîëüøåé âîñïðîèçâîäèòåëüíîé ýíåðãèåé, ÷åì îòöû. Ýòà âîñïðîèçâîäèòåëüíàÿ ýíåðãèÿ ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ íå òîëüêî íà äåòåé, íî è íà åå îñíîâå âíîâü ñîçäàåòñÿ ïîëíàÿ ñåìüÿ. Ñîöèîýêîíîìè÷åñêîìó è îáðàçîâàòåëüíîìó óñïåõó 
äåòåé èç àëüòåðíàòèâíûõ ñåìåé ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà ìàòåðè. Åé ïîìîãàþò ìàòåðèàëüíî áàáóøêè è 
äåäóøêè, ÷åãî ïî÷òè íåò â àìåðèêàíñêèõ ñåìüÿõ. Ïðè àíàëèçå äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñëåäóåò 
îïåðåòüñÿ íà òî÷êó çðåíèÿ ðîññèéñêèõ ñîöèîëîãîâ À. Àíòîíîâà, Â. Áîðèñîâà, À. Ñèíåëüíèêîâà. Ýòè ñîöèîëîãè ãîâîðÿò î êðèçèñå òðàäèöè-
îííîé ñåìüè, à íå î åå òðàíñôîðìàöèè â ñóïðóæåñêóþ. Ïî ñëîâàì àìåðèêàíñêîãî ñîöèîëîãà Ô. Ôóêóÿìû: «Ìíîãèå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé 
àìåðèêàíñêîé ñåìüè – âûñîêèé ïðîöåíò ðàçâîäîâ, îòñóòñòâèå ðîäèòåëüñêîãî àâòîðèòåòà, îò÷óæäåíèå äåòåé è ò.ä. – âîçíèêàþò èç òîãî 
ôàêòà, ÷òî îòíîøåíèå ñåìüè ê ñâîèì äåòÿì ñòðîèòñÿ íà ñòðîãî ëèáåðàëüíîé îñíîâå». Çàäà÷åé ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî 
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ïðåäîòâðàòèòü àëêîãîëèçì è íàðêîìàíèþ, íî è â êîðíå èçìåíèòü ñòðóêòóðíûå îòíîøåíèÿ â ñåìüå. 
Äàííûå àìåðèêàíñêèõ ñîöèîëîãîâ ïîëó÷åíû íå àíêåòíûì îïðîñîì. Îíè íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàþò ðàçâèòèå èíñòðóìåíòàëüíûõ 

ìîäåëåé â èçó÷åíèè ñòðóêòóðû ñåìüè è ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. Â ìîåì èññëåäîâàíèè âçÿòû 302 ñîöèàëüíûõ àâòîáèîãðàôèè, íàïèñàííûå 
ñòóäåíòàìè íà ïðîòÿæåíèè 2006-2008 ãîäà. Ïåðâûì âîïðîñîì, êîòîðûì ÿ çàäàëàñü, ïðè àíàëèçå ñîöèàëüíûõ àâòîáèîãðàôèé, ÿâëÿëñÿ 
ñëåäóþùèé: « Êòî â äåòñòâå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè âîñïèòûâàë ýòèõ äåòåé è îêàçàë ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èõ ñîöèàëèçàöèþ?» Îöåíêà 
ïðîèçâîäèëàñü ïî áàëëàì. Åñëè ñòóäåíò íàçûâàåò â êà÷åñòâå ñîöèàëèçàòîðà îáåèõ ðîäèòåëåé, òî åñòü ìàòü è îòöà, òî ïî áàëëàì (ïî åäèíè-
öå) ñòàâèëîñü îäíîìó è äðóãîìó. Â ïåðâîì ñëó÷àå íå ó÷èòûâàëîñü, êàêèå ðåçóëüòàòû âîñïèòàíèÿ èìåëè  îáà ðîäèòåëÿ, îäíàêî, âî âòîðîì 
ñëó÷àå áðàëà âî âíèìàíèå òî: äîâîëüíû ëè äåòè ñâîèì âîñïèòàíèåì ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé è äðóãèõ ðîäñòâåííèêîâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå 
ðåçóëüòàòû òàêîâû (äèàãðàììà).
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Âñåãî èç 300 îïðîøåííûõ òå, êîãî âîñïèòûâàëè îòåö è ìàòü íàáðàëè 256 áàëëîâ èç 403, òî åñòü 63%.  Âî âòîðîì ñëó÷àå, åñëè îöå-
íèòü ðåçóëüòàòû âîñïèòàíèÿ äåòåé ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé, òî åñòü ìàì è ïàï, òî ðåçóëüòàò ïîëó÷àåòñÿ åùå ìåíüøå, à èìåííî ìàòü íàáèðàåò 
132 áàëëà, îòåö 52 áàëëà, òî åñòü 184 áàëëà èç 403 èëè 45%. Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå ðîäèòåëåé â ñîâðåìåííîé ñåìüå àâòîìàòè÷åñêè íå 
âåäåò ê õîðîøåìó âîñïèòàíèþ äåòåé, òî åñòü ïîëîæèòåëüíîé ñîöèàëèçàöèè. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïîòåíöèàë ðîäèòåëåé èñïîëüçóåòñÿ íà 63%, 
âî âòîðîì òîëüêî íà 45%. Ýòè äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðî÷íûõ ñâÿçÿõ ìåæäó ïîêîëåíèÿìè â ðîññèéñêîé ñåìüå.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè íå ñòàâèëñÿ çàäà÷à ãëóáîêîãî àíàëèçà ñòðóêòóðû ñåìüè ïîëíîé è ðàñøèðåííîé. Â áîðüáå ñ ðàçëè÷íûìè 
âèäàìè äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ â Ðîññèè, íà ñåìüþ ïîëíóþ è ðàñøèðåííóþ íåîáõîäèìî è âïîëíå âîçìîæíî îïåðåòü-
ñÿ. 

Â Ðîññèè ðàñøèðåííàÿ ñåìüÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå êðåïêîé è â áîëüøåé ñòåïåíè îáìåíèâàåòñÿ âçàèìîïîìîùüþ äðóã ñ äðóãîì. Åñëè 
àìåðèêàíñêèå ñîöèîëîãè óòâåðæäàþò, ÷òî ìåæïîêîëåííûå îòíîøåíèÿ â ñåìüÿõ ÑØÀ ïîòåíöèàëüíî ñëóæàò íóæäàì èõ ÷ëåíîâ, òî êàêîé æå 
âûâîä ñäåëàòü ìîæåì ìû. Áàáóøêè è äåäóøêè, êàê ïîêàçàíî íà äèàãðàììå àêòèâíî ó÷àñòâóþò â âîñïèòàíèè âíóêîâ, ïðèó÷àþò èõ ê òðóäó, 
äóõîâíî ñáëèæàþò èõ  ñ ñîáîé è ñ ðîäèòåëÿìè. Îñíîâíûì òèïîì îòíîøåíèé â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîé ñåìüè, ÷òî òàêæå ïîêàçàíî íà äèà-
ãðàììå, ÿâëÿåòñÿ òåñíàÿ ñâÿçü è äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ. Êîãäà áàáóøêè è äåäóøêè áîëåþò è àêòèâíî íå ìîãóò âîñïèòûâàòü âíóêîâ, îíè ñ 
îïðåäåëåííîé äîëåé ïîëåçíîñòè îáìåíèâàþòñÿ âçàèìîïîìîùüþ. Èäåÿ êðèçèñà ñåìüè â àìåðèêàíñêîé ñîöèîëîãèè âíîâü óñòóïèëà ìåñòî 
èäåå ïðî÷íûõ ñâÿçåé  â ñåìüå. Òàê áóäåò è â Ðîññèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîñòàâëåííàÿ âûøå äèàãðàììà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîòåíöèàë ðîññèéñêèõ ðîäèòåëåé ïðè ïåðâîé ìåòîäèêå ïîäñ÷åòà 
íà 63%, ïðè âòîðîé – íà 45%. 

Âûâîä
Îáúåì ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ ðîäèòåëåé íà äåòåé è ïîäðîñòêîâ â ðîññèéñêèõ ñåìüÿõ î÷åíü ìàë. Ó÷èòûâàÿ ýòî, àìåðèêàíñêèå ñîöèî-

ëîãè Ý. Øîó, Ìàêêåé è Èâàí Íàé ñ÷èòàëè, ÷òî óíèêàëüíûé êîìïëåêñ îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèéñÿ â êàæäîé ñåìüå, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì 
âëèÿåò íà äåâèàíòíîå è äåëèêâåíòíîå îòíîøåíèå[2]. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ñîöèàëüíûé êîíòðîëü âêëþ÷àåò ðåàëüíûå îòíîøåíèÿ è âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â ñåìüå. Ýòî êëþ÷åâîé ôàêòîð óðîâíÿ äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ. Ñîãëàñíî òåîðèè ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ Íàÿ, ïðÿìîé êîíòðîëü 
ïîâåäåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðîäèòåëÿìè ïîñðåäñòâîì çàïðåòîâ, íàäçîðà è íàêàçàíèé, èíòåðíàëèçèðîâàííûé êîíòðîëü ïîñðåäñòâîì âîñ-
ïèòàíèÿ ñîçíàòåëüíîñòè ðåáåíêà è êîñâåííûé êîíòðîëü – ïðè àôôåêòèâíîé èäåíòèôèêàöèè ðåáåíêà ñî ñâîèìè ðîäèòåëÿìè.
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2.Äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå â ñîâðåìåííîé Ðîññèè â ôîêóñå ñîöèîëîãèè: íàðêîòèçàöèÿ, àëêîãîëèçàöèÿ, ïðåñòóïíîñòü, êîððóïöèÿ. 
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66

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÀÓÊÈ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÆÈÇÍÈ ÄÅÒÅÉ:  ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÄÅÒÅÐÌÈÍÀÍÒÛ 
Í.À. Ãîëèêîâ

êà÷åñòâî æèçíè äåòåé, ñàìîîöåíêà, ñàìîîòíîøåíèå, çäîðîâüå, îïòèìèçàöèÿ

Â ìèðîâîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå êà÷åñòâî æèçíè òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìíîå áèîñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, òðåáóþùåå 
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè. Ïðè ðàññìîòðåíèè êà÷åñòâà æèçíè âçðîñëûõ ëþäåé ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèîëîãè÷åñêèå, 
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè, êîòîðûå ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì íå èìåþò çíà÷åíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòîèò ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ 
ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî æèçíè äåòåé» è îòáîð êîíêðåòíûõ èíäèêàòîðîâ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè åãî óðîâíåé.

Ïîä êà÷åñòâîì æèçíè äåòåé ìû ïîíèìàåì ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñòåïåíè ðàçâèòîñòè èõ æèçíåííûõ ñèë è óðîâíÿ 
îðãàíèçàöèè æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýòî îïðåäåë¸ííûé îáðàç è óðîâåíü èõ æèçíè, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ îáúåêòèâíûìè ïîêàçà-
òåëÿìè è ñóáúåêòèâíûì îùóùåíèåì, îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ óðîâåíü ïñèõîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ è çäîðîâüÿ, 
îòíîøåíèå ðåá¸íêà ê ñåáå è îêðóæàþùèì.  Êà÷åñòâî æèçíè – ýòî ñóáúåêòèâíàÿ óäîâëåòâîð¸ííîñòü, âûðàæåííàÿ èëè èñïûòûâàåìàÿ 
èíäèâèäóóìîì â ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ. Îïðåäåëåíî ñîäåðæàíèå è îñíîâíûå êîìïîíåíòû èíòåãðàëüíîãî ôåíîìåíà «êà÷åñòâà 
æèçíè äåòåé». Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ âûñòóïàþò: óðîâåíü ïñèõîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ (îòíîøåíèå ðåá¸íêà ê ñåáå è îêðóæàþùåé 
äåéñòâèòåëüíîñòè – ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì äëÿ ðàçâèòèÿ åãî ëè÷íîñòè ñðåäàì: ñåìüÿ, øêîëà, êëàññíûé êîëëåêòèâ, íåôîðìàëüíàÿ ãðóïïà 
ñâåðñòíèêîâ); ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ è óðîâåíü åãî ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè; íàïðàâëåííîñòü àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè; áëàãîïîëó÷èå ñå-
ìåéíîãî ïîëîæåíèÿ; óäîâëåòâîðåííîñòü ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì ñðåäè ñâåðñòíèêîâ; îáåñïå÷åííîñòü îäåæäîé, ïèòàíèåì, àïïàðàòóðîé «íå 
õóæå ñâåðñòíèêîâ»; óäîâëåòâîðåííîñòü ñâîèìè ó÷åáíûìè óñïåõàìè. Êà÷åñòâî æèçíè øêîëüíèêîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îáú-
åêòèâíîãî èíòåãðàëüíîãî (êîìïëåêñíîãî) ïîêàçàòåëÿ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ [1]. Ê ñîæàëåíèþ, â ïðàêòèêå àíàëèçà 
äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîé øêîëû â îñíîâíîì ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü  ðåçóëüòàòû ÅÃÝ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íå ñîâñåì êîððåêòíûì, íàó÷íî 
îáîñíîâàííûì, îáúåêòèâíûì è ïðàâîìåðíûì. Öåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå òîëüêî ó÷åíèå, ïåðåäà÷à ðåá¸íêó îïðåäåë¸ííîé 
ñóììû àêàäåìè÷åñêèõ çíàíèé, à ïðåæäå âñåãî – ôîðìèðîâàíèå ×åëîâåêà. Âîñïèòàííèê, âñåãäà àêöåíòèðîâàë À.Ñ.Ìàêàðåíêî, – ÿâëåíèå 
æèçíåííîå, à íå ïåäàãîãè÷åñêîå. Ñîâîêóïíîñòü ïðåäñòàâëåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé â ïðîöåññå ìíîãîëåòíåé îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ðàáîòû íà áàçå ÌÄÎÓ ÖÐÐ ¹ 7 «¨ëî÷êà» (äèð. Â.Ñ.Ðÿçàíîâà), ÌÎÓ ÑÎØ ¹ 2 ã. Õàíòû-Ìàíñèéñêà (äèð. À.Í.Ëîáàíîâ), ÌÎÓ ÑÎØ ¹ 70 ã. Òþ-
ìåíè (â ïåðèîä óïðàâëåíèÿ ÎÓ àâòîðîì ýòîé ñòàòüè), îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ßëóòîðîâñêîãî ðàéîíà Òþìåíñêîé îáëàñòè (ïðåäñåäà-
òåëü êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ Ë.Í.Öûãàíêîâà) ïîçâîëèëà îïðåäåëèòü êðèòè÷åñêèé, íåäîñòàòî÷íûé, äîñòàòî÷íûé è ïîâûøåííûé óðîâíè 
êà÷åñòâà æèçíè øêîëüíèêà [2]. 

Êðèòè÷åñêèé óðîâåíü õàðàêòåðèçóåòñÿ íåãàòèâíûì îòíîøåíèåì øêîëüíèêà ê æèçíè, îí å¸ íå öåíèò. Ýòî ÷àùå íàáëþäàåòñÿ ó 
ðåá¸íêà ñ ãðóáûìè íàðóøåíèÿìè â çäîðîâüå, ÷àñòî è äëèòåëüíî áîëåþùåãî èëè  îòíåñ¸ííîãî ê êàòåãîðèè èíâàëèäîâ. Ïðè÷èíà ýòîãî ÿâëå-
íèÿ – íåóìåíèå ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííûå óñëîâèÿ æèçíåñóùåñòâîâàíèÿ, âåäóùèì êîìïîíåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ 
æèçíåñòîéêîñòü òàêîãî ðåá¸íêà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ñòðåññîóñòîé÷èâîñòüþ, àäàïòèðîâàííîñòüþ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, ãèáêîñòüþ, îïåðà-
òèâíîñòüþ è êðèòè÷íîñòüþ ìûøëåíèÿ, ðàçâèòûì ñîöèàëüíûì è ýìîöèîíàëüíûì èíòåëëåêòîì.  Ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ ðåá¸íîê èìååò ìíî-
ãî îãðàíè÷åíèé: íå ìîæåò çàíèìàòüñÿ òèïè÷íûìè äëÿ ñâîåãî âîçðàñòà âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, áûñòðî óòîìëÿåòñÿ è ò.ä. Îáó÷àþùèéñÿ ìàëî 
óñïåøåí âî ìíîãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ÷àñòî ïîäâåðãàåòñÿ íàñìåøêàì ñî ñòîðîíû îêðóæàþùèõ, ïîýòîìó ïðåäïî÷èòàåò îòêàç îò äåÿòåëü-
íîñòè, ñâî¸ íåóìåíèå ìàñêèðóåò íàðóøåíèÿìè ïîâåäåíèÿ. Áîëåçíåííî ïåðåæèâàåò ñâîè íåóäà÷è. Íå îáëàäàÿ íàâûêàìè êîíñòðóêòèâíîãî 
îáùåíèÿ, ñðûâàåò çëî íà îêðóæàþùèõ, òåì ñàìûì óñóãóáëÿÿ íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ñ èõ ñòîðîíû. Ïðè ýòîì ñíèæàåòñÿ ñàìîîöåíêà, âîç-
íèêàåò îòðèöàòåëüíîå ñàìîîòíîøåíèå, óñèëèâàåòñÿ ðàçî÷àðîâàíèå, óòðà÷èâàåòñÿ ñìûñë æèçíè (ýêçèñòåíöèîíàëüíûé âàêóóì). ×óâñòâóåò 
ñåáÿ îäèíîêèì, íèêåì íå ïîíÿòûì è íå ïðèçíàííûì. Ôîðìèðóåòñÿ óñòîé÷èâûé êîìïëåêñ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé íåïîëíîöåííîñòè. 
Ðåá¸íîê íå ñòðåññîóñòîé÷èâ, òèïè÷íîå åãî ñîñòîÿíèå – ïîíèæåííûé ôîí íàñòðîåíèÿ. Ñ÷èòàåò ñåáÿ íåñ÷àñòíûì, ñêëîíåí ê ñóèöèäàëüíûì 
ïîìûñëàì, ñàìîæàëåíèþ. Îòñóòñòâóåò ÷óâñòâî áåçîïàñíîñòè â çíà÷èìûõ ñðåäàõ: ñåìüå,  îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ìàòåðèàëüíûé 
äîñòàòîê ñåìüè íå êîìïåíñèðóåò íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ðåá¸íêà ê ñâîåé æèçíè. Ýòà êàðòèíà ìîæåò íàáëþäàòüñÿ è ó ñîìàòè÷åñêè âïîëíå 
çäîðîâîãî èíäèâèäà ñ íèçêèì óðîâíåì æèçíåñòîéêîñòè.

Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè õàðàêòåðèçóåòñÿ íåâîçìîæíîñòüþ óäîâëåòâîðèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè ïî ïðè÷èíå îáúåê-
òèâíûõ îãðàíè÷åíèé: ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ, ñåìåéíûìè, ìàòåðèàëüíûìè çàòðóäíåíèÿìè, ñóáúåêòèâíîé ïðè÷èíû – íåñîðàçìåðèìîñòüþ 
ïîòðåáíîñòåé ñî çäðàâûì ñìûñëîì. Øêîëüíèê ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî êîììóíèêàáåëüíûì, ïðîÿâëÿòü àêòèâíîñòü, áûòü óñïåøíûì, íî ïî 
ïðè÷èíå íàëè÷èÿ íåâûñîêîãî ïîðîãà óòîìëÿåìîñòè íà ôîíå ñíèæåííîãî êà÷åñòâà çäîðîâüÿ, íèçêîãî óðîâíÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè, ïðåäåë 
åãî ó÷åáíûõ âîçìîæíîñòåé îãðàíè÷åí êîðîòêèì ïåðèîäîì èíòåíñèâíûõ ó÷åáíûõ íàãðóçîê. Øêîëüíèê íå óâåðåí â ñâîèõ ñèëàõ, åãî óñïåõè 
íåðîâíûå – â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îñîáàÿ òÿæåñòü âûïàäàåò 
íà ïåðèîä àäàïòàöèè ê íîâîìó ó÷åíè÷åñêîìó êîëëåêòèâó èëè íîâûì ïåäàãîãàì. Ðåá¸íîê ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê êàòåãîðèè ìåäëèòåëüíûõ, 
íå óñïåâàòü çà îñíîâíîé ìàññîé îäíîêëàññíèêîâ, ïîýòîìó íàõîäèòñÿ â õðîíè÷åñêîì ñòðåññå – îãðàíè÷åíèÿ âî âðåìåíè. Ïðè îòñóòñòâèè 
èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà è íåêîððåêòíîì ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ó÷åíèêàìè ïðîÿâëÿåò ðàçäðàæèòåëüíîñòü, íàðóøàåò äèñöèïëèíó. Îí íå 
ñòðåññîóñòîé÷èâ, ìàëî èíèöèàòèâåí. Ñàìîîöåíêà ñèòóàòèâíà â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è îöåíêè îêðóæàþùèõ, ê êîòîðîé 
îí î÷åíü ÷óâñòâèòåëåí. Äåìîíñòðèðóåò ìîäåëü ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíî íåçðåëîãî ïîâåäåíèÿ. Çàâèñèì îò ìíåíèÿ îêðóæàþùèõ. Îòíîøåíèå 
ê íèì èçáèðàòåëüíî. Êîìôîðòíî îùóùàåò ñåáÿ â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ è ïîääåðæêè, äèñêîìôîðòíî – â ñëó÷àå èãíîðèðîâàíèÿ åãî èíòåðåñîâ 
è ïîòðåáíîñòåé. Ðàçäðàæèòåëüíîñòü è êîíôëèêòíîñòü ìîãóò ïðåïÿòñòâîâàòü ïîñòðîåíèþ äëèòåëüíûõ îòíîøåíèé. Íåò óâåðåííîñòè â ñåáå 
è ñâî¸ì áóäóùåì, îòñóòñòâóþò æèçíåííûå è ïðîôåññèîíàëüíûå ïåðñïåêòèâû. 

Äîñòàòî÷íûé óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè ðåá¸íêà õàðàêòåðèçóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîçèòèâíûì ñàìîîòíîøåíèåì, àäåêâàòíîé ñàìîî-
öåíêîé, âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà,  ïîëîæèòåëüíûì îòíîøåíèåì ê æèçíè è çíà÷èìûì äëÿ åãî ðàçâè-
òèÿ ñðåäàì: ñåìüå, øêîëå. Ó÷åíèê ñïîñîáåí àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì, îðãàíèçîâàòü êîìôîðòíóþ ñðåäó, êîíñòðóêòèâíî 
ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè, èçâëåêàòü ïîçèòèâíûé îïûò äàæå èç ñîçäàâøèõñÿ äîñòàòî÷íî íå ïðîñòûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé. Îí 
ñàìîñòîÿòåëåí, ñòðåññîóñòîé÷èâ. Íå çàöèêëèâàåòñÿ íà âîçíèêàþùèõ ïðîáëåìàõ, ñïîñîáåí ê àêòèâíîìó ïîèñêó âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
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ðåñóðñîâ äëÿ èõ ðàçðåøåíèÿ. Îñîçíà¸ò ñâîè «ñëàáûå» ñòîðîíû (ïðîáëåìû â çäîðîâüå, ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè, ó÷åáíûõ âîçìîæíî-
ñòÿõ, íåäîñòàòêàõ âíåøíîñòè, îòäåëüíûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ çíàíèé è ò.ï.). Ñòàðàåòñÿ íå «çàñòðåâàòü» íà íèõ, íàõîäèò ñïîñîáû êîìïåí-
ñàöèè áîëåå ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ: ó÷àñòèåì â òâîð÷åñêèõ ïðîåêòàõ, ñîöèàëüíûõ ïðàêòèêàõ, ôèçêóëüòóðå è ñïîðòå, òåõíè÷åñêîì 
òâîð÷åñòâå, õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ìîëîä¸æíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ è îáúåäèíåíèÿõ, îáùåíèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ðåá¸íîê, èìåÿ îáúåêòèâíûå ïñèõîôèçè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå çàòðóäíåíèÿ, îáíàðóæèâàåò ýôôåêòèâ-
íóþ äëÿ ñâîåãî ñàìîîùóùåíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ «íèøó», ïîýòîìó äîñòàòî÷íî êîìôîðòíî ñåáÿ ÷óâñòâóåò â ýòîé îáñòàíîâêå. 
Äåìîíñòðèðóåò ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíî çðåëîå ïîâåäåíèå, ñóáúåêòåí (ïðîÿâëÿåò ñåáÿ êàê ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ), ðàññóäèòåëåí 
(ñïîñîáåí ðàöèîíàëüíî ðàñõîäîâàòü ñâîè âíóòðåííèå ðåñóðñû). Ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé æèçíè 
êëàññà, îðãàíàõ øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà êîíêóðñàõ, ñîðåâíîâàíèÿõ, ïðåä-
ìåòíûõ îëèìïèàäàõ. Ñïîñîáåí ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ïîçèòèâíî íàñòðîåí íà áóäóùåå, ïîíèìàåò, ÷òî âî 
ìíîãîì îíî çàâèñèò îò åãî ëè÷íîãî âêëàäà. Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ïðè ýòîì ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì, âïëîòü äî èíâàëèäíîñòè. Îáëàäàåò äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì êóëüòóðû çäîðîâüÿ, ñòàðàåòñÿ âåñòè ïåðñîíèôèöèðîâàííûé ÇÎÆ ñ ó÷¸òîì ñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ. 

Ïîâûøåííûé óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì ó ñóáúåêòà  ïðîáëåì â çäîðîâüå, íàëè÷èåì ðàçâèòîãî ñî-
öèàëüíîãî è ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà, âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â âåäóùåì òèïå äåÿòåëüíîñòè, àäåêâàòíûì âîñïðèÿòèåì îêðóæàþùåãî 
ìèðà, îïòèìèñòè÷íûì íàñòðîåì íà áóäóùåå. Ëåãêî, áåç îñîáûõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ çàòðàò, àäàïòèðóåòñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, ñðåäå îáèòàíèÿ. Åãî îòëè÷àåò âûñîêèé óðîâåíü îáó÷àåìîñòè, æèçíåñòîéêîñòè, ñ ÿðêî âûðàæåííîé ïîèñêîâîé, 
ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòüþ. Äåìîíñòðèðóåò ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ñîöèàëüíî çðåëîé ëè÷íîñòè. Âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèê 
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñóáúåêòà, èíèöèàòèâåí, îòâåòñòâåíåí. Îí æèçíåðàäîñòåí, ïîçèòèâåí, äðóæåëþáåí. Ïðè àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêå ó 
íåãî ñôîðìèðîâàíî ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê îêðóæàþùèì. Âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ êîíôëèêòû, ñïîñîáåí 
ïåðåâîäèòü â êîíñòðóêòèâíîå ðóñëî è èçâëåêàòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ïîçèòèâíûé ðåçóëüòàò, ïðåâðàùàÿ äåñòðóêòèâíûé êîíôëèêò â 
«êîíôëèêò ëè÷íîñòíîãî ðîñòà». Îáó÷àþùèéñÿ íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ïîñòîÿííîãî ñàìîðàçâèòèÿ. Âîçìîæíûå íåóäà÷è, ïñèõîëîãè÷åñêèå 
ïðåïÿòñòâèÿ (çàòðóäíåíèÿ) âîñïðèíèìàåò êàê îïûò, íåîáõîäèìûé äëÿ ñâîåãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Âîñïèòàí, êîððåêòåí ñ îêðóæàþ-
ùèìè, ñïîñîáåí ñòðîèòü äèàëîã, îòñòîÿòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, æèçíåííóþ ïîçèöèþ, óìååò äîãîâàðèâàòüñÿ. Ó íåãî âûñîêèé óðîâåíü ñàìî-
ðåàëèçàöèè. Â ñåìüå áëàãîïîëó÷íàÿ îáñòàíîâêà, ðîäèòåëè íå ñòåñíåíû ìàòåðèàëüíûìè óñëîâèÿìè.  

Çàäà÷à ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ñàìèõ øêîëüíèêîâ îáåñïå÷èòü ïðîöåññ îïòèìèçàöèè êà÷åñòâà æèçíè 
âîñïèòàííèêà.  

Îïòèìèçàöèÿ êà÷åñòâà æèçíè øêîëüíèêîâ – ýòî êîìïëåêñíûé ïðîöåññ ñèñòåìíîé ñòàáèëèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ñóáúåêòîâ âî âñåõ ñôåðàõ îáèòàíèÿ è æèçíåäåÿòåëüíîñòè, èçâëå÷åíèÿ íàèëó÷øåãî ðåçóëüòàòà (èç âîçìîæíûõ) ñ ó÷¸òîì ñîñòîÿíèÿ çäî-
ðîâüÿ, ïðåäåëà ó÷åáíûõ âîçìîæíîñòåé è ðåàëüíûõ óñëîâèé æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Îïòèìèçèðîâàòü êà÷åñòâî æèçíè øêîëüíèêîâ ñïîñîáíû 
ïåäàãîãè, ðàçäåëÿþùèå èäåè è ïîëîæåíèÿ ïåäàãîãèêè îçäîðîâëåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà, ãäå îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ðàç-
âèòèè ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé äåòåé, èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ àêòèâíûõ ìåòîäîâ â îáó÷åíèè, âíåäðåíèè çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ãàðìîíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, áåçîïàñíîé âî âñåõ îòíîøåíèÿõ äëÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà. Ó÷èòåëü âûñòóïàåò íå â ðîëè íàçèäàòåëÿ-íàäçèðàòåëÿ è òðàíñëÿòîðà íåâîñòðåáîâàííûõ çíàíèé, à â êà÷åñòâå «ïðåïîäàâàòåëÿ-
ìåíåäæåðà è ðåæèññ¸ðà îáó÷åíèÿ» (ïî Í.À.Êà÷àëîâó), íàñòàâíèêà è ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðà, ïðèíÿâøåãî íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà æèçíü 
è çäîðîâüå äåòåé, èõ ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå.

Â ìîäåëè êà÷åñòâà æèçíè øêîëüíèêà, áåçóñëîâíî ïðè îöåíêå åãî óðîâíÿ, ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ çäîðîâüå, ïîñêîëüêó èìåííî îíî 
îïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå è áëàãîïîëó÷èå ÷åëîâåêà. Çäîðîâûé ñóáúåêò îáëàäàåò áîëåå âûñîêèì óðîâíåì óìñòâåííîé è ôèçè÷åñêîé ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè, ó íåãî â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ó áîëüíîãî, âûðàæåíà ñïîñîáíîñòü ê àäàïòàöèè ê îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, ñìåíå ñè-
òóàöèé è æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà, îí áîëåå ñòðåññîóñòîé÷èâ. Ñîìàòîïñèõè÷åñêèå ðåñóðñû çäîðîâîãî èíäèâèäà ñïîñîáñòâóþò êà÷åñòâåí-
íîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, óñâîåíèþ ó÷åáíîé ïðîãðàììû, îâëàäåíèþ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè 
êîìïåòåíöèÿìè, èíòåãðàöèè â ñîöèóì.  Îöåíêà êà÷åñòâà æèçíè – ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñàìîîöåíêà ñàìèì ðåá¸íêîì ñîáñòâåííîé æèçíè ñ 
ïîçèöèé ñîáñòâåííîãî îïûòà è  ïåðåæèâàíèé. Ïðè ïîçèòèâíîì ñàìîîòíîøåíèè è ïîëîæèòåëüíîé ñîöèàëüíîé ïåðöåïöèè îïòèìèçèðóåòñÿ 
ïðîöåññ ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ïðè ýòîì èíäèâèä ïîëíåå ðàçâåðòûâàåò ïðèðîäîé çàëîæåííûé ïîòåíöèàë, íàïðàâëÿåò àêòèâíîñòü â 
ñîçèäàòåëüíîå, êîíñòðóêòèâíîå ðóñëî, èçáåãàÿ ïñèõîòðàâìèðóþùèõ äëÿ ñåáÿ è îêðóæàþùèõ ñèòóàöèé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò 
çàêîíîìåðíàÿ ñòàãíàöèÿ ðàçâèòèÿ. Â ïðîöåññå ñèñòåìíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè äåòåé âàæíî ïîñòàâèòü àêöåíò íà ñîõðàíåíèè âñåõ 
êîìïîíåíòîâ çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ (ñîìàòè÷åñêèé, ïñèõè÷åñêèé, ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûé) è ôîðìèðîâàíèè ó íåãî êóëüòóðû çäîðîâüÿ. 
Äåòñòâî – âîçðàñò, â êîòîðîì îòðàáàòûâàþòñÿ, ñîâåðøåíñòâóþòñÿ, çàëîæåííûå ïðèðîäîé îñíîâû çäîðîâüÿ – ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî, 
ñîöèàëüíîãî, íðàâñòâåííîãî; ýòî ïåðèîä, êîãäà åùå äîïóñòèìî è âîçìîæíî âëèÿòü íà èçìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ çäîðîâüÿ ìîëî-
äîãî ÷åëîâåêà. Íåîáõîäèìî ëèøü òî÷íî âûÿâèòü èíäèâèäóàëüíûå «ìèøåíè», ïðîáëåìíûå «òî÷êè» – ñëàáûå ìåñòà èíäèâèäà, îïðåäåëèòü 
ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû ýôôåêòèâíîãî íà íèõ âîçäåéñòâèÿ ñ öåëüþ åãî îçäîðîâëåíèÿ. Îçäîðîâëåíèå â íàøåì ïîíèìàíèè – ýòî êîì-
ïëåêñíûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà ñòàáèëèçàöèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ ñèñòåì è îðãàíîâ ñóáúåêòà, ãàðìîíèçàöèþ ñîöèàëüíîé, ïñè-
õè÷åñêîé, íðàâñòâåííîé ñîñòàâëÿþùèõ ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùóþñÿ îêðóæàþùóþ ñðåäó, îïòèìàëüíî 
èíòåãðèðîâàòüñÿ â îáùåñòâî, âåñòè îðèåíòèðîâàííûé íà çäîðîâüå öåëåñîîáðàçíûé îáðàç æèçíè. «Âûáîð äîðîãè – ïðàâî è îáÿçàííîñòü 
êàæäîé ëè÷íîñòè, íî åñëè íà ïåðåêð¸ñòêàõ è ðàçâèëêàõ ñ ðåá¸íêîì îêàçûâàåòñÿ òîò, êòî ñïîñîáåí îáëåã÷èòü ïðîöåññ âûáîðà, ñäåëàòü åãî 
áîëåå îñîçíàííûì – ýòî áîëüøàÿ óäà÷à» [3]. ×ðåçâû÷àéíî âàæíî ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â æèçíè, êîððåêòíî ïîääåðæàòü, 
íàïðàâèòü, íå íàâÿçûâàÿ àïðèîðè, ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ, êàê åäèíñòâåííî âåðíîé, ïðåäîñòàâèâ ïðàâî ðåá¸íêó âûáîðà ðåøåíèÿ è âçÿòèÿ 
çà íåãî îòâåòñòâåííîñòè. Âíóòðåííèé ìèð ðåá¸íêà àâòîíîìåí è íåçàâèñèì. Ïîìî÷ü åìó îñîçíàòü è ïðèíÿòü ýòîò ìèð, íå ñëîìàòüñÿ, íå 
ðàçðóøèòü âíóòðåííþþ öåëîñòíîñòü, ðåàëèçîâàòü âñå ñâîè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, íàéòè ñïîñîáû îïòèìàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
îêðóæàþùèìè – çàäà÷à, ïðåæäå âñåãî, ðîäèòåëåé è êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, âûñòóïàþùèé â ðîëè íàñòàâíèêà, 
çíà÷èìîãî âçðîñëîãî, ñîçäàâàÿ ñèòóàöèþ âûáîðîâ äîëæåí óìåëî ïîáóäèòü ðåá¸íêà ê íàõîæäåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé, ïîìî÷ü åìó 
ïðèíÿòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííóþ æèçíü. Ïåäàãîãà-íàñòàâíèêà äîëæíî âîëíîâàòü, êàêèå ñîöèàëüíûå íîðìû øêîëüíèê âûáèðàåò, 
îñâàèâàåò è óæå ñåé÷àñ ðåàëèçóåò â ñâîåé êàæäîäíåâíîé æèçíè. Ýòî áóäóò íîðìû ñèëû èëè íîðìû çàêîíà, íîðìû ÷åñòè èëè áåñ÷åñòèÿ. 

Ïðàâî ñèëû àãðåññèâíî âîðâàëîñü èç äâîðîâ íà òåððèòîðèþ  øêîëû, «ñòðåëêè» çà øêîëîé – ýòî íå ðåäêîñòü è äàæå íå ñîáûòèå 
èç ðÿäà âîí âûõîäÿùåå. Ïåäàãîãè íå â ñîñòîÿíèè êà÷åñòâåííî óïðàâëÿòü ýòèìè ïðîöåññàìè. Îíè íå ìîãóò îêàçàòü êâàëèôèöèðîâàííóþ 
ïîìîùü äåòÿì â óðåãóëèðîâàíèè êîíôëèêòîâ ìèðíûì ïóò¸ì. Ïîðîé â óãîäó ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé (ñîáñòâåííîå ñïîêîéñòâèå, «ïðèâåäåíèå 
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ê «íîðìå» íåðàäèâîãî âîñïèòàííèêà è ò.ä.), ñàìè ïðîâîöèðóþò êîíôëèêòû, ñòàëêèâàÿ äåòåé äðóã ñ äðóãîì, èçâðàùàÿ ïåäàãîãè÷åñêèé 
ïðèíöèï À.Ñ.Ìàêàðåíêî «âîñïèòàíèÿ â êîëëåêòèâå è ÷åðåç êîëëåêòèâ». Ê ñîæàëåíèþ, ó ñîâðåìåííûõ øêîëüíèêîâ â îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äå îòñóòñòâóþò êà÷åñòâåííûå îáðàçöû íîðìîöåíòðè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè è äðóãèå ïåäàãîãè â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ 
äåìîíñòðèðóþò íåàäåêâàòíûå ìîäåëè  ïîâåäåíèÿ, èõ ìàíåðà âåñòè «äèàëîã» ñ ó÷àùèìèñÿ ÿâëÿåòñÿ îáðàçöîì íåêà÷åñòâåííîãî, äåñòðóê-
òèâíîãî ñöåíàðèÿ ïîâåäåíèÿ. Ïåäàãîãè íå âëàäåþò íàâûêàìè êîíôëèêòîëîãè÷åñêè ãðàìîòíîãî ïîâåäåíèÿ, íå ñïîñîáíû äîãîâàðèâàòüñÿ 
è óïðàâëÿòü êîíôëèêòàìè â äåòñêîé ñðåäå, íå âëàäåþò íàâûêàìè êîïèíã-ïîâåäåíèÿ (ñîâëàäàþùåãî), ñàìîðåãóëÿöèè, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò 
ïðîÿâëåíèþ êîíñòðóêòèâíûõ îòíîøåíèé ñ ó÷àùèìèñÿ, ãàðìîíèçàöèè îòíîøåíèé â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå. Èõ àíòèïåäàãîãè÷åñêîå  âîç-
äåéñòâèå çà÷àñòóþ óñèëèâàåò ïñèõîëîãè÷åñêóþ òðàâìó ðåá¸íêà, ñíèæàåò ñàìîîöåíêó è ôîðìèðóåò íåãàòèâíîå ñàìîîòíîøåíèå.

Íàøà îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà ïîçâîëèëà àïðîáèðîâàòü ðàçðàáîòàííóþ ñèñòåìó ìåð äëÿ ïåäàãîãîâ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ 
ïñèõîëîãè÷åñêîãî òðàâìàòèçìà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Äàííûå ìåðû óêëàäûâàþòñÿ âî âïîëíå îïðåäåë¸ííûé ôîðìàò óñòàíîâîê 
íà âçàèìîîòíîøåíèÿ, â îñíîâå êîòîðûõ: 1) îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ëþáîå ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà íåñôîðìèðîâàííóþ ëè÷íîñòü 
ðåá¸íêà íå îñòà¸òñÿ äëÿ íåãî áåññëåäíûì, ïñèõîëîãè÷åñêèå òðàâìû ïðèâîäÿò ê ðàçëè÷íûì íàðóøåíèÿì ïñèõèêè. Íàíåñåíèå óùåðáà 
çäîðîâüþ ðåá¸íêà ïðåñòóïíî (ýòî ðåãóëèðóåòñÿ ïðàâîâûìè àêòàìè, çàêðåïëåíî â Çàêîíå îá îáðàçîâàíèè è ò.ä.); 2) ïðåæäå ÷åì ñîâåðøàòü 
êàêîå-ëèáî àêòèâíîå äåéñòâèå (ïðîòèâîäåéñòâèå), áåçäåéñòâèå â îòíîøåíèè ðåá¸íêà, íåîáõîäèìî îñîçíàòü, ê ÷åìó ýòî ìîæåò ïðèâåñòè, 
ñïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíûé ðåçóëüòàò; 3) ïîëàãàéòåñü íå òîëüêî íà ñâîé æèçíåííûé îïûò, èíòóèöèþ (ïåäàãîãè÷åñêîå ÷óòü¸), íî è íà 
ðàçóì, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ; 4) èçáåãàéòå îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé è íàâåøèâàíèÿ ÿðëûêîâ, óíèæàþùóþ ëè÷íîñòü. Ïóáëè÷íî 
óíèæåííûé ïîäðîñòîê ìîæåò íàäîëãî çàòàèòü îáèäó, ñäåëàòü ïîïûòêè îòîìñòèòü, âçÿòü ðåâàíø; 5) âîçüìèòå íà âîîðóæåíèå þìîð, èíîãäà 
ïîëåçåí þìîð â ñâîé àäðåñ; 6) óáåðèòå ãîðäûíþ, îíà òîëüêî ìåøàåò âçàèìîäåéñòâèþ, íå ñòûäèòåñü ñâîèõ îøèáîê, íà òî îíè è îøèáêè, 
÷òîáû èõ èñïðàâëÿòü. Â ñëó÷àå ñâîåé âèíû íå áîéòåñü ïðîñèòü ó äåòåé ïðîùåíèÿ, ýòî ëèøü âûçîâåò ê âàì ÷óâñòâî äîâåðèÿ, íå íóæíî ñòðà-
øèòüñÿ ïîòåðÿòü àâòîðèòåò; 7) â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ çàòðóäíåíèé ñî øêîëüíèêîì íå ñïåøèòå «ïîñòàâèòü» åãî íà ìåñòî (÷àñòî ïåäàãîãè 
ñòðåìÿòñÿ «ëîìàòü» äåòåé ïîñðåäñòâîì íàæèìà, «óäàðîâ íèæå ïîÿñà»: îñêîðáëåíèé, ïóáëè÷íîãî âûñìåèâàíèÿ íåäîñòàòêîâ, ôèçè÷åñêèõ 
äåôåêòîâ, ïîëîæåíèÿ â ñîöèóìå è ò.ï.), ïîïðîáóéòå âîñïðèíÿòü âñòðå÷ó ñ òàêèì ó÷åíèêîì êàê äóõîâíîå äëÿ ñåáÿ ëåêàðñòâî (îíî ãîðü-
êîå, íî ïîëåçíîå); 8) íèêîãäà íå ñòàâüòå êðåñò íà «òðóäíîì» ðåá¸íêå (ýòî äëÿ âàñ îí òðóäíûé, íî ýòî ñîâñåì íå îçíà÷àåò, ÷òî îí ñëîæåí 
äëÿ âñåõ, íàéäèòå ó íåãî õîòü ÷òî-òî ïîçèòèâíîå (ïîëîæèòåëüíîå âñåãäà ïðèñóòñòâóåò, ñìåíèòå «î÷êè», âû íà íåãî ñìîòðèòå íå ÷åðåç òå 
ëèíçû!); 9) óâèäåâ â ó÷åíèêå ïîëîæèòåëüíîå, ðàñøèðÿéòå åãî ãðàíèöû; 10) â ñëó÷àå êîíêðåòíîé ïðîâîêàöèè ñî ñòîðîíû ïîäðîñòêà, âû-
äåðæèòå ïàóçó, íå ïîçâîëÿéòå ñâîèì íåãàòèâíûì ýìîöèÿì âçÿòü íàä âàìè âåðõ, íå ñîâåðøàéòå èìïóëüñèâíûõ ðåàêöèé. Çà÷àñòóþ, ñîâåð-
øèâ íå÷òî, ìû ââåðãàåìñÿ â ïó÷èíó ïåðåæèâàíèé, ÷óâñòâî ñòûäà è íåëîâêîñòè çà ñäåëàííîå, âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü îòîìñòèòü âî ÷òî áû 
òî íè ñòàëî ýòîìó ïîäðîñòêó, êîòîðûé ñïðîâîöèðîâàë íàøå ïàäåíèå â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ, âûñòàâèë íà ïîñìåøèùå; 11) ïðîãíîçèðóéòå 
ðàçâèòèå ñèòóàöèè, ïðîñ÷èòûâàéòå äàëüíåéøèå ñîáûòèÿ. Áóäüòå íàáëþäàòåëüíûìè ðåàëèñòàìè, ñíèìèòå ñ ñåáÿ ìåøàþùèå áûòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî óñïåøíûì øîðû. Óïðàâëÿéòå ñèòóàöèåé.            Ñêîëüêî äåòåé-ïîäðàíêîâ, íå âñåãäà óäîáíûõ ïåäàãîãàì, âñòðå÷àåòñÿ â íàøèõ 
øêîëàõ. Ñêîëüêî ñóäåá ëîìàåòñÿ, êàëå÷èòñÿ? Óáåæä¸í, øêîëà ñòàíîâèòñÿ äëÿ äåòåé ïðîñòî íåáåçîïàñíîé! «Ìàññîâûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ ðàññàäíèêàìè òîòàëüíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ. Ñåãîäíÿøíÿÿ øêîëà – ýòî ëàâèíîîáðàçíàÿ èíôîðìàöèÿ è ïåðåíàñûù¸ííûå ó÷åáíûå 
ïðîãðàììû, ýòî – æåðíîâà áåñêîíå÷íûõ ðóòèííûõ îáÿçàííîñòåé ïåðåä âçðîñëûìè, êîòîðûå ìîãóò çàïðîñòî ðàçäàâèòü åñòåñòâåííóþ æèç-
íåðàäîñòíîñòü ðåá¸íêà. Ïî ñóùåñòâó, â íàøèõ äåòñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ èä¸ò íåïðåðûâíûé íåðåãóëèðóåìûé ïðîöåññ ñàìîðàçðóøåíèÿ 
íàöèè, å¸ áóäóùåãî» [4]. Êòî çàùèòèò ïðàâà ðåá¸íêà â øêîëå îò ðàâíîäóøèÿ ó÷èòåëåé, êîãäà äåòåé îáèæàþò, «îïóñêàþò» äðóãèå ðåáÿòà, îò 
ãðóáîñòè è äåðçîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû. Êòî ïîìîæåò äåòÿì îñîçíàòü, îò ÷åãî çàâèñèò èõ êà÷åñòâî æèçíè, ÷òî îíè äîëæíû ïðåäïðèíÿòü, 
÷òîáû ïîâûñèòü åãî óðîâåíü?
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Í.Â. Äìèòðåíêî

ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ýôôåêòèâíàÿ ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà, ñèñòåìà ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè

Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» êàê âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-
âàííîãî õîëäèíãà ïðåäïîëàãàåò íåïðåðûâíûé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. 

Îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâèëèñü ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà:
- íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäåæè, êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà êîìïàíèè; 
- áëèçêîé ê êðèòè÷åñêîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå;
- ñîöèàëüíûìè ÿâëåíèÿìè, ñïîñîáñòâóþùèìè ôàêòè÷åñêîìó èñêëþ÷åíèþ ìîëîäåæè èç ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ;
- îáùåñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ îòñòàâàíèåì òðàäèöèîííûõ èíñòèòóòîâ âîñïèòàíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäåæè îò 

òåìïîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
- ïîòðåáíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìíûõ ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ â ðàáîòå ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû», çàêðåïëåííîãî çàêîíîäàòåëüíî. Êàæäàÿ êîìïà-
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íèÿ îïðåäåëÿåò äëÿ ñåáÿ ñâîè êðèòåðèè ïîíÿòèÿ «ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû», çàêðåïëÿÿ èõ â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ.
Â êîìïàíèè ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» äåéñòâóåò ïîëîæåíèå î ìîëîäîì ñïåöèàëèñòå ÎÀÎ «ÐÆÄ», ãäå äàåòñÿ ñëåäóþùåå 

îïðåäåëåíèå: «Ê ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì îòíîñÿòñÿ âûïóñêíèêè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ â âîçðàñòå äî òðèäöàòè ëåò, ïðèíÿòûå íà ðàáîòó â ÎÀÎ «ÐÆÄ»:

- ïîñëå îáó÷åíèÿ íà îñíîâå äîãîâîðà î öåëåâîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòà – â òå÷åíèå 3 ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ;

- íà îñíîâàíèè íàïðàâëåíèÿ íà ðàáîòó, âûäàííîãî îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ïî çàÿâêå ïîäðàçäåëåíèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ», - â òå÷å-
íèå òðåõ ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû;

- äðóãèå âûïóñêíèêè â ãîä îêîí÷àíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» [1].
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû – ÷àñòü ïåðñîíàëà êîìïàíèè, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ïîíÿòèå «óïðàâëåíèå 

ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè». Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îáùåïðèíÿòî ãîâîðèòü íå óïðàâëåíèå ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, à ðàáîòà ñ ìîëî-
äûìè ñïåöèàëèñòàìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìàëèçàöèè ïðîöåäóð ïðèìåì, ÷òî ýòî ñèíîíèìû.

Òðàíñôîðìèðóÿ ïîíÿòèå «óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì» [2], äàäèì ïîíÿòèå  «ðàáîòà ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè».
Ðàáîòà ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè – ýòî ïðîöåññ ñèñòåìíîãî è ïëàíîìåðíî îðãàíèçîâàííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ìîëîäûõ ñïåöèàëè-

ñòîâ êîìïàíèè ñ ïîìîùüþ îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé, ñ 
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû êîìïàíèè è ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â èõ 
ïðîôåññèîíàëüíîì è ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè.

Ðàññìîòðèì ðàáîòó ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. 
Ñèñòåìíûé ïîäõîä – íàïðàâëåíèå â ìåòîäîëîãèè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ è ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîíèìà-

íèå îáúåêòîâ, êàê ñèñòåì. 
Âàæíåéøèì ïîíÿòèåì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå ñèñòåìû. Åãî àíàëèçèðîâàëè ìíîãèå àâòîðû è ñóùåñòâóåò áîëüøîå 

êîëè÷åñòâî îïðåäåëåíèé ñèñòåìû. Âñå ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ «ñèñòåìà» ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü òàê.
1. Îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû êàê ïðîèçâîëüíîé ñîâîêóïíîñòè ñóùíîñòåé, ñâîéñòâ èëè ïåðåìåííûõ.
2. Îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû, êîòîðûå ñâÿçûâàþò å¸ ñ öåëåíàïðàâëåííîé àêòèâíîñòüþ.
3. Ïîíèìàíèå ñèñòåìû êàê ìíîæåñòâà ýëåìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé.
4. Îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû êàê êîìïëåêñà ýëåìåíòîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè.
Ïî ìíåíèþ Åðîõèíîé Å.À. íàèáîëåå îïðàâäàííûì ïîäõîäîì ê ïîíÿòèþ «ñèñòåìà» ÿâëÿåòñÿ âèäåíèå åãî ÷åðåç òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê 

ñîâîêóïíîñòü, âçàèìîñâÿçü è öåëîå. «Ñèñòåìà – ýòî ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ, íàçûâàåìûõ êîìïîíåíòàìè, âçàèìîñâÿçàííûõ 
è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé, êîòîðûå îáðàçóþò åäèíîå öåëîå, îáëàäàþùåå ñâîéñòâàìè, íå ïðèñóùèìè ñîñòàâëÿþùèì åãî êîìïî-
íåíòàì, âçÿòûì â îòäåëüíîñòè» [3]. 

Ýòî îïðåäåëåíèå ñèñòåìû íàèáîëåå ïîäõîäèò äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè êàê ñèñòåìû.
Îáðàùåíèå ê çàðóáåæíûì è îòå÷åñòâåííûì ëèòåðàòóðíûì èñòî÷íèêàì ïðèâîäèò ê âûâîäó î íåçíà÷èòåëüíîì îáúåìå èññëåäîâàíèé 

ïî çàòðîíóòîé òåìå è, ñîîòâåòñòâåííî, ñëàáîì âíèìàíèè ê ðàáîòå ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè. Òàê, íè â îäíîì èç èçó÷åííûõ èñòî÷íèêîâ 
íå âñòðåòèëîñü îïðåäåëåíèÿ «ñèñòåìà ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè».

Ñôîðìóëèðîâàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå:
Ñèñòåìà ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè – ýòî ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò öåëîñò-

íóþ ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ïðîãðàìì, ïðîöåññîâ, ïðîöåäóð, ìîäåëåé è ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ìîëîäûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èõ ïîòåíöèàëà, à òàêæå óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðàçâèâàþùåéñÿ ëè÷íîñòè ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ. 

Ïðåäëàãàåìàÿ ôîðìóëèðîâêà îòðàæàåò ìåñòî ñèñòåìû, ñîñòàâ ýëåìåíòîâ, öåëåâóþ óñòàíîâêó, ñîãëàñîâàííóþ ñ äðóãèìè ïîäñè-
ñòåìàìè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è îáùåé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, à òàêæå èíèöèèðóåìûå èíäèâèäàìè ñòîðîíû èçìåíåíèé.

Èç äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ñèñòåìà ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì, êîòîðàÿ ñàìà ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. 

Â òî æå âðåìÿ ñèñòåìà ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè ñîñòîèò èç îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ: ïëàíèðîâàíèå è ìàðêåòèíã ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ; íàéì è ó÷åò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ; îöåíêà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ; ðàçâèòèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, óïðàâëåíèå âíóòðè-
êîðïîðàòèâíîé êàðüåðîé ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ; àêòèâèçàöèÿ ïîòåíöèàëà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (ðèñ.1).

Ïðåäñòàâëåíû êîìïîíåíòû ñèñòåìû ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè.
Êîìïîíåíòà «ïëàíèðîâàíèå è ìàðêåòèíã ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ» âêëþ÷àåò:
- ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè è ñòðàòåãèè ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè;
- ðàçðàáîòêó ìîëîäåæíîé êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè;
- ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòàõ;
- âçàèìîäåéñòâèå ñ îòðàñëåâûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè;
- ìîäåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà;
- ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà êîìïàíèè.
Êîìïîíåíòà «íàéì è ó÷åò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ» âêëþ÷àåò:
- òðóäîóñòðîéñòâî ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
- ðàññòàíîâêó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
- àäàïòàöèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
- ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
- ìîíèòîðèíã è àóäèò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
- àíàëèç òåêó÷åñòè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.
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Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè

Êîìïîíåíòà «îöåíêà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ» âêëþ÷àåò îöåíêó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è îöåíêó èõ ïîòåíöèàëà. Êîìïîíåíòà «ðàç-
âèòèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, óïðàâëåíèå âíóòðèêîðïîðàòèâíîé êàðüåðîé ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ» âêëþ÷àåò:

- ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
- ïåðåïîäãîòîâêó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
- óïðàâëåíèå âíóòðèêîðïîðàòèâíîé êàðüåðîé ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
- ôîðìèðîâàíèå è ðàáîòó ñ ðåçåðâîì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
- òèïîâûå ìîäåëè êàðüåðû;
- òðóäîâûå ïåðåìåùåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (ãîðèçîíòàëüíûå è âåðòèêàëüíûå).
Êîìïîíåíòà «àêòèâèçàöèÿ ïîòåíöèàëà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ» âêëþ÷àåò:
- ìîòèâàöèþ è ñòèìóëèðîâàíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
- èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè;
- ñîöèàëüíóþ çàùèòó è ñèñòåìó ëüãîò;
- ôîðìèðîâàíèå ìîëîäåæíîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû;
- ñîäåéñòâèå ñàìîîðãàíèçàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ðàáîòà ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàì êàê ÷àñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïîçâîëÿåò îòíåñòè åå ê ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé 

êàòåãîðèè, à ïðèíàäëåæíîñòü ê îáëàñòè óïðàâëåíèÿ – ê îðãàíèçàöèîííîé. Ñëåäîâàòåëüíî, åå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîä÷èíÿåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèì è ñîöèîëîãè÷åñêèì çàêîíàì, à òàêæå çàêîíàì óïðàâëåíèÿ.

Ðàáîòà ïî ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè â ðàìêàõ îòäåëüíîé êîìïàíèè òðåáóåò ñïåöèàëüíîé ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè, êîòîðàÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ îäíîâðåìåííî ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì – ñïåöèôèêàöèè è óíèôèêàöèè ñèñòåìû.

Óíèôèêàöèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ:
- âíåäðåíèÿ åäèíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè âî âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ êîìïà-

íèè;
- ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïîëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ âî âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå;
- ýêîíîìè÷íîñòè è êîïèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì.
Ñïåöèôèêàöèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ:
- ó÷åòà ñïåöèôèêè ðàçäåëåíèÿ òðóäà â îòðàñëè;
- íåîáõîäèìîñòüþ ïîääåðæêè ïðîèñõîäÿùèõ îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé; 
- ó÷åòà îñîáåííîñòåé (íàïðèìåð, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ) ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè.
Íàøà çàäà÷à – îáåñïå÷èòü êîìïëåìåíòàðíîñòü è íåïðîòèâîðå÷èâîñòü ýòèõ äâóõ íàïðàâëåíèé.
Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, ê êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé êîìïîíåíòû ñèñòåìû ðàçðà-

áàòûâàåòñÿ ïåðñîíàë-òåõíîëîãèÿ.
Â ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü ìåòîäû óïðàâëåíèÿ â ñëåäóþùåé 

ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:
- îðãàíèçàöèîííûå (â òîì ÷èñëå àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûå);
- èíôîðìàöèîííûå;
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- ýêîíîìè÷åñêèå;
- ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå.
Êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè ìîãóò ñëóæèòü:
- èçìåíåíèå âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè;
- óëó÷øåíèå êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè;
- ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîõîäîâ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, óëó÷øåíèå èõ ñîöèàëüíî-áûòîâûõ è æèëèùíûõ óñëîâèé çà ñ÷åò ðîñòà ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
- ñíèæåíèå òåêó÷åñòè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;
- ïîâûøåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è äð.
Ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûé ðåêîìåíäóåòñÿ 

ïðîâîäèòü äâà ðàçà â ãîä, íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ.
Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðàáîòå ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè íà ïðàêòèêå ïîçâîëèò ðåøèòü çàäà÷è, êîòîðûå, íà ïåðâûé 

âçãëÿä, êàæóòñÿ ïî÷òè íåñîâìåñòèìûìè (íàïðèìåð, ñôîðìèðîâàòü ìîëîäîãî àìáèöèîçíîãî âûñîêîêîìïåòåíòíîãî ñîòðóäíèêà è ïðè ýòîì 
ñîõðàíèòü åãî ëîÿëüíîñòü êîìïàíèè). 
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ È ÐÈÑÊÈ ÂÓÇÎÂÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÌ ÐÅÃÈÎÍÅ 
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âóç, ðåãèîí, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà, íàó÷íûå êàäðû

Ñòàíîâëåíèå â Ðîññèè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, íà ïðåâðàùåíèè äîñòèæåíèé íàóêè â ãëàâ-
íûé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ïðåäúÿâëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîìó êîìïëåêñó. Ïåðåä 
óíèâåðñèòåòàìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïîñòàâëåíà çàäà÷à àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà â ïðîèçâîäñòâå è ïîäãîòîâêå êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ê ñîçäàíèþ è ýêñïëóàòàöèè èíòåëëåêòóàëüíî åìêèõ òåõíîëîãèé.

Ñîâðåìåííàÿ Òþìåíü – ýòî àêòèâíî ðàçâèâàþùèéñÿ è ñêîðåå íå ïðîìûøëåííûé, à àäìèíèñòðàòèâíûé, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé, 
êóëüòóðíûé öåíòð ñî çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì âûñøåé øêîëû. Â 9 òþìåíñêèõ âóçàõ ðàáîòàþò ïî÷òè 3,5 òûñÿ÷è ïðåïîäàâàòåëåé, â 
òîì ÷èñëå 500 äîêòîðîâ è ñâûøå 1700 êàíäèäàòîâ íàóê. Ýòî íîñèòåëè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ïî÷òè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà. Òåì ñàìûì, â ãîðîäå ñîñðåäîòî÷åí ìîùíûé êàäðîâûé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ, ÷òî äåëàåò ðàññìàòðèâàåìûé 
âîïðîñ âåñüìà àêòóàëüíûì. Íåñìîòðÿ íà åãî âûðàæåííûé ðåãèîíàëüíûé àñïåêò, ðèñêè, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îöåíèâàþòñÿ 
èñõîäÿ èç ñèñòåìíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ íàóêè êàê îòðàñëè îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðñïåêòèâû âóçîâñêîé íàóêè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â ðóñëå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, åå êëþ÷åâûõ ïðèíöèïîâ è ïîëîæåíèé. 
Ïî îáðàçíîìó âûðàæåíèþ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Â.Â. Ïóòèíà, “Ñåãîäíÿ ãëàâíàÿ çàäà÷à íàóêè – êîíâåðòèðîâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè 
â äåéñòâèòåëüíî âîñòðåáîâàííûå è êîíêóðåíòîñïîñîáíûå â ìèðå çíàíèÿ, òåõíîëîãèè è ïðîäóêòû”[1]. Íàçâàíû è îñíîâíûå ïðèîðèòåòû 
äàííîãî ïðîöåññà:

- ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå åå äîñòèæåíèé;
- ïðèâëå÷åíèå òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè ê èíòåëëåêòóàëüíîìó òðóäó;
- ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.
Îá ýòîì áîëåå ïîäðîáíî â îòíîøåíèè ê âóçàì  Òþìåíè.
×àñòî ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü ìíåíèÿ î òîì, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà â Ðîññèè ñîñðåäîòî÷åíà â Àêàäåìèè íàóê. Îäíàêî íå ñëåäóåò 

çàáûâàòü, ÷òî áîëåå 75% êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê ÿâëÿþòñÿ ñîòðóäíèêàìè âûñøåé øêîëû, ñ ó÷åòîì ñîâìåñòèòåëüñòâà ýòè öèôðû â 
ãîðîäå è ðåãèîíå ïðèáëèæàþòñÿ ê 100%.

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì ïðåçèäåíòà ÐÀÍ Þ. Ñ. Îñèïîâà î òîì, ÷òî «ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà – ýòî áàçîâàÿ ÷àñòü íàóêè â 
öåëîì, ýòî îñíîâà íàóêè. Îíà, êàê ïðàâèëî, íå ñîçäàåò íåïîñðåäñòâåííî ìàññîâûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîäóêòîâ – îíà ñîçäàåò íîâûå çíàíèÿ 
î ïðèðîäå, îáùåñòâå, ÷åëîâåêå, îíà ñîçäàåò èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû îáùåñòâà, ñëóæèò ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, 
ðåøàþùèì îáðàçîì âëèÿåò íà ñîäåðæàíèå, óðîâåíü è êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Áåç îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé ðåøåíèå ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ çàäà÷ ïðîñòî íåâîçìîæíî». Èçâåñòíî ÷òî, èíñòèòóòû Òþìåíñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ ðàáîòàþò â 
òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ðåàëèçóÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå è íàó÷íûå ïðîåêòû. Â ýòîé ñâÿçè, ïîä÷åðêíåì 
âîçìîæíîñòè îïåðàòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ âûñøåé øêîëîé íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ñîäåðæàíèÿ îáùåòåîðåòè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ñèñòåìàòèçèðîâàííûå íàó÷íûå çíàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî õàðàêòåðà âûñòóïàþò èíèöèàòîðîì, îòïðàâíîé òî÷êîé 
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, â òîì ÷èñëå èõ íîâûõ íàïðàâëåíèé, ñëóæàùèõ ãàðàíòèåé àäåêâàòíîñòè ðåøåíèé â ïðàêòèêå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî è ñîöèàëüíî – ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, ñåêòîð ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â òþìåíñêèõ âóçàõ ñîêðàùàåòñÿ. Â òåêóùåì ãîäó â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì äîõîäíîé ÷à-
ñòè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà äàííîå íåãàòèâíîå ÿâëåíèå ïðîãðåññèðóåò. Ðåãèîíàëüíûìè ãðàíòàìè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè, 
òåõíîïàðêîâûì äâèæåíèåì âîñòðåáóþòñÿ ðàçðàáîòêè âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ. Î÷åâèäíî, ãîâîðÿ î ïåðñïåêòèâàõ 
âóçîâñêîé íàóêè, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü àäðåñíóþ ïîääåðæêó åå ôóíäàìåíòàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Îðãàíèçàöèîííûìè ìåðàìè çäåñü 
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ìîãóò âûñòóïèòü ñîçäàíèå â ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè êîìèòåòà íàóêè è èííîâàöèé, ñîôèíàíñèðîâàíèå ãðàíòîâ, ïîëó÷àåìûõ âóçîâñêèìè 
ó÷åíûìè â ÐÔÔÈ è ÐÃÍÔ, êàê ýòî óæå ñäåëàíî â ðÿäå ðåãèîíîâ Ðîññèè (Ñàðàòîâñêàÿ, Òîìñêàÿ îáëàñòè è ïð.).

Áåç ïîääåðæêè âóçîâñêàÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà íå ñìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ñîãëàñíî âûçîâàì ñîâðåìåííîñòè. Â ÷àñòè ïðèêëàäíîé 
íàóêè ñëåäóåò ãîðàçäî øèðå ïðèâëåêàòü òþìåíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ê ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîåêòîâ â èíòåðåñàõ ãîðîäà, ýêñïåðòíîé îöåíêå 
èìåþùèõñÿ è ïðèíèìàåìûõ ê èñïîëíåíèþ ðåøåíèé. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî èìååò ïåðñïåêòèâó, òàê êàê â âóçàõ ãîðîäà àêòèâíî ðàáîòàåò 
ðÿä ïðèçíàííûõ íàó÷íûõ øêîë â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîé îáëàñòÿõ. Ãîðîäñêèå âëàñòè äîëæíû ïðèëîæèòü óñèëèÿ 
ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè çàêàçà íà  èõ ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè. Òåì áîëåå, ÷òî íåðåøåííûå ïðîáëåìû íà âèäó, íàïðèìåð, ðàöèî-
íàëèçàöèÿ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ, ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî, áîðüáà ñî âñå ðàçðàñòàþùèìèñÿ ñâàëêàìè è ò.ä. ×àñòü òàêèõ èíâåñòè-
öèé ìîæåò íàïðàâëÿòüñÿ â ñôåðó ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ïðèãëàøåíèå òþìåíñêèõ âóçîâ ê 
ó÷àñòèþ â îòêðûòîì êîíêóðñå íà ðàçìåùåíèå ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà íà îêàçàíèå óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ èññëåäîâàíèÿìè è ýêñïåðèìåíòàëü-
íûìè ðàçðàáîòêàìè â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê – ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â ãîðîäå Òþìåíè «Ýíåðãîýôôåêòèâíûé ãîðîä» íà 2010-2020 ãã. Âìåñòå ñ òåì, ÷àñòî òîðæåñòâóåò ïðèíöèï 
“íåò ïðîðîêà â ñâîåì Îòå÷åñòâå”, è çàêàçû óõîäÿò èíîãîðîäíèì èñïîëíèòåëÿì. Çäåñü âàæíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ è ïðîöåññû îðãàíèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â îòíîøåíèè âóçîâñêîé íàóêè. Âëàñòíûå ñòðóêòóðû ìîãóò âûñòóïèòü ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó 
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè è ó÷åíûìè, îäíîâðåìåííî ðàçâèâàÿ è ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, è íàó÷íóþ ñôåðó â ðåãèîíå, ãîðîäå. Â 
÷àñòíîñòè, çäåñü ñðåäñòâà ìîæíî íàïðàâèòü íà îáíîâëåíèå ïðèáîðíî-ëàáîðàòîðíîé áàçû âóçîâ.

Âòîðûì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå íàóêè – âîâëå÷åíèå â èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîöåññû ìîëîäåæè. 
Îñîçíàíèå ñóùåñòâóþùåé ïðîáëåìû íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå èíèöèèðîâàëî ïîäãîòîâêó è íà÷àëî ðåàëèçàöèè öåëåâîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììû «Íàó÷íûå è íàó÷íî – ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè». Íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî íàóêå, òåõíîëîãèÿì è îáðàçî-
âàíèþ (30 íîÿáðÿ 2007 ã.) Â.Â. Ïóòèí â êà÷åñòâå ïðèíöèïèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ âûäåëèë: «Ìîëîäûì íóæíî âèäåòü ÿñíûå ïåðñïåêòèâû 
ñâîåãî íàó÷íîãî ðîñòà, áûòü çàèíòåðåñîâàííûìè, çàäåéñòâîâàííûìè íà èíòåðåñíûõ âîñòðåáîâàííûõ íàïðàâëåíèÿõ, èìåòü âîçìîæíîñòü 
íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàòü â ãëîáàëüíûõ íàó÷íûõ îáìåíàõ è èññëåäîâàíèÿõ». Ñîãëàøàÿñü è îáðàùàÿ âíèìàíèå íà ñîöèàëüíî – ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ ñòîðîíó âîïðîñà, ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîãî ñîþçà ìîëîäûõ ó÷åííûõ Â. Í. Ïîïîâ îòìåòèë, ÷òî «÷àñòî îñíîâîé âûáîðà íàó÷íîé 
êàðüåðû ÿâëÿþòñÿ íå äåíüãè, à òâîð÷åñêèé àçàðò, ýíòóçèàçì, ñîïðè÷àñòíîñòü áîëüøîìó èíòåðåñíîìó äåëó, âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçî-
âàòüñÿ, êîíêóðèðîâàòü». Òþìåíü â äàííîì îòíîøåíèè íå äîëæíà îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå. Äåéñòâåííûìè ìåðàìè çäåñü ìîãóò ñòàòü ëüãîòíîå 
êðåäèòîâàíèå ìîëîäåæíûõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, ó÷àñòèå ãîðîäà â ôèíàíñèðîâàíèè ñòðîèòåëüñòâà âóçîâñêèõ îáùåæèòèé äëÿ ñòóäåíòîâ 
è àñïèðàíòîâ, ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ìîëîäåæè, íàïðèìåð, ãðàíòû ãó-
áåðíàòîðà Òþìåíñêîé îáëàñòè, äîëæíà áûòü ðàñøèðåíà. Òàê, â ïîñëåäíèå ãîäû ìîëîäûå ó÷åíûå ïîëó÷àëè 10 - 12 ãðàíòîâ ñî  ñðåäíèì 
îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà 120-150  òûñ. ðóáëåé. ßñíî, ÷òî òàêèå ìàñøòàáû íå ñîîòâåòñòâóþò âîçìîæíîñòÿì íàøåãî ðåãèîíà. 
Ãîðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ìîãëà áû ïðèíÿòü ó÷àñòèå, óâåëè÷èâ è êîëè÷åñòâåííî è ïî îáúåìó òàêèå àäðåñíûå àññèãíîâàíèÿ. Ñëåäóåò èìåòü 
â âèäó, ÷òî ÷åì áîëüøå èíâåñòèðîâàòü â òâîð÷åñêóþ, èíòåëëåêòóàëüíóþ ìîëîäåæíóþ ñðåäó, òåì ìåíüøå áóäåò îñíîâàíèé äëÿ íåãàòèâíûõ 
ñîöèàëüíûõ ïðîÿâëåíèé, òàêèõ êàê ïðàâîíàðóøåíèÿ, íàðêîìàíèÿ è ò.ï.

Òðåòüèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Èìåþùèåñÿ äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî òþìåíñêèå âóçû âû-
õîäÿò ñî ñâîèìè ðàçðàáîòêàìè íà íàóêîåìêèé òîâàðíûé ðûíîê. Ñåðèéíî âûïóñêàþòñÿ óñòàíîâêè äëÿ î÷èñòêè âîäû, ãóìèíîâûå ïðåïàðàòû, 
èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû ìåäèöèíñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ëàáîðàòîðíûå ñòåíäû è äðóãèå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ. 
Èìååòñÿ îïûò ëèöåíçèîííîé òîðãîâëè â îáëàñòè íåôòåõèìèè. Ïðåäëàãàþòñÿ ðàñõîäîìåðû ïðèðîäíîãî ãàçà, íîâûå âèäû ñòðîèòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ. Âûñøàÿ øêîëà Òþìåíè åæåãîäíî âûïîëíÿåò ÍÈÐ è ÎÊÐ ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé íà ñîòíè ìèëëèîíîâ ðóáëåé, îñóùåñòâëÿåò 
âíåäðåí÷åñêèå ðàáîòû. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ãîòîâíîñòè ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, íî â îòíîøåíèè íàóêîåìêèõ òîâàðîâ è 
óñëóã ïðîãðåññ ñäåðæèâàåòñÿ âíåøíèìè óñëîâèÿìè. Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè òàêîãî ñäåðæèâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

- íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé;
- îãðàíè÷åííîñòü ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ âóçîâ è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà;
- íåäîñòàòî÷íàÿ âîñòðåáîâàííîñòü íàóêè îòå÷åñòâåííûì áèçíåñîì;
- íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.
Îòäåëüíî î «Çàïàäíî – Ñèáèðñêîì èííîâàöèîííîì öåíòðå íåôòè è ãàçà», îðãàíèçîâàííîì â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 

«Ñîçäàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òåõíîïàðêîâ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé», îäîáðåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 328 – ð 
îò 10.03.2006 ã. Çäåñü öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòüñÿ ê ìåòîäó àíàëîãèé.  Ìàñøòàáíûì ïðèìåðîì îòå÷åñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû 
ÿâëÿåòñÿ Ïðîãðàììà “Ñòàðò”, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíå-
ñà íà íà÷àëüíîé ñòàäèè. Îñíîâíàÿ öåëü ïðîãðàììû çàêëþ÷àåòñÿ â ñîäåéñòâèè ó÷åíûì, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, ñòóäåíòàì, 
ñòðåìÿùèìñÿ îñâîèòü ïðîèçâîäñòâî íîâîãî òîâàðà (èçäåëèÿ, òåõíîëîãèè) èëè óñëóãè íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñâîèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. 
Ôèíàíñèðîâàíèå, ïîðó÷åííîå Ôîíäó ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ïðîâîäèòñÿ íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå. Íà ïåðâîì ýòàïå ïîääåðæàííîìó çàÿâèòåëþ áåçâîçìåçäíî âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, ðàçðà-
áîòêó ïðîòîòèïà ïðîäóêòà, åãî èñïûòàíèÿ, ïàòåíòîâàíèå, ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíà è äðóãèå äåéñòâèÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòà. Ïî ñóùåñòâó îáñóæäàåìîãî âîïðîñà âàæíà îáÿçàòåëüíîñòü âòîðîãî ýòàïà – ñîçäàíèÿ íîâîé êîìïàíèè, ëèáî 
îñâîåíèå íîâîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà óæå ñóùåñòâóþùåé ìàëîé êîìïàíèåé. Ïðè ýòîì ïåðåõîä îñíîâíîãî ðàçðàáîò÷èêà 
(ðàçðàáîò÷èêîâ) â íîâóþ êîìïàíèþ, êàê íà îñíîâíóþ ðàáîòó, ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà óâåðåííîñòè â ðåàëèçóåìîñòè 
áèçíåñ - èäåè. Ñëåäîâàòåëüíî, äàííîé ïðîãðàììîé, îñíîâàííîé, ïî ñóòè, íà òåõíîïàðêîâûõ ïðèíöèïàõ, óíèâåðñèòåòû ðàññìàòðèâàþòñÿ 
èíèöèèðóþùèì ýëåìåíòîì â ñèñòåìå “âóç - ïðîèçâîäñòâî” ñ îðãàíèçóåìîé ïåðñïåêòèâîé îòäåëåíèÿ ÷àñòè ñâîèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ è 
êàäðîâûõ ðåñóðñîâ è íîâîãî îáðàùåíèÿ ê ñòàäèè ãåíåðàöèè èííîâàöèé. Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ ïåðñïåêòèâû ïîòåðè âóçàìè íàèáîëåå 
èííîâàöèîííî àêòèâíûõ êàäðîâ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî òåõíîïàðê ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîì äëÿ âûñøåé øêîëû. Êîíå÷íî, àáñîëþ-
òèçèðîâàòü äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî íå ñëåäóåò, òàê êàê ñóùåñòâóåò ðÿä ìåõàíèçìîâ ñîõðàíåíèÿ ñâÿçåé è îðãàíèçàöèè âçàèìîâûãîäíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà. Âìåñòå ñ òåì, ñóùåñòâóþùèå ðèñêè ìîãóò áûòü ïðåîäîëåíû ïîñðåäñòâîì ïðàâ âóçîâ è íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ âûñòóïàòü 
ó÷ðåäèòåëÿìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêîé äîêóìåíò â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ â âóçîâñêî – àêàäåìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå.

Â 2008 ãîäó ãðóïïîé ñîöèîëîãîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà            Â. Â. Ãàâðèëþê ïðîâåäåí îïðîñ ýêñïåðòîâ î ïðîáëåìàõ è 
ïåðñïåêòèâàõ âóçîâñêîé íàóêè â ã. Òþìåíè (àâòîðû äàííîé ñòàòüè ó÷àñòâîâàëè â ïîäãîòîâêå çàäà÷è è îáñóæäåíèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-
âàíèÿ). Ýêñïåðòàìè âûñòóïèëè íàèáîëåå êîìïåòåíòíûå îðãàíèçàòîðû âóçîâñêîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè – ïðîðåêòîðû ïî íàïðàâëåíèþ 
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òþìåíñêèõ âóçîâ.
Îöåíèâàÿ óðîâåíü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ øêîë, ýêñïåðòû íàçâàëè íàó÷íûå øêîëû òîëüêî ñâîèõ âóçîâ, ÷òî âûñòóïàåò 

ïîêàçàòåëåì íåäîñòàòî÷íîé èíòåãðàöèè âóçîâ ãîðîäà â ðàçâèòèè íàó÷íîãî çíàíèÿ. Ýòî òàêæå ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî è òåì, ÷òî ýêñïåðòû 
äàþò äîñòàòî÷íî ñêðîìíóþ îöåíêó äîñòèæåíèÿì âóçîâñêèõ íàó÷íûõ øêîë, â ëó÷øåì ñëó÷àå, îïðåäåëÿÿ èõ ìàñøòàá êàê îáùåðîññèéñêèé. 
Â îòâåòàõ îòìå÷àëèñü øêîëû îòðàñëåâîé îðèåíòàöèè è ôóíäàìåíòàëüíîé. Â òåõ óíèâåðñèòåòàõ è àêàäåìèÿõ, ãäå ñóùåñòâóþò íàó÷íûå 
øêîëû, êîëëåêòèâû îðèåíòèðîâàííûå  íà îòðàñëåâûå íóæäû, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ èíòåãðà-
öèÿ îòðàñëåâîé è âóçîâñêîé íàóêè. Â âóçàõ ñîöèàëüíî – ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ ñîõðàíÿåòñÿ òðàäèöèîííûé âçãëÿä íà âóçîâñêóþ íàóêó 
– óíèâåðñèòåòàì îòâîäèòñÿ ðîëü öåíòðîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íà êîòîðûå äîëæíà îïèðàòüñÿ ïðèêëàäíàÿ íàóêà. 
Âñå ýêñïåðòû ïîä÷¸ðêèâàþò, ÷òî â âûñøåé øêîëå äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíûé óðîâåíü íàó÷íûõ çíàíèé. Â öåëîì ïðîðåêòîðû 
ïðîãíîçèðóþò ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íî ïðè óñëîâèè äîñòàòî÷íîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó 
íàóêà â âóçå, ïîìèìî ïðèêëàäíûõ, âêëþ÷àåò è ïîïîëíåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé. Áîëüøèíñòâî ðèñêîâ â ðàçâèòèè íàóêè âûñøåé 
øêîëû áëèæàéøåãî äåñÿòèëåòèÿ ñâÿçûâàåòñÿ ó÷åíûìè ñ ïðîáëåìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, îòòîêîì êàäðîâ â äðóãèå ñôåðû. 
Îòäåëüíî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îïàñåíèÿ îïðîøåííûõ ñâÿçàíû ñ óìåíüøåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà. Ñðåäè ðèñêîâ 
òàêæå áûëè íàçâàíû:

- íåçàèíòåðåñîâàííîñòü ÷àñòíîãî áèçíåñà è îðãàíîâ âëàñòè â «íåîêóïàåìûõ» èññëåäîâàíèÿõ ñîöèàëüíî – ãóìàíèòàðíîé ñôåðû;
- êîíêóðåíöèÿ ñ âóçàìè äðóãèõ ðåãèîíîâ; 
- â ðÿäå ñëó÷àåâ íåäîñòàòî÷íàÿ ñôîðìèðîâàííîñòü íàó÷íûõ øêîë;
- ïåðåãðóæåííîñòü ïðîôåññîðñêîãî – ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ó÷åáíîé, ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòîé;
- íåâîñòðåáîâàííîñòü  â ðåãèîíå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è íîâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðåçóëüòàòîâ;
- íåäîñòàòî÷íàÿ è íåïîñòîÿííàÿ ïîääåðæêà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.
Íåñìîòðÿ íà ðàçíîå âèäåíèå ïîñëåäñòâèé âõîæäåíèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Áîëîíñêèé ïðîöåññ, ýêñïåðòû ñõîäÿòñÿ âî ìíå-

íèè, ÷òî äàííûé øàã ïðèâåäåò ê ðàçäåëåíèþ âóçîâ íà èññëåäîâàòåëüñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå, îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíîé 
íàóêå è, ñêîðåå, ïîëîæèòåëüíî íà ïðèêëàäíîé. Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ðåøàþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âóçîâñêîé íàóêè â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ ìîæåò îêàçàòü ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, îñóùåñòâëÿåìàÿ â âèäå ãðàíòîâîé ïîääåðæêè. Ïðè ýòîì ïðîðåêòîðû îáðà-
ùàþò âíèìàíèå íà òî, ÷òî èíèöèàòèâà ïî ïðîâåäåíèþ àêòóàëüíûõ äëÿ ðåãèîíà èññëåäîâàíèé äîëæíà èäòè, ïðåæäå âñåãî, îò ðåãèîíàëüíîé 
âëàñòè (öåëåâûå ïðîãðàììû). Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òàêæå èäåÿ î íåîáõîäèìîñòè âûïîëíåíèÿ îðãàíàìè âëàñòè ðîëè ïîñðåäíèêà ìåæäó 
âóçîì è áèçíåñîì. Âñå ýêñïåðòû âûðàçèëè îçàáî÷åííîñòü ðèñêîì îòòîêà òàëàíòëèâîé ìîëîä¸æè èç íàó÷íî – îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, 
ïîýòîìó ñèñòåìà ìåð ïî êàäðîâîé ïîääåðæêå â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà èìåííî íà äàííóþ öåëåâóþ ãðóïïó è 
ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà æèçíè ìîëîäûõ ó÷åíûõ; ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ èõ òâîð÷åñêîãî ðîñòà (òâîð÷åñêèå îòïóñêà, ñòàæèðîâêè, 
ñèñòåìà ìîòèâèðîâàíèÿ); ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå èíñòèòóòà àñïèðàíòóðû; ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû; ïðåäîñòàâëåíèå æèëüÿ.

Ðåãèîíàëüíàÿ íàóêà, â âèäåíèè ðåñïîíäåíòîâ, ïîêà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íàïðàâëåíèåì, íóæäàþùèìñÿ â ôèíàíñîâîé è îðãàíèçàöè-
îííîé ïîìîùè âëàñòè. 

Âûâîä
Íàó÷íàÿ àêòèâíîñòü âóçîâñêîãî ñîîáùåñòâà äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ íà áàçå çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ àññèãíîâàíèé, ïðåæäå âñåãî 

ãîñóäàðñòâåííûõ. Ýòî ìíîãîêðàòíî ïîäòâåðæäàåòñÿ ìèðîâîé ïðàêòèêîé, ìíåíèåì àâòîðèòåòíûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ. Äàëåêî íå èñ-
÷åðïàíû â ýòîì âîïðîñå âîçìîæíîñòè êðóïíåéøåãî â ñòðàíå íåôòåãàçîâîãî ðåãèîíà è, ïðåæäå âñåãî, îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè.

ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎ ÌÎËÎÄÛÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ: ÏÎ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÌ ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
Ò.À. Êîëüöîâà, Î.À. Êóçüìåíêî

ðàáîòîäàòåëè, òðóäîóñòðîéñòâî, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëîñü îòíîøåíèå ðàáîòîäàòåëåé  ê ïåðñîíàëó êîìïàíèè. Ãëàâíûì êðèòåðèåì ïðè ïðèåìå íà 
ðàáîòó ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòà ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîìïàíèè. Áîëåå òîãî, ðàáîòîäàòåëü ñåãîäíÿ 
îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ïîëó÷åííîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ. Îäíàêî ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî íå åäèíñòâåííîå òðåáîâàíèå, ñîîòâåòñòâèå 
êîòîðîìó îáåñïå÷èâàåò ñïåöèàëèñòó âõîä â êîìïàíèþ. Ïîñëåäíåå ïîëîæåíèå îñîáåííî êàñàåòñÿ ìîëîäûõ âûïóñêíèêîâ, ó êîòîðûõ íà-
ëè÷èå çíàíèé, ïðèîáðåòåííûõ â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, íå ïîäòâåðæäåíî îïûòîì ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èëè óïðàâëåí÷åñêèõ 
çàäà÷. Îòñóòñòâèå îïûòà ðåçêî ïîíèæàåò ïðåèìóùåñòâà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðè íàéìå íà ðàáîòó è îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè èõ òðóäà, 
îäíàêî, âåëèêè  è ðèñêè ðàáîòîäàòåëåé. 

Â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âóç äîëæåí ïîñòîÿííî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, èçó÷àòü ñîîòâåò-
ñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ è êâàëèôèêàöèîííûõ ïàðàìåòðîâ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ òðåáîâàíèÿì ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î òîì, êàê ñàìè âûïóñêíèêè îöåíèâàþò ïðîáëåìû  òðóäîóñòðîéñòâà. 

Â 2008 ãîäó  ÃÎÓÂÏÎ ÒÎ «ÒÃÀÌÝÓÏ» ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå, ïðåäìåòîì êîòîðîãî ñòàëî èçó÷åíèå ìíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âûïóñê-
íèêîâ ïî âîïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà. Ïðîàíàëèçèðóåì,  â ïåðâóþ î÷åðåäü,  ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé. 

Íà âîïðîñ «Ïðèíèìàëè ëè Âû ñïåöèàëèñòà, òîëüêî ÷òî îêîí÷èâøåãî âóç, íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 2-3 ëåò?»,  83 
% ðàáîòîäàòåëåé îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî, à 17%   ïðèíèìàëè, íî òîëüêî ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà.   

Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé âèäÿò ïðåèìóùåñòâà  â ïðè¸ìå íà ðàáîòó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ âóçîâ  â ñëåäóþùåì: 
• èñïîëüçîâàíèå ìîëîäîé  ýíåðãèè, àêòèâíîñòè, îòêðûòîñòè íîâîìó, äèíàìè÷íîñòè íà áëàãî îðãàíèçàöèè; 
• ïðèâëå÷åíèå  ìîëîäîãî ïîòåíöèàëà çà ìåíüøóþ çàðïëàòó, ÷åì ó îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ;
• ñîêðàùåíèå ïåðèîäà  èíòåãðàöèè â îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó ïðåäïðèÿòèÿ. Èç  ìîëîäûõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ  ïðîùå ñäåëàòü 

ñïåöèàëèñòà êîìïàíèè, ÷åì ïåðåäåëûâàòü è ïåðåó÷èâàòü òåõ, ó êîãî ñôîðìèðîâàëèñü óñòîé÷èâûå ïðèâû÷êè, íå ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíè-
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çàöèîííîé êóëüòóðå êîìïàíèè.
Íåñìîòðÿ íà ïðèçíàíèå íåñîìíåííûõ ïðåèìóùåñòâ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòîäàòåëè íå òîðîïÿòñÿ êîìïëåêòîâàòü èìè êàäðî-

âûé ñîñòàâ ñâîèõ êîìïàíèé. Îáîñíîâàíèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ òàêèå îïàñåíèÿ, êàê:
• íåäîñòàòîê èëè îòñóòñòâèå îòâåòñòâåííîñòè ó âûïóñêíèêîâ; 
• íåóìåíèå  ðàáîòàòü íà ðåçóëüòàò, íàõîäèòü ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ïðåïÿòñòâèé, ïðîÿâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è íàñòîé÷èâîñòü; 
• îòñóòñòâèå àäåêâàòíîñòè â âîñïðèÿòèè ñåáÿ êàê ðàáîòíèêà: çàâûøåííûå îæèäàíèÿ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, îöåíêå ñâîåãî òðóäà, 

õàðàêòåðó âûïîëíÿåìîé ðàáîòû. 
• àìáèöèîçíîñòü è ïðåòåíäåíòíîñòü íà ðóêîâîäÿùèå ïîçèöèè è ïðàâî ðåøàòü ñòðàòåãè÷åñêèå âîïðîñû. 
Îöåíèâàÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,  ðàáîòîäàòåëè âûäåëÿþò ó íèõ îòñóòñòâèå ðÿäà íàâûêîâ.  Ïî ìíåíèþ 75% ðàáîòîäàòåëåé, äëÿ 

óñïåøíîé ðàáîòû âûïóñêíèêàì íå õâàòàåò çíàíèé ïî äåëîïðîèçâîäñòâó è äîêóìåíòîîáîðîòó, 33 % ñ÷èòàþò, ÷òî èì íå õâàòàåò ïðîôåññèî-
íàëüíûõ óìåíèé, 17 % îòìå÷àþò îòñóòñòâèå  íàâûêîâ ñàìîîðãàíèçàöèè, 8 % -  íàâûêîâ ýôôåêòèâíûõ òåëåôîííûõ êîììóíèêàöèé.

Êàêèå æå ôàêòîðû, ïî ìíåíèþ ðàáîòîäàòåëåé,  ÿâëÿþòñÿ ïåðâîñòåïåííûìè ïðè íàéìå âûïóñêíèêà íà ðàáîòó? Òàê, 50% îòìåòèëè 
íàëè÷èå äèïëîìà ñ îòëè÷èåì,  42 % - óñïåøíîå âûïîëíåíèå êîíêóðñíîãî çàäàíèÿ, ïðîõîæäåíèå òåñòèðîâàíèÿ, 33% ðàáîòîäàòåëåé  ñ÷èòà-
þò îïðåäåëÿþùèìè  ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè âûïóñêíèêà (ïîë, âîçðàñò, ìàíåðà ïîâåäåíèÿ, ñòèëü), 25% öåíÿò ïðîäåìîíñòðèðîâàííûå  
ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà â äåëîâîé èãðå. Ñîâðåìåííûé ðàáîòîäàòåëü îòêàçàëñÿ îò ïðèåìà ñïåöèàëèñòà íà ðàáîòó ïî ðåêîìåíäàöèè 
çíàêîìûõ.   

Ñðåäè îñîáûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ðàáîòîäàòåëè âûäåëÿþò ñëåäóþùèå:  
• Àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ. Àêòèâíîñòü. Ýíåðãè÷íûé, íî íå ñóåòëèâûé. Ìîáèëüíîñòü. Áûñòðîäåéñòâèå. Ýíåðãè÷íîñòü. Íåôîð-

ìàëüíîå îòíîøåíèå. Áûòü ñïîñîáíûì ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü. Ðåøèòåëüíîñòü êàê óìåíèå ðèñêîâàòü. Àâòîðèòåòíîñòü (êàê ñïðàâåäëè-
âîñòü). Æåëàíèå ðàáîòàòü, òâîðèòü. 

• Ñåðüåçíîñòü ìîòèâàöèè ê ïðîôåññèè. Âëàäåòü îñíîâàìè òîé ñïåöèàëüíîñòè, ïî êîòîðîé äèïëîì. Îöåíêè íå îñîáî èíòåðåñóþò. 
• Ñêëîííîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ. Ñòðåìëåíèå ê íîâûì çíàíèÿì. Ñòðåìëåíèå ðàçîáðàòüñÿ, áûñòðî îñâîèòü íåîáõîäèìûå çíàíèÿ, óìå-

íèÿ, íàâûêè. Ñîîáðàçèòåëüíîñòü. Àíàëèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Ñèñòåìíîå ìûøëåíèå. Ýðóäèöèÿ. Çäðàâîìûñëèå. Æåëàíèå ïîçíàâàòü è 
ðàçâèâàòüñÿ. 

• Òðóäîëþáèå. Ãîòîâíîñòü ðàáîòàòü ìíîãî. Ãîòîâíîñòü ê òðóäíîñòÿì (ñëîæíûå óñëîâèÿ òðóäà, öåéòíîò, ñòðåññ, ïðåññèíã). Ïðèâû÷êà 
òðóäèòüñÿ. Îïûò ðàáîòû âî âðåìÿ ó÷åáû. Ïîëîæèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñ ìåñòà ó÷åáû. Îòâåòñòâåííîñòü. Ñòðîãîñòü (êàê èñïîëíåíèå ïðè-
êàçîâ è ïîðó÷åíèé). Ïóíêòóàëüíîñòü. 

• Íàâûêè êîììóíèêàöèè (ïîçâîíèòü, âñòðåòèòüñÿ, äîãîâîðèòüñÿ, íàçíà÷èòü âñòðå÷ó). Äåëîâîé ýòèêåò. Óìåíèå ïîêàçàòü ñâîè íàè-
áîëåå âûãîäíûå êà÷åñòâà ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó. Óìåíèå äóìàòü î äðóãèõ. 

• Ñïîñîáíîñòü ïîëó÷àòü ðåçóëüòàò. Ïðåäëîæèòü ñâîè âàðèàíòû ðåøåíèÿ. Æåëàíèå ðàáîòàòü íà ðåçóëüòàò. Êðåàòèâíîñòü. Ïðåäàí-
íîñòü äåëó.

• Çäîðîâüå. Îòñóòñòâèå âðåäíûõ ïðèâû÷åê. Ëó÷øå, åñëè åñòü ñåìüÿ. 
Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûïóñêíèêà âóçà ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ îò 10 000 - 15 000 ðóá. Ïðè 

ýòîì çà ãîä ðàáîòû â îðãàíèçàöèè ñ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ âóçà îíà, êàê ïðàâèëî, óâåëè÷èâàåòñÿ. 92 %  ðàáîòîäàòåëåé ïîâûøàþò çàðàáîòíóþ 
ïëàòó âûïóñêíèêàì íà 20%,  à 8 % - íà 15%. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

• 75% ðàáîòîäàòåëåé óâåëè÷èâàþò çàðàáîòíóþ ïëàòó âûïóñêíèêàì çà óñïåøíîå âûïîëíåíèå ðàáîòû;
• 25% ðàáîòîäàòåëåé ïîâûøàþò  îêëàä  â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ÌÐÎÒ;
• 17% ðàáîòîäàòåëåé óâåëè÷èâàþò çàðàáîòíóþ ïëàòó çà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè âûïóñêíèêà.
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ  îñîáî èçó÷àëñÿ âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ó÷àñòèÿ ðàáîòîäàòåëÿ â ó÷åáíîì  ïðîöåññå. Îñíîâíàÿ ìàññà ðàáî-

òîäàòåëåé ñ÷èòàåò, ÷òî èõ ó÷àñòèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå íå íóæíî, à 25 %  óáåæäåíû, ÷òî èõ ó÷àñòèå íåîáõîäèìî.
 Ïðîàíàëèçèðîâàâ ôîðìû ó÷àñòèÿ ðàáîòîäàòåëÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå,  âûäåëåíû íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå:
• ïðîõîæäåíèå ñòóäåíòàìè ïðàêòèêè íà ïðåäïðèÿòèè;
• îðãàíèçàöèÿ «êðóãëûõ ñòîëîâ»;
• ó÷ðåæäåíèå ãðàíòîâûõ ïðîãðàìì äëÿ ñòóäåíòîâ;
• ðåàëèçàöèÿ ñòèïåíäèàëüíûõ ïðîãðàìì;
• ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ïëàíîâ;
• ÷òåíèå ñïåöêóðñîâ ñïåöèàëèñòàìè-ïðàêòèêàìè  ïðåäïðèÿòèÿ.
Áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé ïðåäîñòàâëÿþò ìåñòà äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ñòóäåíòàìè ïðîèçâîäñòâåííîé è ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêè 

(58 %), à  25% ðàáîòîäàòåëåé ãîòîâû ïðåäîñòàâèòü òàêèå ìåñòà. Ïðè ýòîì 25% ðàáîòîäàòåëåé îòìåòèëè, ÷òî, îáåñïå÷èâàÿ ìåñòà äëÿ 
ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ, áîëåå 70% ïðàêòèêàíòîâ îñòàþòñÿ âïîñëåäñòâèè ðàáîòàòü â êîìïàíèè; 75% ðàáîòîäàòåëåé òðóäîóñòðàèâàþò äî 30% 
ïðàêòèêàíòîâ. 

 Ïðîàíàëèçèðóåì ìíåíèÿ  âûïóñêíèêîâ î òðóäîóñòðîéñòâå. 
Íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ îïðîñà íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ðàáîòàëî 75% âûïóñêíèêîâ, 14 % - íà èñïûòàòåëüíîì ñðîêå, 9% - â ïîèñêå 

ðàáîòû, 2 % òðóäîóñòðîåíû âðåìåííî. Èç ÷èñëà îïðîøåííûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ 41 % èìåëè îïûò ðàáîòû áîëåå ãîäà,  32 % - äî ïî-
ëóãîäà, 13,5 % - îò 6 äî 12 ìåñÿöåâ, à 13,5 % íå èìåëè îïûòà ðàáîòû. Ïðè ýòîì ó  70 % âûïóñêíèêîâ îïûò ðàáîòû íå ñîîòâåòñòâîâàë  ñïåöè-
àëüíîñòè; ó 30 %  îí áûë  â ñìåæíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûì èíôîðìàöèîííûì êàíàëîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíòåðåñóþùåé ðàáîòû äëÿ áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ êðóã äðóçåé 
è çíàêîìûõ, òàê îòâåòèëè 68 % âûïóñêíèêîâ; 61 % ïîëó÷èëè èíôîðìàöèþ â ñåòè Internet; 14% -  ÷åðåç êàäðîâûå àãåíòñòâà; äëÿ 14 % 
îñíîâíûì èíôîðìàöèîííûì êàíàëîì ÿâëÿþòñÿ îáúÿâëåíèÿ â ñïåöèàëüíûõ èçäàíèÿõ; 7 %  -  èç ÿðìàðêè âàêàíñèé; 7 %  - ïî îáúÿâëåíèþ 
íà ðàäèî, ÒÂ è ëèøü 2 %  - ÷åðåç âûïóñêàþùóþ êàôåäðó, äåêàíàò.

Èçó÷àÿ ñòèìóëèðóþùèå ôàêòîðû òðóäîóñòðîéñòâà, áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ âûäåëèëè: 
• óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû;
• ãðàôèê ðàáîòû;
• ñàìîðàçâèòèå;
• ïðåñòèæíîñòü îðãàíèçàöèè;
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• âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà.
Íà âîïðîñ «Íà êàêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàññ÷èòûâàëè âûïóñêíèêè ïðè ïîèñêå ðàáîòû?»,  áîëüøèíñòâî îòâåòèëè, ÷òî ðàññ÷èòûâàþò 

íà îïëàòó òðóäà îò 15000 – 20000 ð., 30 % - îò 10000 äî 15000 ð.; 23 % - áîëåå 20 000 ð. è òîëüêî 2 % äî 10000 ð. 
 Àíàëèç óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû âûïóñêíèêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ 

çàðàáàòûâàåò áîëåå 20 000 ð., 34 % - îò 10 000 äî 15 000 ð., îêîëî 23 % - îò 15 000 äî 20 000 ð. è òîëüêî 2 % âûïóñêíèêîâ äî 10 000 ð.
Îòâåò âûïóñêíèêîâ îòíîñèòåëüíî ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, êîòîðûå ñûãðàëè îïðåäåëÿþùóþ ðîëü ïðè òðóäîóñòðîéñòâå, ñôîðìèðîâàëñÿ 

ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
• îáðàçîâàíèå;
• ëè÷íûå íàâûêè;
• îïûò ðàáîòû;
• ìàíåðà ïîâåäåíèÿ, ñòèëü;
• âîçðàñò;
• ïîë.
Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà îòêàçà â òðóäîóñòðîéñòâå, ïî ìíåíèþ âûïóñêíèêîâ,  îòñóòñòâèå îïûòà, ñðåäè ìåíåå çíà÷èìûõ îòêàçîâ ñòóäåíòû 

âûäåëèëè:  íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ íàâûêîâ è çíàíèé íà ñòûêå ñïåöèàëüíîñòåé.
Ðåñïîíäåíòû, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ: «Äîëæåí ëè âóç ó÷àñòâîâàòü â òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ?», â áîëüøèíñòâå ñ÷èòàþò, ÷òî âóç 

äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ âñåìè âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè, ñðåäè êîòîðûõ:  îðãàíèçàöèÿ ÿðìàðîê âàêàíñèé è 
âñòðå÷ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè; ëè÷íûå ðåêîìåíäàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè, äåêàíîâ; ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ.

Îöåíèâàÿ âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ ó÷åáíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêè, 41 % âû-
ïóñêíèêîâ îòâåòèëè, ÷òî òàêîé âîçìîæíîñòè íå áûëî, 32 % íå âîñïîëüçîâàëèñü òàêîé âîçìîæíîñòüþ, 27%  ðàáîòàþò â îðãàíèçàöèè, ãäå 
ïðîõîäèëè ïðàêòèêó. 

Ðîëü èíñòèòóòà â òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå. Ïðîñëåäèòü äàííóþ òåíäåíöèþ ìîæíî ïî ðåçóëüòàòàì îò-
âåòà íà âîïðîñ:  «Êàêîé èç èìåþùèõñÿ ñïîñîáîâ ïîìîã íàéòè ðàáîòó?». Ðåçóëüòàòû îòâåòà ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî áîëåå ïîëîâèíå ñòóäåíòîâ 
ïîìîãëè íàéòè ðàáîòó âûïóñêàþùèå êàôåäðû, äåêàíàòû, ÷åòâåðòü ñòóäåíòîâ íàøëè ðàáîòó ïî îáúÿâëåíèþ, è ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
âûïóñêíèêîâ ïîëó÷èëè ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçîñëàííûì ðåçþìå.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî îöåíêå âûïóñêíèêàìè óðîâíÿ ïîëó÷åííûõ èìè çíàíèé è íàâûêîâ, êîòîðûå 
ïîòðåáîâàëèñü äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé. Ñðåäè îñíîâíûõ âûäåëåíû ñëåäóþùèå:

• çíàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàìì è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé;
• çíàíèå ïðàâèë âåäåíèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà;
• çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà;
• çíàíèå ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà.
Èçó÷àÿ ìíåíèå âûïóñêíèêîâ î ñîîòâåòñòâèè çíàíèé è íàâûêîâ, ïîëó÷åííûõ â âóçå, òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ðàáîòîäàòåëåì, 

57% ñïåöèàëèñòîâ îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî, 36 %, ÷òî ÷àñòè÷íî ñîîòâåòñòâóþò è òîëüêî 7 % îòâåòèëè «íå ñîîòâåòñòâóþò».
Îñíîâíàÿ ÷àñòü âûïóñêíèêîâ â áëèæàéøåå âðåìÿ õîòåëè áû ïîëó÷èòü âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, êàê äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ 

äëÿ ðàçâèòèÿ ñåáÿ ïðîôåññèîíàëîì, ÷àñòü èç íèõ õîòåëè áû îêîí÷èòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå êóðñû è ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü õîòåëè áû 
ïîñåòèòü òðåíèíãè, êîíñóëüòàöèè ïðîôåññèîíàëîâ, à 2 %  ñ÷èòàþò, ÷òî èì äîñòàòî÷íî èìåþùèõñÿ íàâûêîâ.

Èçó÷èâ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíêåòèðîâàíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü äâå ãëàâíûå ãðóïïû ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ðûíîê 
òðóäà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â Òþìåíè è Òþìåíñêîé îáëàñòè.

1. Íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè (îòñóòñòâèå æèçíåííîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îïûòà, çà÷àñòóþ ðàñïëûâ÷àòîå ïðåäñòàâëåíèå ñòóäåíòîâ î áóäóùåé ïðîôåññèè, íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü î 
âíóòðåííåì óñòðîéñòâå ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü î ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà è î âîçìîæíûõ ñïîñîáàõ 
ïîèñêà ðàáîòû, íåðåäêî çàâûøåííàÿ ñàìîîöåíêà ñòóäåíòà è ò.ä.).

2. Îòñóòñòâèå äåòàëüíîãî è ñèñòåìàòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ è àíàëèçà ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà è êîîðäèíàöèè â ïîä-
ãîòîâêå êàäðîâ. 

 Âñëåäñòâèå ýòîãî ìíîãèå âûïóñêíèêè ðàáîòàþò íå ïî ñïåöèàëüíîñòè, ñíèæàÿ òåì ñàìûì óðîâåíü ñâîåé ïåðâîíà÷àëüíîé êâàëè-
ôèêàöèè. Ðÿä ïðîáëåì ñîçäàåò òàêæå è òî, ÷òî ïî÷òè â êàæäîì âóçå Òþìåíè è îáëàñòè ãîòîâÿò þðèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ, ìåíåäæåðîâ è êðàéíå 
ìàëî ñïåöèàëèñòîâ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Âóçû çà÷àñòóþ äàþò ëèøü îáùèå (òåîðåòè÷åñêèå) ïðåäñòàâëåíèÿ î áóäóùåé ïðîôåññèè 
è ìíîãèå âûïóñêíèêè, óñòðàèâàÿñü íà ðàáîòó, íà÷èíàþò ó÷èòüñÿ çàíîâî.

Áîëüøóþ ïîëüçó ìîãëè áû ïðèíåñòè ñòàæèðîâêè, ïðîéäåííûå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Ïðîáëåìà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî îðãàíèçîâàòü ïîëíîöåííóþ ïðàêòèêó êðàéíå ñëîæíî, òàê êàê ïðåäïðèÿòèå äîëæíî íå òîëüêî äàâàòü ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü 
èçó÷èòü åãî ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, íî è ïðèâëåêàòü èõ ê íåïîñðåäñòâåííîìó ó÷àñòèþ â ïðîèçâîäñòâå. 
Îäíàêî ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ îòêàçûâàþòñÿ ïðèíèìàòü íà ïðàêòèêó ñòóäåíòîâ, à åñëè áåðóò, òî òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ êàê 
âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë, ëèáî òîëüêî ïîêàçûâàþò ïðîèçâîäñòâî, íî íå ïîçâîëÿþò îùóòèòü åãî.

 

ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß.
À.Ê. Îðåøêèíà 

äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå, èííîâàöèè, èíòåãðàöèÿ, äîâóçîâñêàÿ ïîäãîòîâêà

Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåãðàöèåé âñåõ åå ïîäñèñòåì ïî âåð-
òèêàëè è â ðàìêàõ ñåòè. Èííîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü ïðè ýòîì ïðèîáðåòàåò ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðèðóÿñü â 
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ áàçîâîãî(íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî) è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âêëþ÷åííîñòü äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ íàõîäèò ñâîå âû-
ðàæåíèå â âåêòîðíîé íàïðàâëåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðÿþùèõ âîçìîæíîñòè îñâîåíèÿ 
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ëè÷íîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ) â âåêòîðàõ ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè. Ýòî îòðàæàåò ñòðàòåãèþ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ôîðìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, àêòóàëèçèðóþùåãî ìîòèâàöèþ ëè÷íîñòè ê íåïðåðûâíîìó îá-
ðàçîâàíèþ, îñâîåíèþ ëè÷íîñòíî-çíà÷èìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ëþáîì âîçðàñòå.

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òàêàÿ òåíäåíöèÿ íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè ñòðóêòóð âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â îðèåíòàöèè íà ïðîôåññèþ è ñòðàòåãèè åå íåïðåðûâíîãî îñâîåíèÿ, ñîïðÿæåííîñòüþ ñ 
ðàçëè÷íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè îðèåíòèðàìè, â òîì ÷èñëå: òåíäåíöèåé íà îïåðåæàþùóþ îòðàñëåâóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó. Ïî-
ñêîëüêó ðåøåíèå çàäà÷è êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â òåñíîé 
âçàèìîñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè èìååò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå äëÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàëè÷åñòâóþò îñíîâàíèÿ ïðåäïîñûëîê, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïî-
âûøåíèþ èíòåíñèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â ÷èñëå êîòîðûõ:

• Îñîçíàííàÿ îðèåíòàöèÿ â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâèðóþùàÿ íà íåïðåðûâíîñòü îñâîåíèÿ ñïåöèàëüíîñòè; 
óñòîé÷èâàÿ ìîòèâàöèÿ ê ïðèðàùåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé è çíàíèé â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå; âûñîêèé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë 
âñëåäñòâèå ñâîáîäû âûáîðà íåïðåðûâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé òðàåêòîðèè.

• Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçóåìûå â ñèñòåìå ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè âçðîñëûõ, õàðàêòåðèçóþòñÿ âàæíûì ñâîéñòâîì - ìíîãîóðîâíåâîñòüþ. Ôîðìû îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðåäñòàâëÿþò 
øèðîêóþ ìîáèëüíîñòü ïðîäâèæåíèÿ ÷åëîâåêà â ñôåðå èõ îñâîåíèÿ – îò ñåìèíàðîâ-òðåíèíãîâ äî îáó÷åíèÿ: áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà, 
ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà, â âå÷åðíåå âðåìÿ, ïî âûõîäíûì äíÿì, à òàêæå â ðàçíîîáðàçèè èíûõ âàðèàíòîâ, ñî÷åòàþùèõ âîçìîæíîñòü 
ëè÷íîñòíîé ìíîãîôàêòîðíîé ìîáèëüíîñòè ÷åëîâåêà è ôîðì îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

• Ñ ïîçèöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà àêöåíò ñ êîíòðîëÿ çà ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïåðåìåùàåòñÿ íà åãî 
ðåçóëüòàò - â âèäå óìåíèé, çíàíèé, íàâûêîâ(êîìïåòåíöèé) íà «âûõîäå» èç îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïðè ýòîì îâëàäåíèå èíòåãðàëü-
íûìè êîìïåòåíöèÿìè, ïîäðàçäåëÿþùèìèñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åâðîïåéñêîé ñèñòåìîé «Òþíèíã»íà óíèâåðñàëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå 
êîìïåòåíöèè, çàêëàäûâàåòñÿ â îñíîâàíèå ðàçðàáîòêè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèé 
óðîâåíü ýòèõ êîìïåòåíöèé.

• Ñ ýòèõ ïîçèöèé öåëåñîîáðàçíî àêòóàëèçèðîâàòü èííîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçóåìûõ â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

• Êàê ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ïðèîáðåòàþò òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû, ñïîñîáñòâóþùèå ïðîäâèæåíèþ 
ðîññèéñêèõ ïðîãðàìì íà ìèðîâîé îáðàçîâàòåëüíûé ðûíîê. Ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð èçìåíåíèé â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîîò-
íîñèìûé ñ òðåáîâàíèÿìè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ïðåäñòàâëÿþùåãî óðîâíåâîå âóçîâñêîå îáðàçîâàíèå, îáóñëîâëèâàåò ðàçâèòèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ïðèîðèòåòà ìíîãîóðîâíåâîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ. Êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòà, ïîäòâåðæäàþùåãî ñîîòâåòñòâèå êâàëèôèêàöèîííûì õàðàêòåðèñòèêàì áàêàëàâðà, ìàãèñòðà, ñïåöèàëèñòà 
òðåáóþò äèôôåðåíöèàöèè è îïðåäåëåííîé èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Âîçìîæíî, 
ýòî ïîòðåáóåò ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî âåêòîðàì ïî îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó: äâóõóðîâíåâàÿ ïîäãîòîâêà ïîä êîíêðåòíûå ðà-
áî÷èå ìåñòà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêà íà îïåðåæåíèå – ïîä ðàçâèòèå îòðàñëè. Ïðè ýòîì õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ 
âûñòóïàåò ñîõðàíåíèå òåíäåíöèè ïðååìñòâåííîñòè íåïðåðûâíûõ ìíîãîóðîâíåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà íàóêîåìêèå ñïåöèàëü-
íîñòè.

 Â ðàìêàõ òðåáîâàíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðè-
îðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ïðèîáðåòàþò Äîñóãîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìûå â ìíîãîîáðàçèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì èíòåãðèðóåò îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó ñ ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè, ïîçâîëÿþùèìè ïåðåâîäèòü èõ ñîäåðæàíèå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé íàïðàâëåí-
íîñòè â îïûò æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè. Èíòåðåñíà â ýòîì êîíòåêñòå ìîäåëü ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçóþ-
ùåãî îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû îò äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è ëèö «òðåòüåãî âîçðàñòà»(ÓÄÎ «Äîì ó÷åíûõ», 
ã.Æóêîâñêèé , Ìîñêîâñêîé îáëàñòè). Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû èìåþò õàðàêòåð ðàçíîâåêòîðíîé íàïðàâëåííîñòè, óäîâëåòâîðÿþùèå 
ïîòðåáíîñòè ðàçíîâîçðàñòíîãî êîíòèíãåíòà. Ïðè÷åì ïðè ýòîì îêàçûâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé íàïðàâëåííîñòü íà èíòåãðàöèþ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî íàõîäèò âûðàæåíèå â îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêîãî òèïà 
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùåé  øêîëüíèêàì è ñòóäåíòàì âóçîâ îñóùåñòâëÿòü ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â 
ðàìêàõ ëè÷íîñòíî-çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ íà áàçå ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âçàèìîñâÿçü ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Äîì ó÷åíûõ» ñ íàó÷íûìè îòðàñëåâûìè ñòðóêòóðàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè, ïðîôèëüíûìè 
øêîëàìè ñîçäàåò øèðîêèå óñëîâèÿ èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ èõ ïðååìñòâåííîé ñâÿçè. Îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû äàííîé ñòðóêòóðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîãëàñóåòñÿ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè îñíîâíîãî, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è íàïðàâëåííîñòè. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïîäîáíîé äèâåðñèôèêàöèè â îáðàçîâàíèè âûñòóïàþò îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, îðèåíòèðîâàííûå íà èí-
òåãðàöèþ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ. Â êà÷åñòâå õàðàêòåðíîé òåíäåíöèè ïðè ýòîì âûñòóïàåò ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ñîäåðæàíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì âóçà è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè- ïðàêòèêàìè [1].

Õàðàêòåðèçóÿ íàïðàâëåííîñòü âåêòîðîâ âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ïîäñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ, öåëåñîîáðàçíî 
âûäåëåíèå óðîâíåé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðâûé óðîâåíü. Ñîïðîâîæäàþùàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà â ñðåäíåé è âûñøåé øêîëàõ, âêëþ÷àþùàÿ øèðîêèé ñïåêòð 
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæè - îò êðóæêîâ è ôàêóëüòàòèâîâ äî èññëåäîâàòåëüñêèõ è èííîâàöèîííûõ ãðóïï, êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, 
ëàáîðàòîðèé.

Ðàçíîîáðàçèå ôîðì îðãàíèçàöèè è òåõíîëîãèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè îáóñëàâëèâàåòñÿ âëèÿíèåì îñíîâíîãî ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà, óñòîé÷èâûìè òðàäèöèÿìè è íàëè÷èåì òâîð÷åñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ. Íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ñîïðîâîæäàþùàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïîëó÷àåò â èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåìàõ, âêëþ÷àþùèõ øêîëû, âóçû, íàó÷íûå èíñòèòóòû è ïðîèçâîäñòâî. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñîïðîâîæäàþùóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, è îíè èñ-
ïûòûâàþò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè. Ïîñêîëüêó îòñóòñòâèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî íàñòàâíè÷åñòâà ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ ÷èñëà 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ê ñåðüåçíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåðÿì.
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Âòîðîé óðîâåíü. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà â öåíòðàõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïðè ïîääåðæêå ìåñò-
íûõ àäìèíèñòðàöèé â öåíòðàõ ìîëîäåæíîãî òâîð÷åñòâà, êëóáàõ, ñòàíöèÿõ þíûõ òåõíèêîâ è ò.ä. 

Òðåòèé óðîâåíü. Äîâóçîâñêàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáùåñòâåííûõ è 
âåäîìñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñâîåé îðãàíèçàöèè, ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó, îðèåíòèðóþùóþñÿ íà ñàìîäîñòàòî÷íîñòü îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ òâîð÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé ìîëîäåæüþ è 
øêîëüíèêàìè. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ âûñòóïàþò: íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ è ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèõ êàäðîâ, ñîâðåìåííàÿ è àïðîáèðîâàííàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ëàáîðàòîðèè, êëàññû è ò.ä., ðåàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðî-
áëåìàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåøåíèÿ â íàó÷íîé ñôåðåê è â ïðîìûøëåííîñòè.

Ôîðìîé îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæè, îáåñïå÷èâàþùåé âêëþ÷åííîñòü åå â ñèñòåìó äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âûñòóïàåò ñèñòåìà ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ëèöååâ, òåõ-
íèêóìîâ, êîëëåäæåé è ðîññèéñêèõ âóçîâ, ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà, ÿâëÿþùàÿñÿ ðåàëèçàöèåé ìîùíîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà âàæíîãî ôàêòîðà ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.

Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð îêàçûâàþòñÿ âîçìîæíûìè ðåçóëüòàòû, èìåþùèå ñîöèàëüíîé 
çíà÷èìîñòè ðåçóëüòàòû, ñîçäàþùèå ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîç-
äàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ öåëîñòíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè â ëþáîì âîçðàñòå, â ñîîòâåòñòâèè ñ æèçíåííîé êîí-
öåïöèåé, çàäàòêàìè, ñïîñîáíîñòÿìè, ïîäãîòîâêè ê óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè â òå÷åíèå âñåé æèçíè, âûñòóïàåò âàæíîé 
õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ìîòèâàöèîííîé ñôåðû ÷åëîâåêà â ëþáîì âîçðàñòå.

Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü ñîöèàëüíî-çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîäñèñòåì îáðàçîâàíèÿ.
1. Èíòåãðàöèÿ äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ îáùåãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî, äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ïîçâîëÿþùàÿ ðàçðàáàòûâàòü è àïðîáèðîâàòü íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, 
ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîâûøåííîãî óðîâíÿ îáó÷åíèÿ, ôîðìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, ïðî-
ãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

2. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì âóçîâ, ñïîñîáñòâóþùåå ïðèîáùåíèþ ëè÷íîñòè ê íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîçâîëÿþùåå îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü ðàçëè÷íîãî ðîäà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûå, ñîâìåñòíûå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ.

3. Èíòåãðàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîäñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îñóùåñòâëÿòü íàó÷íûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðàêòèêè â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ, ìàñòåðñêèõ, íà êàôåäðàõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íà âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ 
îáðàçîâàòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè ðàçëè÷íûõ ïîäñèñòåì îáðàçîâàíèÿ. 

4. Âçàèìíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîäñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, îáóñëîâëèâàþùåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû çà ñ÷åò 
ïåðåäà÷è îáîðóäîâàíèÿ îò âóçîâ èëè ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå çà ñ÷åò ñîâìåñòíîé îðãàíèçàöèè ëàáîðàòîðíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ðàáîò.

5. Ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà ïîäñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåå ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè è 
ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïî îáåñïå÷åíèþ íåïðåðûâíîñòè è ïðååìñòâåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. 

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåàëèçóåò âàæíóþ öåëü – ïîäãîòîâêà ëè÷íîñòè ê ñîöèàëüíîé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé àäàïòàöèè â ëþáîì âîçðàñòå. 

Íà äàííîì ýòàïå ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóùíîñòíàÿ íàïðàâëåííîñòü ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííîãî ðàáîòíèêà ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ è ïðîôèëÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íà ðûíêå 
òðóäà ýòàïà ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó , êîìïåòåíòíîãî, îòâåòñòâåííîãî, ñâîáîäíî âëàäåþùåãî ïðîôåññèåé è îðèåíòèðî-
âàííîãî â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîãî ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå ïî ñïåöèàëüíîñòè íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ, ãîòîâîãî 
ê ïîñòîÿííîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó, ñîöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè. Â îïðåäåëåíèè òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïîçèöèè ïðîÿâëåíèÿ åå íîâîé ñóùíîñòè ñëåäóåò àêòóàëèçèðîâàòü çíà÷åíèå íà ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíî-
çíà÷èìîì àñïåêòå, ñîîòíîñÿùèìñÿ ñ ïàðàäèãìîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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çäîðîâüåñáåðåæåíèå, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîöèîêóëüòóðíàÿ çíà÷èìîñòü

Êîíñòàòàöèÿ òîãî, ÷òî ñòóäåíò ôîðìèðóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ  êàê êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå ñóùåñòâî, óñâàèâàÿ â õîäå ñâîåé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ìàòåðèàëüíûå è äóõîâíûå öåííîñòè, ñîçäàííûå äðóãèìè ëþäüìè (åãî ïðåäøåñòâåííèêàìè è ñîâðåìåííèêàìè), êîíå÷íî æå, 
íå âûçûâàåò íèêàêèõ ñîìíåíèé. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé è òîò ôàêò, ÷òî òàêèå ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû, êàê ÿçûê, èíäóñòðèàëèçàöèÿ, 
îáðàçîâàíèå, èíñòèòóò ñåìüè, îáû÷àè, òðàäèöèè è ò.ä., ÿâëÿþòñÿ äåòåðìèíàíòàìè â ðàçâèòèè âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ïðèîðèòåòíîé ïðîáëåìîé íàøåãî îáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà. Ìîæíî îáîçíà÷èòü 
îñíîâíûå ôàêòîðû, ðàñêðûâàþùèå àêòóàëüíîñòü çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ çíàíèé.

1. Ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðåøåíèÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ ïðîáëåì ÞÍÅÑÊÎ ñ÷èòàåò ñîçäàíèå ñåòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 
êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòàíîâêó çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ âîïðîñîâ â öåíòðå âñåõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, íà÷èíàÿ ñ äåòñêèõ äîøêîëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, çàêàí÷èâàÿ  âóçàìè.

2.  Â Ðîññèè, íà÷èíàÿ ñ XVIII â. è äî 20-õ ãã. XX â., îòäåëüíûå çäîðîâüåñáåðåãàþùèå âîïðîñû ðàññìàòðèâàëèñü â ðàìêàõ ïðåïî-
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äàâàíèÿ åñòåñòâîçíàíèÿ. Çàòåì èíôîðìàöèÿ òàêîãî  õàðàêòåðà ñîîáùàëàñü øêîëüíèêàì, â îñíîâíîì, â ñâÿçè ñ îáó÷åíèåì èõ îñíîâàì 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî, ìåäèöèíñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Íà÷èíàÿ ñ 30-õ ãã., ïðîñâåùåíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ çíàíèé îñóùåñòâëÿëîñü â 
ïðîöåññå áèîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ. Ñ 80-õ ãã. ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà  ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ, â êîòîðîé  
äåëàåòñÿ àêöåíò íà àñïåêòàõ çäîðîâüåñáåðåãàþùåé èíôîðìàöèè. Â êîíöå 90-õ ãã. ïîä âëèÿíèåì îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ íà÷àëèñü íàó÷íûå 
äèñêóññèè î äàëüíåéøèõ ñòðàòåãèÿõ îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîèñê íåòðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ, çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.

3.  Ôîðìèðóåòñÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùàÿ ïåäàãîãèêà  êàê íîâîå  ìåòîäîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå â ïåäàãîãèêå, â ðàìêàõ êîòîðîãî 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ êðèòåðèè îòáîðà ñîäåðæàíèÿ, à òàêæå ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ è ôîðì çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî îáðà-
çîâàíèÿ.

4.  Öåëüþ ñîâðåìåííîãî õèìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíòíîãî ñïåöèàëèñòà, îáëàäàþùåãî  îñîáûì 
òèïîì ñîçíàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà  ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ.

5.  Îáùåé çàäà÷åé õèìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñîçíàíèÿ ëè÷íîñòè íà îñíîâå òðåõ îñíîâíûõ çàäà÷ çäîðî-
âüåñáåðåãàþùåãî õàðàêòåðà: à) ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíûõ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ ïðåäñòàâëåíèé, á) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû çäîðîâüåñ-
áåðåãàþùèõ óìåíèé è íàâûêîâ (òåõíîëîãèé) âçàèìîäåéñòâèÿ, ã) ôîðìèðîâàíèå çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ çíàíèé.

Òàêèì îáðàçîì ñåãîäíÿ  ïåðåä ñèñòåìîé õèìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ âñòàëè íîâûå çàäà÷è: âîñïèòàòü îòíîøåíèå ê çäîðîâüþ êàê 
öåííîñòè, äàòü òåîðåòè÷åñêèå  çíàíèÿ è ñôîðìèðîâàòü óìåíèÿ ïðèìåíÿòü èõ â ïðàêòè÷åñêîé æèçíè. Èìåííî ïðåïîäàâàòåëü õèìèè íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ðåàëüíîé ëè÷íîñòüþ, ñïîñîáíîé íà íàó÷íîé îñíîâå ïðèîáùèòü ê çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè 
ñòóäåíòîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìîé ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ øèðîêî çàíèìàþòñÿ ìíîãèå ïåäàãîãè, ìåòîäèñòû, íî â áîëüøåé ñòåïåíè 
çäîðîâüåñáåðåãàþùèå çíàíèÿ ñòóäåíòû ïîëó÷àþò ñàìîñòîÿòåëüíî.  Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî  â ñîâðåìåííîé âûñøåé øêîëå çíà÷èòåëüíîå ìåñòî 
äîëæíà çàíèìàòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå çäîðîâüåñáåðåãàþ-
ùèõ çíàíèé.

Â íàøåì ïîíèìàíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü  ñòàâèò ñòóäåíòîâ â ñèòóàöèþ, êîãäà îí âûíóæäåí ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ, 
ïðîåêòèðîâàòü ñîáñòâåííóþ çäîðîâüåñáåðåãàþùóþ ïîçèöèþ, ïðîäóìûâàòü è îðãàíèçîâûâàòü óñëîâèÿ åå îñóùåñòâëåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò 
êóëüòóðíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ, ñàìîèäåíòèôèêàöèè ñòóäåíòîâ.  Â ñâîåé ðàáîòå ìû èñïîëüçóåì ðàçëè÷íûå âèäû èññëåäîâàòåëüñêîãî õè-
ìè÷åñêîãî  ýêñïåðèìåíòà, öåëüþ êîòîðîãî  ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ, ïðèíîñÿùèõ íàèáîëüøèé  âðåä çäîðîâüþ ëè÷íîñòè,  
îñîáåííîñòè èõ âëèÿíèÿ íà çäîðîâüå ñòóäåíòîâ íèêîòèíà, ìîðôèíà, ýòàíîëà è ò.ä., êîòîðûå  îòíèìàþò ó ëþäåé ñòîëüêî çäîðîâüÿ, ñêîëüêî 
ðàçðóøèòåëüíûå ìèðîâûå âîéíû. Çàêîíîìåðíîñòü èçó÷åíèÿ äàííûõ âåùåñòâ íåîñïîðèìà, òàê êàê òàêèå çäîðîâüåñáåðåãàþùèå çíàíèÿ 
âíîñÿò îïðåäåëåííûé óñïåõ â áîðüáå ñ íàðêîìàíèåé, àëêîãîëèçìîì, òàáàêîêóðåíèåì. Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå çíàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
îïðåäåëÿþòñÿ õèìè÷åñêèìè  çíàíèÿìè ìîëåêóëÿðíûõ ìåõàíèçìîâ  ðàçðóøèòåëüíîãî  äåéñòâèÿ  ýòèõ   ìîëåêóë   íà   îðãàíèçì  ÷åëîâåêà. 
Â õîäå èññëåäîâàòåëüñêîãî ýêñïåðèìåíòà «Âëèÿíèå íèêîòèíà, ìîðôèíà è ýòàíîëà íà æèâîé îðãàíèçì»  áûëè ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

• ðàññìîòðåòü  õèìè÷åñêèå  îñîáåííîñòè  òàáà÷íîãî äûìà, íèêîòèíà, ýòèëîâîãî ñïèðòà;
• âûÿâèòü ìåõàíèçì äåéñòâèÿ íèêîòèíà, àëêîãîëÿ íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà;
• âûÿâèòü ìåõàíèçì ïåðâè÷íîãî, âòîðè÷íîãî  ïîðàæåíèÿ îðãàíèçìà ýòàíîëîì.
Äëÿ ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷ ñòóäåíòû ïðîâîäèëè õèìè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò  ñ èñïîëüçîâàíèåì õðîìàòîãðàôèè, ïîçâîëèâøèé   âîñ-

ñòàíîâèòü  òî÷íûé  õèìè÷åñêèé  ñîñòàâ    è  ìîëåêóëÿðíûå ìåõàíèçìû îòðàâëÿþùåãî äåéñòâèÿ òàáà÷íîãî   äûìà   íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà. 
Äàííûå õðîìàòîãðàôè÷åñêîãî  àíàëèçà ïîêàçàëè íàëè÷èå òàêèõ âðåäíûõ äëÿ îðãàíèçìà âåùåñòâ, êàê ñòèðîëà, 2-ìåòèëïðîïàíàëÿ è ïðî-
ïèîíèòðèëà è äð. Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû ïîêàçûâàåò, ÷òî îáðàçóåòñÿ îò 900 äî 1200 òâåðäûõ è ãàçîîáðàçíûõ 
ñîåäèíåíèé. Âìåñòå ñ òàáà÷íûì äûìîì îíè ïîïàäàþò â îðãàíèçì íå òîëüêî êóðÿùèõ, íî è íàõîäÿùèõñÿ ñ íèìè â îäíîì ïîìåùåíèè íåêó-
ðÿùèõ ëþäåé. Îïàñíûå ïðåäåëû (ãèãèåíè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü) çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà òàáà÷íûì äûìîì äëÿ íåêóðÿùèõ ëþäåé îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê   ðåçóëüòàò   äåëåíèÿ ñóììàðíîãî ñîäåðæàíèÿ îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ â êóáîìåòðå òàáà÷íîãî äûìà (367,6 ìã) íà ñóììó âñåõ ïðåâûøåíèé 
ÏÄÊ (5186,1). Ýòî çíà÷åíèå — 0,07 ìã/ì3 - ïðåäåëüíî äîïóñòèìàÿ êîíöåíòðàöèÿ îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ â âîçäóõå, âûøå êîòîðîé íàñòóïà-
þò âðåäíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà.

Â õîäå ýêñïåðèìåíòà ñòóäåíòû îïðåäåëèëè, ÷òî íàèáîëåå ÿäîâèòîå âåùåñòâî, ñîäåðæàùååñÿ â òàáàêå, íèêîòèí (1-ìåòèë-2-
ïèðèäèíïèððîëèäîí)   îòíîñèòñÿ    ê êëàññó îñíîâàíèé. Ýòî àçîòñîäåðæàùåå ãåòåðîöèêëè÷åñêîå ñîåäèíåíèå — àëêàëîèä. Âñå àëêàëîèäû 
îáëàäàþò ñëîæíûì ñòðîåíèåì è îêàçûâàþò ñèëüíîå ôèçèîëîãè÷åñêîå äåéñòâèå íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà. Àëêàëîèäû — ýòî ïðîäóêòû îáìå-
íà âåùåñòâ ðàñòåíèé. Çíàíèå  ýòèõ âîïðîñîâ, òàê æå êàê è ñâåäåíèÿ î ñîäåðæàíèè õèìè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé â òàáà÷íîì äûìå, ïîçâîëèëî  
óñòàíîâèòü ïðåäåëû «õèìè÷åñêîé íàãðóçêè» íà êóðÿùèõ è ðàññ÷èòàòü êîíöåíòðàöèè âðåäíûõ ñîåäèíåíèé â ïîìåùåíèè.  Âûÿâëåíèå âçàè-
ìîñâÿçåé ìåæäó õèìè÷åñêîé íàãðóçêîé, ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ è çàáîëåâàåìîñòüþ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì øàãîì íà ïóòè ïðîôèëàêòèêè è 
ëå÷åíèÿ òàêèõ çàáîëåâàíèé âåêà, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ êóðåíèå, àëêîãîëèçì   è íàðêîìàíèÿ. 

Â íàó÷íî - èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ ñòóäåíòû èçó÷àëè ìåõàíèçì îêèñëåíèÿ ýòàíîëà (ïåðâè÷íûé, âòîðè÷íûé) â  êðîâè êàê áèî-
õèìè÷åñêèé ïðîöåññ, ïðîèñõîäÿùèé  â  ïå÷åíè.  Â ðåçóëüòàòå ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ïðè áîëåå âûñîêèõ êîíöåíòðàöèÿõ ïå÷åíü íå óñïåâàåò 
«ïåðåðàáàòûâàòü» âåñü ýòàíîë â àöåòàëüäåãèä, è ïîñëåäíèé óäàëÿåòñÿ èç íåå â íåîêèñëåííîì âèäå. Ýòî è ñëóæèò ïðè÷èíîé òîêñè÷åñêèõ 
ÿâëåíèé ïðè àëêîãîëüíîì îòðàâëåíèè, òàê êàê âíåïå÷åíî÷íîå îêèñëåíèå àöåòàëüäåãèäà äî óêñóñíîé êèñëîòû èäåò íàìíîãî ìåäëåííåå è 
òîêñè÷åñêîå âîçäåéñòâèå àöåòàëüäåãèäà íà îðãàíèçì, îñîáåííî íà òêàíè ìîçãà, ðåçêî âîçðàñòàåò. Êîíå÷íûé ïðîäóêò îêèñëåíèÿ ýòàíîëà 
— óêñóñíàÿ êèñëîòà ÿâëÿåòñÿ òàêæå êîíå÷íûì ïðîäóêòîì ìåòàáîëèçìà óãëåâîäîâ, áåëêîâ è æèðîâ. Íàêîïëåíèå åå èçáûòî÷íîãî êîëè÷å-
ñòâà âñëåäñòâèå îêèñëåíèÿ ýòàíîëà ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ æèðîâîãî îáìåíà è ÷ðåçìåðíîìó íàêîïëåíèþ æèðà. 

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòà, äàþò âîçìîæíîñòü ñàìèì ñòóäåíòàì óáåäèòüñÿ â ïàãóáíîì âëèÿ-
íèè êóðåíèÿ, àëêîãîëèçìà è íàðêîìàíèè íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà. Ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè íà÷èíàþò ñîçíàâàòü, ÷òî çäîðîâûé îáðàç æèçíè 
äîëæåí áûòü ïðèîðèòåòíûì â ñîâðåìåííîì ìèðå. Â ýòîì, ñîáñòâåííî, è çàêëþ÷àåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíûé ïîäõîä â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî õàðàêòåðà.

Ìàòåðèàë çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî õàðàêòåðà ó÷èòûâàëñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ëåêöèîííîãî êóðñà äëÿ ñòóäåíòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Õè-
ìè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ», «Ìàøèíû è àïïàðàòû õèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ», «Õèìèÿ», «Áèîëîãèÿ».  Çäåñü ìû ó÷èòûâàëè 
íàèáîëåå âàæíûå çäîðîâüåñáåðåãàþùèå íàïðàâëåíèÿ: òîêñè÷íîñòü õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è èõ âîçäåéñòâèå íà  îðãàíèçì ÷åëîâåêà, ÏÄÊ 
õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è íîðìàòèâû îïðåäåëåíèÿ, ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ in vivo,  in vitro, êîòîðûå âàæíû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ  ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî  óðîâíÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî  ìûøëåíèÿ.

Ïîñêîëüêó ñîâðåìåííàÿ õèìèÿ - ýòî öåëûé êîìïëåêñ íàóê, ñîñòîÿùèé èç ðÿäà íàó÷íûõ äèñöèïëèí, íàìè ïðè ïîäãîòîâêå ëåêöèîí-
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íîãî êóðñà äëÿ ñòóäåíòîâ õèìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ïðåäëîæåíà ìåòîäîëîãèÿ ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèí, áàçèðóþùàÿñÿ íà íàèáîëåå àêòóàëü-
íûõ è ïðèîðèòåòíûõ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ êîíöåïöèÿõ, íàïðàâëåíèÿõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íî – èññëåäîâàòåëüñêèõ àñïåêòàõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿëîñü âêëþ÷åíèå òàêîãî ìàòåðèàëà â ïðîãðàììó ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé  ñ ó÷åòîì äèà-
ëåêòè÷åñêèõ  çàêîíîìåðíîñòåé: õèìè÷åñêèé ìàòåðèàë – ãëîáàëüíûå õèìè÷åñêèå ïðîáëåìû - çäîðîâüå ÷åëîâåêà è îáùåñòâà. Â ðàìêàõ 
àêòóàëèçàöèè çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ íàïðàâëåíèé ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû ïðî-
ìûøëåííûìè îòõîäàìè, êîíöåïöèåé êîìïëåêñíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ è ñòàíäàðòèçàöèè, ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèÿ, ïðèêëàäíûõ àñïåêòîâ ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðèðîäíîé ñðåäû è ò.ä. Àêöåíò íà äàííûå íàïðàâëåíèÿ íàøåë ðåàëèçàöèþ 
â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. 

Òàê, â ýêîëîãè÷åñêîì  ïðîåêòå, íàïðàâëåííîì íà èçó÷åíèå àñïåêòîâ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà, îòìå÷àþòñÿ 
ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:  èíäèêàòîðû ýêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ýêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð, ñâÿçü ñðåäû îáèòàíèÿ ñî çäîðîâüåì. 

Â ìèðå è îòäåëüíûõ ñòðàíàõ âñå øèðå èñïîëüçóþòñÿ    èíäèêàòîðû    ýêîëîãè÷åñêè    óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûå ñ êà÷å-
ñòâîì ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà, äëÿ áîðüáû ñ çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. Êîíñòðóêòèâíîñòü îòðàæåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà, 
óùåðáîâ äëÿ ñðåäû è çäîðîâüÿ  íàñåëåíèÿ â ïîêàçàòåëÿõ óñòîé÷èâîãî  ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ýôôåêòèâíóþ ïîëèòèêó. Â êà÷åñòâå 
ïðèìåðà ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîñòè, ïûòàþùèõñÿ îòðàçèòü ñâÿçü ñîñòîÿíèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ ñî çäîðîâüåì, ìîæíî ïðèâåñòè èíäèêàòîðû 
èç Öåëåé ÎÎÍ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íà ïîðîãå òûñÿ÷åëåòèÿ (Millennium Development Goals) (ÖÐÒ), îäîáðåííûõ âñåìè ñòðàíàìè ìèðà.  Ñðåäè 
ÖÐÒ ÎÎÍ èìååòñÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ öåëü — öåëü 7, ïðèçâàííàÿ îáåñïå÷èòü ýêîëîãè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü íàøåé ïëàíåòû è îòäåëüíûõ ñòðàí. 
Ñòóäåíòû ïðåäñòàâëÿëè çàäà÷è è ïîêàçàòåëè â ðàìêàõ Öåëè 7,  àäàïòèðîâàííûå äëÿ Ðîññèè, êîòîðûå  ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî   
ïîòåíöèàëà  è   îáåñïå÷åíèåì  åãî  çäîðîâüÿ. 

Çàäà÷è è ïîêàçàòåëè ýòîé öåëè îòðàæàþò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ äâóõ ãëàâíûõ ïðîáëåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòè:  

• ñíèçèòü âîçäåéñòâèå ÷åëîâåêà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è èñ÷åðïàíèå èì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ; 
• óëó÷øèòü ýêîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, óìåíüøèòü ýêîëîãè÷åñêèå óãðîçû äëÿ åãî áåçîïàñíîñòè, çäîðîâüÿ è 

ïðîæèâàíèÿ.
Îïûò ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî õèìèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ðàçâèòèå çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ çíà-

íèé, ïîêàçûâàåò åãî âîñòðåáîâàííîñòü è ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È ÂÈÐÒÓÀËÜÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÏÎËÜÇÎÂÀÒÅËÅÉ ÈÍÒÅÐÍÅÒ
À.Â. Êîëìàêîâà

èíòåðíåò, èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, óãðîçû, èíôîðìàöèîííàÿ çàùèòà

Àêòèâíîå âíåäðåíèå êîìïüþòåðíîé ñåòè Èíòåðíåò â æèçíü îáùåñòâà íàðàâíå ñ íåîñïîðèìûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïîðîäèëî è ðÿä 
ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ïîêà íè çàêîíîäàòåëüíî, íè òåõíè÷åñêè íå ðåøåíû. 

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåò àâòîðîì â 2009 ãîäó ïðîâå-
äåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, êîòîðîå ïîêàçàëî, ÷òî íàèáîëüøóþ óãðîçó èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïðåäñòàâëÿþò àòàêà íà 
áàçîâûå óçëû ñåòè è êîìïüþòåðíûå âèðóñû (40%). Ïðè ýòîì 34% îïðîøåííûõ ñòîëêíóëèñü ñ àêòèâèçàöèåé ñïàìà; 9% - ñî âçëîìîì ñèñòåì 
íà áàçå âðåäîíîñíûõ ïðîãðàìì (÷åðâè, òðîÿíñêèå ïðîãðàììû); 2-2,3% - ñ ñåòåâûìè àòàêàìè, àäìèíèñòðàòèâíûìè ïðèâèëåãèÿìè, íåëå-
ãàëüíîé ïåðåêà÷êîé âèðòóàëüíûõ äåíåã, ïîäáîðîì è çàõâàòîì ïàðîëåé (ðèñ. 1).
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  Ðèñ. 1. Îñíîâíûå óãðîçû èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè äëÿ ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåò
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Â ýòîé ñâÿçè îñîáî àêòóàëüíà ïðîáëåìà óùåðáà, íàíåñåííîãî ïðîÿâëåíèåì âûøåïåðå÷èñëåííûõ óãðîç (òàáëèöà1).

Îöåíêà ðåñïîíäåíòàìè óùåðáà, íàíåñåííîãî â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñåòè Èíòåðíåò, %

Ïåðå÷åíü óãðîç
Îöåíêà óùåðáà

âûñîêèé ñðåäíèé íèçêèé íåò

Àòàêè íà áàçîâûå óçëû ñåòåé, êîòîðûå ìîãóò âûçâàòü íàðóøåíèå èõ ðàáî-
òîñïîñîáíîñòè 

14 50 28 8

Êîìïüþòåðíûå âèðóñû 20 38 34 8

Âçëîì ñèñòåì çàùèòû ñ âíåäðåíèåì âðåäîíîñíûõ ïðîãðàìì (ñíèôôåð, 
rootkit, keylogger è ò.ä.)

17 39 37 7

Öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàññûëêà ñïàìà 12 30 43 15

Íåñàíêöèîíèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå âèðòóàëüíûõ äåíåã 18 35 38 9

Ñåòåâûå àòàêè, íà àäìèíèñòðàòèâíûå ïðèâèëåãèè 0 33 42 25

Ïîäáîð è çàõâàò ïàðîëåé è äðóãîé àóòåíòèôèêàöèîííîé èíôîðìàöèè 28 18 43 11

Îêîëî 50% ïîëüçîâàòåëåé óãðîçó àòàê íà áàçîâûå óçëû ñåòåé îöåíèëè ïî ñðåäíåé øêàëå. Òàêæå ñðåäíèé äèàïàçîí îïàñíîñòè îò-
ìå÷åí 38-39% ïîëüçîâàòåëåé îòíîñèòåëüíî êîìïüþòåðíûõ âèðóñîâ, âçëîìà ñèñòåì çàùèòû ñ âíåäðåíèåì âðåäîíîñíûõ ïðîãðàìì (ñíèô-
ôåð, rootkit, keylogger è ò.ä.).

Âñåãî 12% ïîëüçîâàòåëåé äàëè âûñîêóþ îöåíêó óãðîçû îò öåëåíàïðàâëåííîé ðàññûëêà ñïàìà. Ïðè ýòîì áîëåå 28% ðåñïîíäåíòîâ   
îòìåòèëè ñàìîé âûñîêîé îöåíêîé íàíåñåíèå óùåðáà â ðåçóëüòàòå  ïîäáîðà è çàõâàòà ïàðîëåé è äðóãîé àóòåíòèôèêàöèîííîé èíôîðìàöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ (îò 18 äî 50%) äàþò ñðåäíèå è íèçêèå îöåíêè íàíåñåíèÿ óùåðáà èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè. Îñòàëüíûå ïîëüçîâàòåëè ëèáî íå îáëàäàëè öåííîé êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèåé, ëèáî óðîâåíü èõ òåõíè÷åñêîãî îñíà-
ùåíèÿ  â èññëåäóåìûé ïåðèîä áûë äîñòàòî÷íî âûñîê.

Ýôôåêòèâíîñòü ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííîé çàùèòû àâòîðîì îöåíèâàëàñü ÷àñòîòîé èñïîëüçîâàíèÿ ðåñïîíäåíòàìè íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûõ ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (ðèñ. 2). 
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  Ðèñ. 2. Ñðåäñòâà òåõíè÷åñêîé çàùèòû, ïðèìåíÿåìûå ïîëüçîâàòåëÿìè ñåòè Èíòåðíåò

Òàêèì îáðàçîì, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñðåäñòâà çàùèòû èíôîðìàöèè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â èõ ñîâðåìåííîì âèäå â äîñòà-
òî÷íîé ñòåïåíè îòâå÷àþò çàäà÷àì îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåò, íåñìîòðÿ íà îãðàíè÷åííîå 
èñïîëüçîâàíèå  íåêîòîðûõ âèäîâ ñðåäñòâ çàùèòû. 
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ÍÀÓ×ÍÀß ÆÈÇÍÜ

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ ÄËß ÑÈÍÎÍÈÌÈÊÎ-ÀÍÒÎÍÈÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑËÎÂÀÐß  ÑÒÀÐÎÆÈËÜ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÃÎÂÎÐÀ 
Â.Ë. Êîçëîâà

àíòîíèì, ãîâîð (äèàëåêò), äèôôåðåíöèàëüíûé, èíòåãðàëüíûé, èäåîãðàôè÷åñêèé, ïàðàäèãìà, ïîëå, ñåìàíòèêà, ñèíîíèì, äèôôåðåíöèàëüíûé, 
èäåîãðàôè÷åñêèé, èíòåãðàëüíûé, ïàðàäèãìà, ïîëå, ñåìàíòèêà, ñèíîíèì, ñëîâàðü, ñòàðîæèëü÷åñêèé, ôóíêöèîíèðîâàíèå, ÿçûê

II. Ñåìàíòè÷åñêîå ïîëå «âåðîâàíèÿ»
8. Áîã     Øàéòàí
Ãîñïîäü     ×åðò
      Ëåøàê
      Äüÿâîë
      Íå÷èñòàÿ ñèëà (ÔÅ)

|| Âîò âèøü, êàê øàéòàí èãðàò ëþäüìè. Åñü øàéòàí è åñòü Áîã.
| Îí áûë ìîðÿê ïàðòåéíîé. Â Áîãà íå âåðèë. Íå ñòàë âåíöû íà ãîëîâó íàäåâàòü; Áîã – íå ìóæèê. Áîã óäàðèò – íå ñêîðî çàæèâåò; 

Â ãîðîäå-òî äîææè èäóò. Òàì, âèäíî, øèá÷à’ Áîãó òî ìîëÿòñÿ; Áåç Áîãà – íå äî ïîðîãà; ß â ñâåæåãî Áîãà âåðþ; Ãîñïîäü ëþáèò, ÷òîá åãî 
ïî÷èòàëè.

| Îíå îò øàéòàíà áåðóòöà, áàííèöû-òî. Ýòî íå÷èñòàÿ ñèëà; Ñõîðîíèëè íàçàâòðà. Íà ëè÷èêå ïàëüöû îñòàëèñü. Ýòî øàéòàí áûë; Îí íå 
øåâåëèòöà. Âîëê ëè, ÷åðò ëè. Òàòàðà åõàëè. Äóìàþò: øàéòàí ðåâåò; Äâå äåâóøêè ñèäåëè, è íå ïîéìåøü, êàêè’ âîëîñüÿ ó å¸. ×èñòî ÷åðò èëè 
äúÿâîë; Ëåøàê – ýòî ñàìûé ãëàâíûé ÷åðò. 

9. Â ÷èñëå    [1]      ………    Î öåðêîâíûõ ïðàçäíèêàõ                     Íå â ÷èñëå [2]

Âåñíîé-òî Íèêîëà òîæå â ÷èñëå; Ó íàñ Ìèêîëà âåñíîé   òîæå â ÷èñëå. Òðîèöà âîò – îíà íå â ÷èñëå;² êðåøøåíüå 19 ÿíâàðÿ, Ïàñêà – 
íå â ÷èñëå; Òðîèöà âîò – îíà íå â ÷èñëå: êîãäà ðàíî, êîãäà ïîçäíî ïðèõîäèò.

10 Êðåùåíûé    Íåêðåùåíûé
      Íåêðåñòü, 
      Áåñêðåñòíèê

|| Ïðèíåñëè ðåáåíêà ïîëàäèòü – îí íåêðåùåíûé. Ó ìåíÿ âñå ðåáÿòèøêè êðåùåíû.
| Â Òîáîëüñêå áûëà – â öåðêâó õîäèëà. Ìû æå êðåùåíû; Ðåáåíîê ðîäèëñÿ – êðåñòèòü ïîåõàëè. Êðåùåíûé.
| Ðåáÿòèøåê âñåõ êðåñòèëà. Òîëüêî Âàñÿ íåêðåùåíûé; Äî÷êà óìåðëà. À îíà áûëà íåêðåùåíàÿ; Íåêðåùåíûõ ìíîãî óìèðà-

ëî, à ïî÷åìó-òî ïîëó÷èëîñü; Ðàíüøå â ÷àñîâíå êðåñòèëè. Ó êàæäîé âîëîñòè ñâîÿ ÷àñîâíÿ áûëà. Ñåé÷àñ – âñ¸ íå’êðåñòü; Ðàíüøå âñå 
ãîâîðèëè¨áåñêðåñòíèê, áåçáîæíèê. 

11. Áîæåñòâåííûé    Áåçáîæíèê
Áîãîìîëüíûé    Àíòèõðèñò
Íàáîæíûé
Ìîëèòâåííûé

| Îòåö ìîé âñ¸ ìîëåáíû ïåë. Øèáêî áîæåñòâåííûé áûë; Îíà òåïåðü î’âñå íåáîæåñòâåííà. Â íàðîä íå õîäèò; Ó íàñ äÿäÿ-òî ïîêîé-
íûé – îí áîãîìîëüíîé áûë. ×èòàë áîæåñòâåííû êíèãè. Íàáîæíûé; Ìàòü-òî âåðèëà â Áîãà, áûëà íàáîæíà, íî íå ñèëüíî.

| Äâà ìóæèêà õîõî÷óò. Ãîâîðÿò: «Áåçáîæíèöà!»; «Ðàíüøå âñå ãîâîðèëè: …áåñïîÿñíèê, áåçáîæíèê; Áåçáîæíèöà. – À î ìóæ÷èíå? 
– Áåçáîæíèê. Àíòèõðèñò.

12 Ãðåøíûé    Áåçãðåøíûé

| ß ãðåøíà, âîðîâàëà ïî ãîðñòå’ (î ëüíå). Ñ ìåíÿ áóäóò ñïðàâëÿòü íà òîì âåêó’-òî.
   À åñëè íåò ãðåõîâ ó ÷åëîâåêà?    Íåò, äàê áåçãðåøíûé.

13. Íåðîêîâîé    Ðîêîâîé
     Íåñì¸ðòíûé
| Ýòî åñëè ñîëäàò íà âîéíå, è åãî íå óáüþò, ãîâîðÿò, ÷òî íåðîêîâîé; Íåðîêîâîé – (ýòî) íå óòîíåò, íå çàäàâèòöà; Èøü êàê – íåðîêî-

âîé ÷åëîâåê (î òîì, êòî âî âðåìÿ áîÿ íå ïîãèá); Íåðîêîâîé – çíà÷èò, íåñì¸ðòíûé.
| È âäðóã â êóñòàõ çàøåâåëèëèñü – Ðàçäàëñÿ âûñòðåë ðîêîâîé.

14. Íà ðîäó íàïèñàíî (ÔÅ)   Íåèçâåñòíà
     Íà âåêó íàïèñàíî (ÔÅ)                                                              
    Íàðå÷åíà (íà âåêó) (ÔÅ)
   Ïðåäñêàçàíà
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  Ïîêàçàíî

| Íà ðîäó åìó íàïèñàíî, ÷åëîâåêà íå ãóáèòü (î ìåäâåäå); Íàðå÷åíà ñìåðòü – îíà íà âåêó íàðåêàòöà: êòî óòîíåò, êòî çàäàâèòöà. Íà 
âåêó íàïèñàíà; À ê òðåòüåé-òî ðîäèëêå ïðèøëà: … âîò èøü íàðå÷åíà êàêà ñìåðòü (îò ðîäîâ); ×åëîâåêà äî ñìåðòè íå áüåò. Âîò íå ïîêàçàíî 
åìó ÷åëîâåêà óáèòü (î ìåäâåäå);

||   ×òî çíà÷èò «íàðå÷åíà?». – Ïðåäñêàçàíà. – À íàîáîðîò? – Íåèçâåñòíà.

15. Áëàãîñëîâèòü    Ïðîêëÿñòü

| Ïîòîì âûéäóò èç-çà ñòîëà – èõ íà÷íóò áëàãîñëîâëÿòü èêîíîé ïîä íåâåñ; Êàê óìåëè ñâî¸ãî ÷àäà îáóâàòü-îäåâàòü, íà ðàáîòó ñî-
áèðàòü, òàê óìåéòå è áëàãîñëîâëÿòü (Ô); Ïåðåä ñàìîþ êîí÷èíóøêîé Ñûí çàïëàêàë è ñêàçàë: «Ðîäíàÿ ìàòü, áëàãîñëîâèòå…» (Ô).

| Â äåöâå òàðåëî÷êó ñëîìàëà – ìàòü å¸ ïðîêëÿëà’; À òåáÿ, ìîé çëîé ëþáèìåö, ß íàâåêè ïðîêëÿíó (Ô). Áóäü æå òû ïðîêëÿò ñëîâàìè, 
Çëîäåé, çà èçìåíó òâîþ (Ô).

16. Èñïîðòèòü (ïîðòèòü)    Èñïðàâèòü
     Íàïîðòèòü

|| Îíà åìó êîðîâó èñïîðòèëà. Îí åé ãîâîðèò: «Íå èñïðàâèøü êîðîâó – óáüþ!»;
| Îíà ñòàëà å¸ ñðàìèòü. Âîò îíà å¸ â ñåðäöàõ è èñïîðòèëà; Ó ìåíÿ ñåñòðà áûëà èñïîð÷åíà; Ãîâîðèëè, ÷òî Óëüÿíà Ìèõàéëîâíà ïîð-

òèëà ëþäåé. Â ñîáàêó ïðåâðàùàëàñü; Áàóøêó Àíèñüþ ïîðòèëè ïîñëå ñâàäüáû. Êàìåíü â ãîðëå ñäåëàëñÿ; Íå äåðæè êîðîóøêó; ó òåáÿ äâîð 
ïîð÷åíîé.

17. Ñîãðåøèòü     Ñäàòü ãðåõè
       Êàÿòüñÿ

| Äîææûêà äàâíî íå áûëî. Áûâàåò äîææûê, äà ðåäêî. Ñîãðåøèëè ïåðåä Áîãîì; Ñîãðåøèëà Àíèñüÿ-òî òîãäà.
| Ïîäîéäåøü. Âçà’äå ñòîèò (î ñâÿùåííèêå). Îí ìíå ãîâîðèò: «Êàéñÿ! Â êàðòû íå âîðîæèøü?»; Ãîñïîäó-Áîãó êàþñü!; Ñäàâàëà ãðåõè. 

Íûí÷å õîäèëà â öåðêîâü íà èñïîâåäü: ß çèìîé åçäèëà â Òîáîëüñê – ñäàâàëà ãðåõè. Îïðîñòàëàñü.

18. Ïðèñóøèòü (ïðèñóøèâàòü)                                                   Îòñóøèòü
                                                                                                       Îòëàäèòü

|| Ýòü îíà òîëüêî ëå÷èò: ïðèñóøàò äà îòñóøàò; Ïðèñóøèòü æåíèõà – îòëàäèòü ëåøàêà.
| Åñëè áû îíà áûëà êîëäóíüÿ, òî ïðèñóøèëà áû êîãî-íèáóäü ê ñâîåé äî÷åðè; Ïðèñóøàòü òî Áîã ñ èì, äà íà ïðèñóøêå äàëåêî íå 

óåäåøü; Ìû ïðèñóøàòü-òî óìååì; Ñåé÷àñ-òî íèêòî íå ïðèçíàåò, íå ïðèñóøèâàåò.

III. Ñåìàíòè÷åñêîå ïîëå «Âîëåèçúÿâëåíèå»

19. Çàïðåò                                                                                              Ðàçðåøåíèå
      Çà’ïðåñê                                                                                              Ñïðîñ

|| Òîãäà çàïðåòó íå áûëî. Äåíüãè åñü – êóïèøü (î çåìëå); Çà’ïðåñêó íå áûëî. Ðàíüøå îíà êàê-òî âåëàñü (î ðûáå).
| Ó åãî ðîäíè ñïðàøèâàøñÿ. Âñå äåëàøü ñ ðàçðåøåíüÿ (î íåâåñòêå); À ñîâñåì, âèäíî, áåðóò áåç ðàçðåøåíüÿ, áåç ñïðîñó; Æèëè 

ïëîõî ðàíüøå ìû. Â êîëõîçå ðàáîòàëè øèáêî. Øòðàõîâàëè, åñëè êóäà ïîåäåøü áåç ñïðîñó. 

20. Äîáðîâîëüíî                                                                                     Ñèëîé
     Ïî äîáðîé âîëå (ÔÅ)                                                                        Ñèëî’ì 
                                                                                                                Íàñèëüíî
                                                                                                                 Ïðèíóäèòåëüíî

|| Ïî äîáðîé âîëå. Íàñèëüíî íèêòî íå ïîñûëàò. Äîáðîâîëüíî è ïðèíóäèòåëüíî. Îíè õîòü áû ìåíÿ âûçûâàëè (î ãîñóäàðñòâåííîì 
çàéìå âî âðåìÿ âîéíû); Îíà ïî äîáðîé âîëå. Íàñèëüíî íèêòî íå áóäåò òåïåðü (î çàìóæåñòâå); 

| Ðàíå íåâåñòà âîåò, à ðîäèòåëè ñèëîé îòäàþò; ß íàçàâòðå ê õèðóðãó ñèëîì íàïðàñèëàñÿ; Ñèëîé ìèëîãî æåíèëè, ñèëîé ïðèíåâîëèëè 
(Ô). 

| ß äîáðîâîëüíî ïåðåøåë íà ñòîðîíó  Êðàñíîé àðìèè; ß ïîæåëàë äîáðîâîëüíî íà ïîäàâëåíüå Âðàíãåëÿ.

21. Íåîõîòà                                                                                                       Îõîòà

| Ñ÷àñ óìèðàòü òî íåîõîòà, äà âðåìÿ óõîäèò; Ñòàðî-òî ñïîìèíàòü íåîõîòà. Ïèøîò, ÷òî íåîõîòà èìÿ ó÷èòüñÿ.
| ß ðåâó è ðåâó: äîìîé îõîòà; à æèòü-òî ìíå èøî îõîòà; À îí ðàäóåòöà: åìó ó÷èòüñÿ-òî îõîòà.

22. Ìîæíî                                                                                                        Íåëüçÿ
                                                                                                                          Íåìîæíî

| Ìîæíî – íåò ïîçàî÷íî äî÷êó îêðåñòèòü, ÷òî îíà ïîìåðëà; Ìîæíî ùàñ êóðñèðîâàòü; Íà òðàìâàå íîí÷å ìîæíî óåõàòü. 
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Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ

ÔÅ – ôðàçåîëîãèçì, èëè ôðàçåîëîãè÷åñêàÿ åäèíèöà
Ô – ôîëüêëîðíûé òåêñò

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ
«ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÑÒÈ»

Í.Ð. Íàñûðîâà 
12 äåêàáðÿ 2008 ã. â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì íåôòåãàçîâîì óíèâåðñèòåòå (äàëåå ÒþìÃÍÃÓ) ñîñòîÿëàñü Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-

ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ãóìàíèòàðíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñòè».
Â êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ó÷åíûå, ïðåïîäàâàòåëè, àñïèðàíòû, ñîèñêàòåëè, ñòóäåíòû – ïðåäñòàâèòåëè ÒþìÃÍÃÓ, à òàêæå 

äðóãèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèè. 
Êîíôåðåíöèþ îòêðûëà ïðåäñåäàòåëü Íàñûðîâà Íàèëÿ Ðàõìàòÿíîâíà, êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùàÿ êàôå-

äðîé ñîöèàëüíûõ íàóê Èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíûõ íàóê ÒþìÃÍÃÓ, êîòîðàÿ îáðàòèëà âíèìàíèå âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ íà çíà÷åíèå íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, êîòîðàÿ íîñèò âàæíåéøèé õàðàêòåð ïî ðàññìîòðåíèþ îñíîâîïîëàãàþùèõ ãóìàíèòàðíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåí-
íîñòè â Ðîññèè.

Ñ ïðèâåòñòâåííûì ñëîâîì ê ó÷àñòíèêàì êîíôåðåíöèè îáðàòèëñÿ Áåðäèí Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîðåê-
òîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå è ïîñëåâóçîâñêîìó îáðàçîâàíèþ ÒþìÃÍÃÓ.

Íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè ïåðâûì âûñòóïèë Ã.Ñ. Êîðåïàíîâ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Òþìåíñêîé îáëàñòíîé äóìû ñ äîêëàäîì «Ê 
âîïðîñó îá èçìåðåíèè ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè â ïàðàäèãìå ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè». Òàêæå íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè âûñòóïàëè: 
È.Ã. Øèøêèí, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Òþìåíñêîé îáëàñòè ñ äî-
êëàäîì îá îñíîâíûõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â Òþìåíñêîé îáëàñòè; Ê.Ã. Áàðáàêîâà, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåñ-
ñîð, äèðåêòîð ÍÈÈ èññëåäîâàíèÿ îáùåñòâà ñ äîêëàäîì «Ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü íàñåëåíèÿ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ»; 
Í.Ã. Õàéðóëëèíà, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, äèðåêòîð Òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîëëåäæà ÒþìÃÍÃÓ ñ äîêëàäîì «Ìîòèâàöè-
îííûé ìåõàíèçì òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé» è äðóãèå.

Ðàáîòà êîíôåðåíöèè ïðîõîäèëà ïî ÷åòûðåì ñåêöèÿì. Íà ïåðâîé ñåêöèè îñâåùàëèñü ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû ðåãèîíà. 
Íà âòîðîé ñåêöèè – ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ïðàâà. Òðåòüÿ ñåêöèÿ áûëà ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ãóìàíèòàðèçàöèè 
ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à ÷åòâåðòàÿ – àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ÿçûêîçíàíèÿ.

Èòîãè êîíôåðåíöèè ïîäâåëà Â.Â. Ãàâðèëþê, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, äèðåêòîð Èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíûõ íàóê 
ÒþìÃÍÃÓ.

Ïî îêîí÷àíèè êîíôåðåíöèè èçäàí ñáîðíèê ñòàòåé.
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ABSTRACTS
Anisova, N.A., Astrakhantzeva, I.V.
REGIONAL INDUSTRIAL COMPLEX OF CLUSTER TYPE: FUNCTIONING AND DEVELOPMENT PROBLEMS
 In article functioning and development problems of Regional industrial complex of cluster type are defined. Bases of competitive 

advantages of region are considered, criteria of formation regional cluster are defined. Analysis of clusters which can develop in the long term 
is lead.

Artemyeva, S.S., Savoskina, E.V.
DEVELOPMENT OF THE MECHANISM OF FORMATION OF CORPORATE FORMATIONS 
In article the basic moments of the mechanism of formation of corporate formations taking into account models of life cycle of the 

organisation and self-organising of difficult systems are considered. Development of the mechanism of formation of corporate formations is 
offered to be considered in two directions: evolutionary and revolutionary. Characteristic lines of both ways of development in a nutria of the 
mechanism are described.

Bar, M., Ckhoroshilov, Ph.V.
AMERICAN EXPERIENCE OF OIL TRANSNATIONAL CORPORATION MANAGEMENT
The article presents an analysis of the American Experience of Oil Transnational Corporation Management, the adaptation of which in 

the Russian circumstances gives an opportunity to form a mechanism of modern Russian oil and gas transnational corporation management.

Belonozhko, M.L., Kosikov, A.V.
THE ROLE OF TERRITORIAL PUBLIC SELF-GOVERNMENT IN THE MUNICIPAL GOVERNMENT DEVELOPMENT.
The article substantiates the role of local community self – government in development of a dialogue between local authorities and 

citizens which subsequently will help to develop real public – governing.

Belskiy, D.P.
ADAPTATION PROBLEMS OF FOREIGN CONTROL SYSTEMS IN RUSSIA
Article is devoted the decision to problems arising at the international companies at work in Russia. Problems of the account, 

qualification of the personnel and as qualities of made production are considered.

Vostretsov, A.M.
METHOD OF STRATEGIC CONFORMITY DEGREE IDENTIFICATION FOR MERGERS AND ACQUISITIONS TARGET OBJECT 
FINDING.
In this article method of strategic conformity degree quantitative identification is examined for mergers and acquisitions suitable 

target object finding. Unlike well-know integration target objects finding approaches, method not only helps to compare companies in synergy 
parity but also to compare quality organization characteristics: corporate culture, management style and so on.    

Golikov, N.A.
QUALITY OF  CHILDREN’S LIFE: SOCIAL AND PEDAGOGICAL DETERMINANTS
In the presented article concepts are considered - «Quality of  children’s life» and its compound components; level approach to quality 

of  children’s life is manifested; teacher’s role in its promoting is identified.

Deberdieva, E.M.
MANAGEMENT DEVELOPMENT IN AN OIL HOLDING
The article considers management system development of a complex oil company. It provides a characteristic of implementation of 
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management functions on different levels – holding, business unit.  The article considers major problems arising on various management levels 
and defines possible directions of organizational and administrative restructuring.

Devyatov, S.A.
THE ACTIVITY OF   REGIONAL PUBLIC AUTHORITIES IN THE SPHERE OF SOCIAL SERVICE
This article analyses the activities of the state authorities in the field of social service given to elderly citizens, disabled people and 

families with children in the Tyumen Region under the current Russian Federal legislation and the Tyumen Region laws.

Didkovskaya, Y.V., Poluhina, M.V/
THE PROFESSIONAL SELF-IDENTIFICATION AND PRESTIGE OF SOCIAL SPHERE SPECIALISTS AT THE MODERN RUSSIAN 
SOCIETY
The article “The Professional Self-Identification and Prestige of Social Sphere Specialists at The Modern Russian Society” deals with 

actually questions of professional development of social workers on the sociological research basic. The authors – Didkovskaya Yana and 
Poluhina Maria analize the professional orientations problems of students, specialize on the social work, the problem of satisfaction by choose 
profession, the prestige of social work profession. 

Dmitrenko, N.V.
THE SYSTEM APPROACH TO WORK WITH YOUNG EXPERTS
One of the basic problems of development of personnel potential of many companies, including open joint-stock company «Russian 

railways», is maintenance of an effective youth policy. The author considers the organisation of work with young experts from the point of view 
of the system approach, including concept definition «system of work with young experts» is formulated.

Zabolotnaya, G.M., Grokhotov, A.V.
THE PROBLEMS OF PARTIES` RECRUITING IN MODERN RUSSIA
This article is devoted to the actual aspect of party building – party recruiting. In the recent years number of parties in Russia has 

decreased and at the same time they became the main subject of election process. By these circumstances building of effective politics in 
spreche of party recruiting is vital necessary.

Ivanova, E.V., Skifskii, S.V.
PROSPECTS AND RISK OF HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS SCIENCE IN THE TYUMEN REGION, PRACTICAL 
EXPERIENCE
Prospects and risk of higher educational institutions science in the Tyumen region, practical experience. Ivanova E. V., Skifskii S.V. 

Prospects and risk of scientific activity in higher educational institutions of Tuymen are considered in format of the Russian state policy.

Karmanov, A.Y.
THE PRACTICE OF REGIONAL AUTHORITIES IN TOURISM
This article examines the tourism potential of the Tyumen Region.  The author would like to reorient regional authorities to attract 

foreign tourists for the benefit of citizens of the Russian Federation and countries of the former Soviet Union.

Kiseleva, A.M.
ABOUT A ROLE OF THE INDIVIDUAL IN THE ORGANISATION OF LOCAL COMMUNITIES
Article «About a role of the individual in the organisation of local communities» considers a place individual in the public. The 

attention is given problems of an individualization of a society which influences territorial processes of formation of a civil society and allows 
local authorities to establish target priorities in perfection of quality of a life of local communities. Possibility of management of ability to live 
territory through the account of interests of each individual raises a role of local communities. Degree of a parity individual and public allows 
to define a level of development of a civil society.

Kozlova, V.L..
«THE MATERIALS FOR THE SYNONYMIC-ANTONUMIC DICTIONARYOF THE SIBERIAN ALDRESIDENT DIALECTBY».
In the present publication thereare entribs of two semantic fields - «beliefs» and «will».

Kolmakova, A.V.
THE PROBLEMS OF INFORMATION SAFETY OF INTERNET USERS.
The results of the social research of information safety problems are presented in the article. Opinions of  Internet users concerning the 

basic threats of information safety and modern means of the technical protection are analyzed.

Koltzova, T.A., Kuzmenko, O.A.
THE JOB PLACEMENT OF YOUNG EXPERTS: BY THE RESULTS OF  SOCIAL RESEARCH.
The article reveals regional labour market requirements to the graduates of the higher educational institutions. The employer, admitting 

that future is with the young, appreciates not only professional qualities but personal as well. An appraisal of the graduates’ problems and 
preferences while job-seeking has been given. The article has been prepared on the basis of the questionnaire conducted among graduates of 
the Tyumen State Institute of World Economy, Management and Law and potential employers.
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Kurashenko, I.A.
THE PROBLEMS OF INTERACTION BETWEEN LOCAL PUBLIC AUTHORITIES AND THE TYUMEN’S CITIZENS.
The basic problems of interaction of the population with local authority bodies in the decision of actual problems are analyzed in the 

article.

Matskiv, M.S.
REGIONAL DEVELOPMENT PROGRAM’S CURRENCY
Regional development programs are under consideration in the article. Decreases in job, incomes cuts in Tyumen region are making 

complications for programs financing. That is why setting a priority and correction regional development programs are required.

Makarova, O.S., Simonov, S.G.
FORMING OF BUSINESS RELATIONSHIP IN FISHERIES: METHODOLOGICAL ASPECTS.
Last years, in many, especially, in large and middle Russian fisheries, processes, oriented on business relationship, were initiating. 
For step-by-step development of business relationship it is need to reforming the whole Russian fish industry, what will lead to growth 

of manufacturing, increase of competition ability, improve technology. The problems between different profile fisheries could be solved by 
strengthening of integrated structure of fish industry, also using government protection.

Worthwhile to create multi-level structures, which main purpose is integration of all data they have and received information to provide 
development strategies of fishery.

The clue methodological approach for evaluation is based on scientific theory of business rent.

Ovsyannikova, A.N.
THE INFLUENCE  OF GLOBALIZATION ON THE WORLD-WIDE PROCESSES.
The object of the research is social-cultural preconditions of formation of global processes.
The aim consists of complex analyses in studying problems, which connected with difficulty in determination of the phenomenon of 

globalization in condition of the social-cultural and national reaction.

Oreshkina, A.K.
THE ADDITIONAL EDUCATION IN THE CONTINUING EDUCATION SYSTEM.
The organization of system of continuing vocational education is considered. This system is characterized by the integration of all its 

subsystems both on a vertical, and within the limits of a network. In this case, the innovative orientation is acquired by additional education 
system, being integrated into educational process of the basic (primary and high education) and the higher vocational education.

Pivovarova, I.N.
VALUE ORIENTATIONS IN THE SYSTEM OF PERSONALITY AND VARIOUS POPULATION LAYERS SOCIALLY MEANINGFUL 
ACTIVITY
The process of value orientations formation in scientific publicism is presented in I.V.Pivovarova’s article. A great deal of attention 

is paid to value orientations introduction into the system of sociological and philosophy knowledge founders, that caused value motivation 
treatment as social activity basis.

Poliakova, A.G.
SOCIAL ASPECTS OF NEW DEVELOPMENT REGIONS’ ECONOMY MODERNISATION
The article provides the author’s view on the “new” development of regional economic space. The thesis that modernization processes 

of regional economy must be socially oriented is proven. Within the socioeconomic approach framework the thesis that modernization processes 
stipulate the need to broaden regional and municipal authorities’ functions considering the social component is proven.

Raksha, I.R.
THE PROBLEMS OF  SMALL BUSINESS.
The results of social research of the basic problems, which businessmen of Tyumen Region face, are presented in the article. It is noticed 

that improvement of state support system assumes the creation of the effective feedback mechanism that allows to react opportunely to the 
problems arising in the sphere of public relations and to make well-grounded administrative decisions.

Rumyantseva, E. S.
SOCIAL PARTNERSHIP OF THE POLITICAL AUTHORITY AND THE OLDER GENERATION AS A TECHNOLOGY OF THE 
INTERSECTORALITY INTERACTION.
The definition of social partnership as  the technology of  interaction of  political authorities and society is presented. Social partnership 

procedure content between political authorities  and elderly people organization is analysed.

Swinina, N.V.
THE ROLE OF PATHOLOGY OF MATRIARCHY HYPOTHESIS IN EXPLANATION
The article was written with using the materials of American sociology too. In 1999 year American scientist Timothy J. Biblars and 

Adrian E. Raftery written the article by name «Family structure, educational attainment and socioeconomic success: rethinking the «pathology 
of  matriarchy» They noted that the «pathology of  matriarchy» hypothesis that came out of father is destructive to children, particular 
boys, because it means that children will back the economic resources, role models, discipline, structure and guidance that a father provides. 
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Moynihan (1965) focused on the African-American families. In my investigation I was focused on the Russian families. The 302 social biography 
of student who are educating in Rybinsk Polygrapfy College was investigated by me. Social science research has produced evidence both for 
and against the «pathology of  matriarchy» view in USA. Timothy J. Biblars and Adrian E. Raftery find that the effect of family structure on  
children’s socioeconomic success has been constant over the past 30 years. I find that too. The deviant behavior of Russian children are 
learning with using the theory of level social control in our families. The deviant behavior of Russian children is explaining with using the 
theory of socialization and education. The theory of marital conflict is wrong.

Simonova, M.V.
EXPORT-IMPORT METHOD OF DEVELOPMENT PROJECTS INVESMENT IN RUSSIA
In the article the trends and perspectives of foreign capital participation in commercial real estate projects in Russia are considered. 

Conception of term «export-import financing» is exposed in accordance to the Russian construction companies’ business practice. Advantages 
and peculiarities of export-import investment method are analyzed. The conclusion on perspectives of realizing such scheme of financing in 
Russia under the economic crisis conditions is supposed.

Skripin, M.N., Kiselyov, V.G.
SOCIAL PROJECT PLANNING AS AN OBJECT OF SOCIAL DISCOURSE
The article presents an analysis of the notion of “social project planning” in the social discourse which is the basis for an effective 

system of management of any objects or phenomena of social life.

Shikhova, E.P., Philippovskaya, T.V.
PERSPECTIVE SOCIAL PRACTICE: BEFORE SOCIALIZATION AND HER VALUE
Considering a phenomenon socialization, it is proved, that in methodology of sociology achievements of other humanities today should 

be taken into account. The need of change of paradigms for judgment of specificity of development prinaite (the not born child) and degrees 
of influence on perspective social practice of the future individual of features social and culture atmospheres in family is proved. Authors 
show: if to define(determine) the major subject  a socialization at a level of family - the child long before birth he appears in the conditions 
determined as before socialization. These are conditions, system and process which provide effective inclusion of the individual in social 
practice after birth. They are set complex(difficult) and insufficiently studied in methodology of sociology by algorithm which is named 
secondary socialization perspective parents in conditions of preparation for change family social and culture statuses and roles. The conclusion 
is made: before socialization - a stage of inclusion prinate in indirect  social interaction for maintenance successful initial socialization. 
From as far as qualitative at a level of rational expectations society is secondary socialization parents, speed and specificity included into the 
individual in real social interaction depend.  

Shjerbakov, G.A.
REGIONAL SPECIFIC CHARACTER OF SOCIAL ISSUES AND REALIZATION OF  SOCIAL POLITICS ACCORDING TO UFD 
(URAL FEDERAL DISTRICT) RESIDENTS ESTIMATES
In the artikle the author analyses the outcome of public inguiry of the residents of the Tyumen, Sverdlovsk, Chelyabinsk and Kurgan 

regions. He also regards the regional specific character of social issues and realization of  social politics in the Ural Federal District.

Tatarkin, A.I., Tatarkin, D.A.
THE REASONS OF WORLD FINANCIAL CRISIS AND POSSIBLE SCENARIOS OF RUSSIA’s DEVELOPMENT IN THE 
CONDITIONS OF GLOBALIZATION
Specialties of modern world financial crisis and possible scenarios of development of national economy of Russia and the CIS countries 

in the conditions of economic globalization are considered in the article. 
The reasons and conditions of financial crises, their negative influence on rates and scales of development of real sector of national 

economies are allocated in the article. The author proved mechanisms of strengthening of state regulation of transformational processes in 
interests of an optimum parity of real and financial sectors of Russia’s and CIS countries’ economies. Priorities in formation of financial and real 
sectors, proceeding from requirements of the steady, balanced and socially-focused development of Russia are defined in the work.

Uteshev, R.S.
THE SYSTEM OF STATE SUPPORT OF SMALL BUSINESS IN THE TYUMEN REGION
Various elements of support system of small business are analyzed in the article. The author analyses  the  results of the Tyumen 

businessmen survey for the purpose of research of small business state support effectiveness. In the process of research the author found out  
at what stages of  business development businessmen need the state support most of all.

Yumasheva, D.V.
SOCIOCULTURAL APPROACH IN STUDENTS’  SCIENCE – RESEARCH ACTIVITY OF HEALTHSAVING CHARACTER.
The article deals with sociocultural significance of the vital problem of our society, that is saving and improving people’s heath. The 

author considers aspects of healthsaving knowledge and skills formation with the help of natural sciences (chemistry, ecology). Science 
– research activity helps students form their own point of view, think over, ways of putting it into practice, which helps cultural self – 
determination and development of a personality. 
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ

«Èçâåñòèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÐÔ. Ñîöèîëîãèÿ. Ýêîíîìèêà. Ïîëèòèêà» - ýòî àêàäåìè÷åñêèé æóðíàë, àêöåíòèðóþùèé 
âíèìàíèå íà òåîðèè è ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Â íåì îñâåùàþòñÿ íîâåéøèå èññëåäîâàíèÿ, êîíöåïöèè 
è òåîðèè, ñâåæèå ïðàêòè÷åñêèå èäåè è èíèöèàòèâû, ðåçóëüòàòû.

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà ïðèíèìàåò ñòàòüè îò ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ïî ñëåäóþùåé òåìàòèêå:
• Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ
• Óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû 
• Ïîëèòè÷åñêèå è ïðàâîâûå ïðîöåññû 
• Ýêîíîìè÷åñêèå è äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû 
• Êóëüòóðíûå òðàäèöèè è íîâàöèè 
• Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ 
• Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî
Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, êîíöåïöèè, ìåòà-àíàëèç, ðåöåíçèè íà êíèãè, êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ, ñî-

öèàëüíûå èííîâàöèè, îáçîðû ëèòåðàòóðû, ðåòðîñïåêòèâû, âçãëÿäû ïðàêòèêîâ - âñå ýòî ìîæåò áûòü îáúåêòîì èññëåäîâàíèé. 
Æóðíàë âûõîäèò åæåêâàðòàëüíî â ìàðòå, èþíå, ñåíòÿáðå è äåêàáðå.
Êàæäàÿ ñòàòüÿ ðåöåíçèðóåòñÿ. Ïîñëå òîãî, êàê ðåöåíçåíò ïðèçíàåò åå ïðèãîäíîé äëÿ ïóáëèêàöèè, ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ 

ðåøàåò, âîçìîæíà ëè ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè, èëè åå íóæíî äîðàáîòàòü, èëè îòêàçàòü â ïóáëèêàöèè.
Ïðèñëàííàÿ ñòàòüÿ (ìàòåðèàëû) íå äîëæíà áûòü ðàíåå íèãäå îïóáëèêîâàííîé, íå ìîæåò áûòü ïîñëàíà äëÿ ïóáëèêàöèè â äðó-

ãèå èçäàíèÿ.  Åñëè ñòàòüÿ áóäåò ïðèíÿòà â æóðíàëå, îíà íå äîëæíà ïóáëèêîâàòüñÿ â òîé æå ôîðìå íà àíãëèéñêîì èëè êàêèõ-ëèáî 
äðóãèõ ÿçûêàõ áåç ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ ðåäàêöèîííîé êîëëåãèåé.

ÏÐÀÂÈËÀ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÐÓÊÎÏÈÑÈ

• Ðóêîïèñü, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ â ðåäàêöèþ, äîëæíà èìåòü àííîòàöèþ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, 
 ñîäåðæàùóþ íàçâàíèå ðóêîïèñè, äàííûå àâòîðà îáÿçàòåëüíî (Ô.È.Î.) ïîëíîñòüþ, äîëæíîñòü,
 ìåñòî ðàáîòû, e-mail, êîíòàêòíûé òåëåôîí, êðàòêîå ñîäåðæàíèå ðóêîïèñè îáüåìîì äî 0,25 ñòðàíèöû
 ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà.
• Ðóêîïèñü, ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ðåäàêöèþ â âèäå ôàéëà íà äèñêåòå, íàáðàííîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì Winword, 
 ðàçìåð øðèôòà 11 (Times New Roman), èíòåðâàë îäèíàðíûé, àáçàö 1,25, ñòðàíèöû íå íóìåðóþòñÿ. 
 Ââîä ôîðìóë ïðîèçâîäèòü â ðåäàêòîðå ôîðìóë Microsoft Equation 2.0. Èëëþñòðàöèè âûïîëíÿþòñÿ íà êîìïüþòåðå 
 è âñòàâëÿþòñÿ â ôàéë ñòàòüè. Â òàáëèöàõ âñå íàèìåíîâàíèÿ ïðîñòàâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ, áåç ñîêðàùåíèÿ ñëîâ. 
 Îáúåì ñòàòüè 3-4 ñòðàíèöû.
• Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: 
 Ïîëÿ Âåðõíåå: 2,5 ñì  Íèæíåå: 2 ñì
  Ëåâîå: 2,5 ñì  Ïðàâîå: 2,5 ñì
• Â çàãëàâèè ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ íàçâàíèå ñòàòüè, èíèöèàëû è ôàìèëèè àâòîðîâ.
 Íàçâàíèå ñòàòüè äîëæíî ñîäåðæàòü íå áîëüøå 7-8 ñèìâîëîâ.
• Áèáëèîãðàôè÷åñêèé óêàçàòåëü (ñïèñîê ëèòåðàòóðû) äàåòñÿ àâòîðàìè â êîíöå ñòàòüè â ïîðÿäêå 
 ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ññûëîê â òåêñòå. Ññûëêè íà ëèòåðàòóðó â òåêñòå çàêëþ÷àþòñÿ â êâàäðàòíûå ñêîáêè. 
 Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû óêàçûâàþòñÿ: 
 à) äëÿ æóðíàëîâ è ñáîðíèêîâ - ôàìèëèè è èíèöèàëû àâòîðîâ, íàçâàíèå ñòàòüè, íàçâàíèå æóðíàëà (ñáîðíèêà), 
 íîìåð èëè òîì, ìåñòî è ãîä èçäàíèÿ, Ñòð.; 
 á) äëÿ êíèã - ôàìèëèè è èíèöèàëû àâòîðîâ, íàçâàíèå êíèãè, ìåñòî èçäàíèÿ, íàçâàíèå èçäàòåëüñòâà, 
 ãîä èçäàíèÿ, Ñòð. (ÃÎÑÒ 7.1 -84). Â ñïèñîê ëèòåðàòóðû âíîñÿò òîëüêî òå ðàáîòû, êîòîðûå îïóáëèêîâàíû â ïå÷àòè.
• ñïèñîê ëèòåðàòóðû íå äîëæåí ïðåâûøàòü 10 íàèìåíîâàíèé èñòî÷íèêîâ.
• Ðóêîïèñè, íå ïðèíÿòûå ê îïóáëèêîâàíèþ, àâòîðàì íå âûñûëàþòñÿ.
• Äèñêè ñî ñòàòüÿìè íå âîçâðàùàþòñÿ.
• Ðåäàêöèÿ èìååò ïðàâî ïðîèçâîäèòü ñîêðàùåíèÿ è ðåäàêöèîííûå èçìåíåíèÿ òåêñòà ðóêîïèñåé. 
• Êîððåêòóðà ñòàòåé èíîãîðîäíèì àâòîðàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ.
• Ïëàòà çà ïóáëèêàöèþ íå âçèìàåòñÿ.

Ýëåêòðîííûé âàðèàíò ñòàòüè, àííîòàöèÿ, ïîäïèñêà íà æóðíàë âûñûëàþòñÿ ïî àäðåñó e-mail: nur@tgngu.ru

          
 Èíäåêñ Ðîñïå÷àòè 19420. Äëÿ æèòåëåé Òþìåíè îðãàíèçîâàíà ïîäïèñêà íà æóðíàë â ðåäàêöèè.

Ïîæàëóéñòà, ïîñûëàéòå Âàøè ñòàòüè: 
ïðîôåññîð Íóðñàôà Õàéðóëëèíà - çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà
Òåëåôîí / Ôàêñ  +7(3452) 20-20-46
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MANUSCRIPT SUBMISSION GUIDELINES

The Editorial Board of the «News From Higher Education Institutions: Sociology, Economics, Politics» Journal welcome papers on 
original research findings and informed opinion on the theory and methodology of research of social processes and related fields. 

Papers submitted for publication must meet three criteria: One, the manuscript must contribute to knowledge, theory, and 
practice; Two, the manuscript content must be accurate and scholarly; and Three, the manuscript must conform to the editorial guidelines 
of the Journal presented below: 

The paper should be submitted on the disk and via email. The electronic version of it should be sent to: nur@tgngu.tyumen.
ru. 

The paper should be typewritten in Microsoft Word with font size 11 (Times New Roman).
The body of the manuscript should be single space. Double space before and after first-level and second-level headings. Triple 

space between the title and before and after the author’s name. 
All paragraphs should be indented with a tab of five (5) spaces. You must leave a space after each paragraph. 
The margins should be as follows:
Left Margin:  1 inch or 2.5 cm  Right Margin:  1 inch or 2.5 cm
Top Margin:  1 inch or 2.5 cm   Bottom Margin:   1 inch or 2.5 cm 
Do not insert page numbers.
References will appear at the end of the paper. Display only those references cited in the text. References should be listed and 

numbered alphabetically by the last name of the first author at the end of the paper. References cited in the text should appear as the 
corresponding numbers in square bracket with or without the author’ names in front.  References should be given in the following form: 
a) for Journal Articles - Author(s) last name, followed by first and middle initials;  Article Title; Journal Title; Volume Number; Location; 
Year of Publication; Pages; b) for Books - Author(s) last name, followed by first and middle initials; Book Title; Publisher Location; Name 
of Publisher; Year of Publishing; Pages. 

The length of the manuscript should not exceed more 4 pages. The title of the manuscript should be in all capital letters, bold-
faced, and centered at the top of the first  page. The author(s) and affiliation(s) should be centered, bold-faced, and single-spaced 
beginning on the third line below the title. Do not use titles such as Dr. or Professor, etc. The size of the name(s) should be «LARGE.» 
(12 point). For Example: 

John Smith, Tyumen State Oil and Gas University
Mary Jones, University of California, Berkeley

If you have more than one author and all authors have the same affiliation, use the following format: 

John Smith
Kathy Matthews
Tyumen State Oil and Gas University

Each manuscript should be accompanied by an abstract of approximately 100-150 words. The word ABSTRACT should be typed in 
all capital letters, bold-faced, and centered on the third line following the author(s) and affiliation(s). The size of the heading should be 
«VERY LARGE». The text of the abstract should be in «ITALICS.»  An abstract should be sent in English language.

A list of keywords describing your manuscript should be provided after the abstract (for indexing and search purposes).
Your manuscript should be accompanied by a cover page, consisting of the paper title, author name(s), affiliation(s) of the 

author(s), purpose of submission and detailed contact information, including phone number(s) and email address(es). 
All formulas and/or equations (if any) should be done by using Microsoft Equation 2.0. and be placed on separate lines and 

numbered consecutively, with the equation/formula numbers placed in parentheses and aligned against the left margin.
Tables, figures, and graphs should be typed as close as possible to the location where they are cited. No abbreviations (all words 

appearing in tables should be fully spelled out). Headings should be centered, bold-faced, and in all capital letters above the table or 
figure. All tables must be in boxes. The size of the heading for each table or graph should be «LARGE.»

Appendices should immediately follow the body of the paper and precede the references. The term, APPENDIX, should be centered 
in all capitals above the appended material. The size of the term, APPENDIX, should be «VERY LARGE.» If there is more than one appendix, 
they should be numbered consecutively.

All spelling, grammar, and punctuation are the responsibility of the author(s). No corrections will be made by the Journal 
Editors. Therefore, all articles must be edited prior to submission. 

Note that the computer disk will not be returned. It is essential that you comply with these instructions because we print from 
disk. Rejected manuscripts will not be returned to the author(s).

Manuscripts which fail to meet the specifications will be returned to the author and risk not being published or at the very least, 
delaying the publication schedule.

A manuscript submitted for publication in the Journal should not have appeared or be under consideration for publication in 
other journals.  Citation of the original work must be included. 

After acceptance by the Journal, a paper or any portion of a paper may not be published elsewhere without prior written approval 
from the Editors. A manuscript published in the Journal becomes the property of the Journal, with the Journal possessing exclusive right 
to publication. All copyrights will belong to the Journal. 

The Journal reserves the right to edit manuscripts for brevity, clarity, and consideration of style.
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«News From Higher Education Institutions:
Sociology, Economics, Politics»

CALL FOR PAPERS

The «News From Higher Education Institutions: Sociology, Economics, Politics» is an academic Journal focusing on the theory 
and methodology of research of social processes. It highlights cutting edge research, new concepts and theories, and fresh practical 
ideas and initiatives.  

The editors of the Journal welcome contributions from throughout the world in the following research areas:
• Management processes
• Political and legal processes 
• Economic and demographic processes 
• Cultural traditions and innovations 
• Development of science and education: challenges and future outlook
• Information technologies and online world 
Empirical studies, conceptual papers, meta-analyses, literature reviews, case studies, quantitative and qualitative studies, 

pedagogical innovations, practitioner perspectives, and book reviews are all welcome. 
Papers can adopt a historical perspective, a current perspective or a future perspective.  Contributions from practitioners along 

with academics in the field, reporting on the latest strategies, new thinking and initiatives being applied are published as well.

The Journal is published quarterly in March, June, September and December. 

Each paper is reviewed by the Editors, and, if judged suitable for this publication, is then sent to our referees for double blind 
peer review. The Editors then decide whether the paper should be accepted as it is, revised or rejected.

Submission of a paper implies that it has not been published previously, that it is not under consideration for publication 
elsewhere, and that if accepted it will not be published elsewhere in the same form, in English or in any other language, without the 
written consent of the publisher.

Please send submissions to:     Prof. Vlad Gennin  Deputy Editor-in-Chief
       Telephone/Fax:   +1 (925) 937-92-88
       E-mail:    vgenin@yahoo.com


