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Ãàâðèëþê Ò.Â.

ÒÈÏÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ ÊÀÊ ÌÅÒÎÄ ÏÎÇÍÀÍÈß ÔÅÍÎÌÅÍÀ ÌÎËÎÄ¨ÆÍÎÉ ÑÓÁÊÓËÜÒÓÐÛ

Ôåíîìåí ìîëîä¸æíîé ñóáêóëüòóðû è ìíîãî÷èñëåííûõ ìîëîä¸æíûõ äâèæåíèé ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì îáúåêòîì íàó÷íîé ðåôëåêñèè 
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé. Ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê òåîðåòè÷åñêîìó îñìûñëåíèþ êóëüòóðû, à òàêæå ïðîáëåìàòèçàöèÿ ìîëîä¸æ-
íîãî âîïðîñà ïîðîäèëè ðàçíîîáðàçíûå òðàêòîâêè ïðèðîäû, ôóíêöèé è ñîöèîêóëüòóðíîãî çíà÷åíèÿ ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð. Ñîáñòâåííî 
ñóáêóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ áåðóò íà÷àëî èç äâóõ îòäåëüíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ òðàäèöèé - àìåðèêàíñêîé è áðèòàíñêîé. Ñàìûå ðàííèå 
èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå ïðîâîäèëèñü ñîöèîëîãàìè Óíèâåðñèòåòà ×èêàãî ñ 1920 ïî 1940å ãã. ÕÕ â., õîòÿ ó÷¸íûå ÷èêàãñêîé 
øêîëû åù¸ íå îòíîñèëè ñâîè ðàáîòû ê ñóáêóëüòóðíîé êîíöåïöèè. Äàííûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ìîëîä¸æè áûë ðàçðàáîòàí â Âåëèêîáðèòà-
íèè Öåíòðîì Ñîâðåìåííûõ Êóëüòóðíûõ Èññëåäîâàíèé (CCCS) êîíöå 60õ - 70õ. Â Ðîññèè èññëåäîâàíèå ïðîáëåìàòèêè ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëü-
òóð ñâÿçàíî ñ êîðåííîé òðàíñôîðìàöèåé ñîâåòñêîãî îáùåñòâà è ïîÿâëåíèåì çàïàäíûõ îáðàçöîâ ìîëîä¸æíîé êóëüòóðû. Òèïîëîãèçàöèÿ 
ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð êàê èññëåäîâàòåëüñêàÿ çàäà÷à çàèíòåðåñîâàëà ñîâåòñêèõ ñîöèîëîãîâ åù¸ â 70å ãîäà ÕÕ âåêà, îäíàêî äî ñåðåäèíû 
80õ ãã. èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå ïðîâîäèëèñü äîâîëüíî ðåäêî.  

Òèïîëîãè÷åñêèé ìåòîä  ïîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåíàó÷íûì ìåòîäîì, øèðîêî èñïîëüçóåìûì â ñîöèîëîãèè. Êîíêðåòíàÿ ïðîöåäóðà 
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, îñíîâàííàÿ íà ýòîì ìåòîäå, íàçûâàåòñÿ òèïîëîãè÷åñêèì àíàëèçîì. Ìû áóäåì îïèðàòüñÿ íà îïðåäåëåíèå 
òèïîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà, äàííîå Ã.Ã. Òàòàðîâîé: «Òèïîëîãè÷åñêèé àíàëèç - ýòî ìåòàìåòîäèêà àíàëèçà äàííûõ, ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ èç-
ó÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî ôåíîìåíà, ïîçâîëÿþùèõ âûäåëèòü ñîöèàëüíî çíà÷èìûå, âíóòðåííå îäíîðîäíûå, êà÷åñòâåííî îòëè÷íûå äðóã îò äðóãà 
ãðóïïû ýìïèðè÷åñêèõ îáúåêòîâ, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ òèïîîáðàçóþùèìè ïðèçíàêàìè, ïðèðîäà êîòîðûõ ðàçëè÷íà, è èíòåðïðåòèðóåìûõ 
êàê íîñèòåëè ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñóùåñòâîâàíèÿ ôåíîìåíà [12, Ñ. 72]». Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü èçó÷àåìûé ñîöèàëüíûé ôåíîìåí è êîíêðåòíûå 
ýìïèðè÷åñêèå îáúåêòû èññëåäîâàíèÿ. Åñëè ñîöèàëüíûé ôåíîìåí - ýòî òî, ÷òî ñóùåñòâóåò ðåàëüíî â âèäå íåêèõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, 
ÿâëåíèé, ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ, òî ýìïèðè÷åñêèå îáúåêòû - ýòî êîíêðåòíûå ïðîÿâëåíèÿ äàííîãî ñîöèàëüíîãî ôåíîìåíà [12, Ñ. 
85]. 

Â çàðóáåæíîé, ñîâåòñêîé è ïîñòñîâåòñêîé ñîöèîëîãèè ðàçðàáîòàíî ìíîæåñòâî òèïîëîãèé ìîëîä¸æíûõ íåôîðìàëüíûõ îáúåäè-
íåíèé è ñóáêóëüòóð íà îñíîâàíèè ðàçëè÷íûõ òèïîîáðàçóþùèõ ïðèçíàêîâ. Îäíàêî íå÷¸òêîå ðàçäåëåíèå ãëàâíûõ è âòîðîñòåïåííûõ òèïî-
ëîãè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ, èõ ñìåøåíèå â ðàìêàõ îäíîé òèïîëîãèè, çà÷àñòóþ ïðèâîäèëî àâòîðîâ ê ðàçìûòîñòè îñíîâàíèÿ òèïîëîãèè è, êàê 
ñëåäñòâèå, íåäîñòàòî÷íîé íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè âñåé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîöåäóðû.  Ïîìèìî ýòîãî, íà ðåçóëüòàòû òèïîëîãè÷åñêîãî 
àíàëèçà âëèÿëî è íå÷¸òêîå âûäåëåíèå ýìïèðè÷åñêîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, îòñóòñòâèå ÷¸òêîé äèôôåðåíöèàöèè ïîíÿòèé «ìîëîä¸æíàÿ 
ñóáêóëüòóðà», «ìîëîä¸æíîå äâèæåíèå», «ìîëîä¸æíàÿ îðãàíèçàöèÿ» è «íåôîðìàëüíîå ìîëîä¸æíîå îáúåäèíåíèå». Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî 
áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ àâòîðîâ òàêæå íå àêöåíòèðóþò âíèìàíèÿ íà äàííîì ðàçëè÷èè. Âî ìíîãèõ èçâåñòíûõ êëàññèôèêà-
öèÿõ è òèïîëîãèÿõ ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð íå óêàçûâàåòñÿ äàæå îñíîâàíèå òèïîëîãèè. Òàê, áåç óêàçàíèÿ îñíîâàíèÿ òèïîëîãèè, ñóùåñòâó-
åò äîñòàòî÷íî èçâåñòíàÿ òèïîëîãèÿ ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð Ñ.À.Ñåðãååâà. Îí âûäåëÿåò:

• ðîìàíòèêî-ýñêàïèñòñêèå ñóáêóëüòóðû (õèïïè, èíäåàíèñòû, òîëêèåíèñòû, áàéêåðû);
• ãåäîíèñòè÷åñêî-ðàçâëåêàòåëüíûå (ìàæîðû, ðåéâåðû, ðýïåðû è ïð.);
• êðèìèíàëüíûå (ãîïíèêè, ëþáåðû);
• àíàðõî-íèãèëèñòè÷åñêèå (ïàíêè, ýêñòðåìèñòñêèå ïîëèòèçèðîâàííûå ñóáêóëüòóðû ëåâîãî è ïðàâîãî òîëêà), êîòîðûå ìîæíî òàê-

æå íàçâàòü ðàäèêàëüíî-äåñòðóêòèâíûìè [10, Ñ. 50].
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â äàííîé òèïîëîãèè àâòîð èñïîëüçîâàë òàêèå òèïîîáðàçóþùèå ïðèçíàêè, êàê îñíîâíûå öåííîñòíûå 

óñòàíîâêè ïðåäñòàâèòåëåé ñóáêóëüòóðû, à òàêæå íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ñóáêóëüòóðíîé ãðóïïû. 
Â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáêóëüòóðíûå ãðóïïû òèïîëîãèçèðîâàíû â èññëåäîâàíèè À.Â.Òîëñòûõ:
• îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå ãðóïïû, èõ öåëü - ïðîïàãàíäà îïðåäåë¸ííûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ;
• ðàäèêàëû, öåëü èõ ñóùåñòâîâàíèÿ òà æå, îäíàêî ýòè ãðóïïû î÷åíü àãðåññèâíû (ëþáåðû, ñêèíû); 
• ýêîëîãî-ýòè÷åñêèå ãðóïïû («çåë¸íûå»);
• ãðóïïû îáðàçà æèçíè, èëè ñîáñòâåííî íåôîðìàëüíî-ìîëîä¸æíûå îáúåäèíåíèÿ (ïàíêè, õèïïè è ïð.);
• íåòðàäèöèîííî-ðåëèãèîçíûå ãðóïïû (ñàòàíèñòû, áóääèñòû);
• ãðóïïû ïî èíòåðåñàì (ôèëàòåëèñòû, ñïîðòèâíûå è ìóçûêàëüíûå ôàíàòû) [13].
Î÷åâèäíî, ÷òî â äàííîé òèïîëîãèè íå îáîçíà÷åíî ðàçëè÷èå ìåæäó ñîöèàëüíûìè äâèæåíèÿìè («çåë¸íûå»), îðãàíèçàöèÿìè 

(îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå ãðóïïû), íåôîðìàëüíûìè îáúåäèíåíèÿìè (ôèëàòåëèñòû, ìóçûêàëüíûå ôàíàòû) è ñîáñòâåííî ñóáêóëüòóðàìè 
(ñêèíû, ëþáåðû, ïàíêè è äð.), òî åñòü íåîäíîçíà÷íî ñôîðìóëèðîâàí ýìïèðè÷åñêèé îáúåêò èññëåäîâàíèÿ. 

À. Òàðàñîâ âûäåëÿåò íåñêîëüêî ïðàêòè÷åñêè íå ïåðåñåêàþùèõñÿ «ìîëîä¸æíûõ ìèðîâ»:
• «çîëîòàÿ ìîëîä¸æü» â ñòîëèöàõ;
• íàðêîìàíñêàÿ ñóáêóëüòóðà;
• óãîëîâíàÿ ñðåäà;
• «ãîëóáàÿ» òóñîâêà;
• íåîôàøèñòû è ñêèíõåäû;
• «íàöáîëû»;
• ôóòáîëüíûå ôàíàòû;
• «ïîïñîâèêè»;
• «ñòàðàÿ êîíòðêóëüòóðà» (ñóáêóëüòóðà, ðàçâèâàþùàÿ òðàäèöèè õèïïè 60-õ ãã.);
• ñàòàíèñòû;
• «íîâàÿ êîíòðêóëüòóðà» (îïïîçèöèîííàÿ ìîëîä¸æíàÿ ñóáêóëüòóðà, ñîåäèíèâøàÿ òðàäèöèè ñòàðûõ õèïïè, íàöèîíàë-áîëüøåâèçìà 
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è ëåâàöêîãî ðåâîëþöèîíàðèçìà) [11].
Òèïîëîãèþ À. Òàðàñîâà ñëîæíî íàçâàòü íàó÷íîé, ò.ê. àâòîðîì íå îáîçíà÷åí îáúåêò èññëåäîâàíèÿ è íå ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâàíèÿ 

òèïîëîãèè. Ïîýòîìó êîððåêòíåå áûëî áû ãîâîðèòü î ïåðå÷èñëåíèè ñîâðåìåííûõ ïîïóëÿðíûõ ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð, à íå îá èõ òèïî-
ëîãèçàöèè. Ê òîìó æå, ñëîæíî ïîääà¸òñÿ èíòåðïðåòàöèè âûäåëåííûå èì ïîíÿòèÿ «ñòàðîé» è «íîâîé» êîíòðêóëüòóðû, îñîáåííî â ñâåòå 
îòðèöàíèÿ áîëüøèíñòâîì ñîâðåìåííûõ ñîöèîëîãîâ ñóùåñòâîâàíèÿ ïîñëåäíåé êàê òàêîâîé. 

Áîëåå óäà÷íóþ, íà íàø âçãëÿä, òèïîëîãèþ ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóðíûõ ñóáêóëüòóðíûõ ñôåð ïðåäëîæèë Ì.Áðåéê:
• ðåñïåêòàáåëüíàÿ ìîëîä¸æü  -  ýòî «íîðìàëüíàÿ», ò.å. êîíôîðìíàÿ ìîëîä¸æü, «ìýéíñòðèì» ìîëîä¸æíîé êóëüòóðû;
• äåëèíêâåíòíàÿ ìîëîä¸æü - ìîëîäûå ëþäè èç ñåìåé ðàáî÷åãî êëàññà;
• êóëüòóðíûå áóíòîâùèêè - ìîëîä¸æü, âêëþ÷¸ííàÿ â ñóáêóëüòóðû, ñâÿçàííûå ñ áîãåìíûì îáðàçîì æèçíè è àâàíãàðäíûì èñêóñ-

ñòâîì;
• ïîëèòèçèðîâàííàÿ è âîåíèçèðîâàííàÿ ìîëîä¸æü - ìîëîä¸æü, ïðèìûêàþùàÿ ê ðàäèêàëüíûì ïîëèòè÷åñêèì äâèæåíèÿì [15].
Å.Ã. Êîìàðîâà ïðåäëàãàåò òèïîëîãèçèðîâàòü íåôîðìàëüíûå ìîëîä¸æíûå îáúåäèíåíèÿ íà îñíîâå ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ 

ïðèçíàêîâ è âûäåëÿåò ñëåäóþùèå òèïû: 
• ñàìîäåÿòåëüíûå, ïîçèòèâíî íàïðàâëåííûå ãðóïïû (ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü, èíèöèàòèâà, òâîð÷åñòâî, äîáðîâîëüíîå ÷ëåíñòâî, 

ñàìîóïðàâëåíèå, íàïðàâëåííîñòü íà ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ);
• êîíòàêòíûå, àñîöèàëüíûå ãðóïïû (ñîöèàëüíàÿ ïàññèâíîñòü, îòñóòñòâèå îáúåäèí¸ííîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçîâàí-

íîñòè, â îñíîâå - ïðèíöèï ïîäðàæàíèÿ è îïïîçèöèè);
• àëüòåðíàòèâíûå ãðóïïû, íåãàòèâíî îðèåíòèðîâàííûå îòíîñèòåëüíî ëþáûõ ôîðìàëüíûõ ñòðóêòóð îáùåñòâà, îñíîâíàÿ ÷åðòà - íå-

ïðèÿòèå öåííîñòåé îáùåñòâà [4].
Èçâåñòíû òèïîëîãèè ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð íà îñíîâàíèè èõ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè  - ïðîñîöèàëüíûå, àñîöèàëüíûå, àíòè-

ñîöèàëüíûå [3], [14]; ïî ñòåïåíè ñîöèàëüíîãî êîíôîðìèçìà ó÷àñòíèêîâ  ñóáêóëüòóðíûõ îáúåäèíåíèé - êîíôîðìíûå, óñëîâíî êîíôîðì-
íûå, íîíêîíôîðìíûå [2];  êîíôîðìèñòñêàÿ, íîíêîíôîðìèñòñêàÿ, èíäèôôåðåíòíàÿ [9]. Â ïîñëåäíåé êëàññèôèêàöèè Â.À.Ïèñàðåâà âû-
äåëÿåò íåêèå «èíäèôôåðåíòíûå» ïî îòíîøåíèþ ãîñïîäñòâóþùåé êóëüòóðå íåôîðìàëüíûå ãðóïïû, íàïðèìåð, ê ýòîìó òèïó ñóáêóëüòóð 
àâòîð îòíîñèò òîëêèåíèñòîâ.  Íà íàø âçãëÿä, âûäåëåíèå òàêîé ãðóïïû íåîáîñíîâàííî, ò.ê. óâëå÷åíèå òîé èëè èíîé ëèòåðàòóðîé èëè 
îïðåäåë¸ííûìè ôîðìàìè èãðîâûõ ïðàêòèê íå îçíà÷àåò áåçðàçëè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê îñíîâíûì ýëåìåíòàì áàçîâîé  êóëüòóðû îáùåñòâà - 
ìàññîâîé, ýëèòàðíîé è íàðîäíîé êóëüòóðå.  

Åù¸ îäíèì ïîïóëÿðíûì îñíîâàíèåì òèïîëîãèçàöèè êàê â ðîññèéñêîé, òàê è â çàðóáåæíîé ñîöèîëîãèè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü æèçíè 
ïðåäñòàâèòåëåé ñóáêóëüòóðíûõ ãðóïï, ñâÿçàííûé ñ äîõîäîì ñåìüè. Ä.Õåáäèäæ îòìå÷àåò ðàçëè÷èå îòíîøåíèÿ ê ãîñïîäñòâóþùåé êóëüòóðå 
è ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ìîëîäûõ ëþäåé èç ðàáî÷åãî êëàññà è «áîãåìíîé» ìîëîä¸æè èç ñðåäíåãî êëàññà. 
Îáúåäèíÿþùåé õàðàêòåðèñòèêîé ýòèõ òèïîâ ñóáêóëüòóðíîé ìîëîä¸æè ÿâëÿåòñÿ ëèøü äîñóãîâàÿ íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî  
ïðåäñòàâèòåëè ïåðâîé ãðóïïû ôîêóñèðóþò ñâîþ  æèçíü íà äîñóãå èç-çà òðóäíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà, äëÿ ìîëîä¸æè èç ñðåäíåãî êëàññà 
òàêàÿ îðèåíòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñâîáîäíîãî âûáîðà [16]. Ñ.À.Ëåâèêîâà òàêæå âûäåëÿåò ñóáêóëüòóðíûå ãðóïïû ìîëîä¸æè èç ñå-
ìåé ñðåäíåãî è âûñøåãî ñðåäíåãî êëàññîâ (õèïïè, ìóçûêàëüíûå ôàíàòû, ðîëåâèêè) è ãðóïïû ìîëîä¸æè íèçøåãî êëàññà (êðèìèíàëüíûå 
ñóáêóëüòóðû, ñêèíõåäû) [5]. 

Íà îñíîâàíèè äîìèíèðóþùèõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé òèïîëîãèçèðîâàëè ìîëîä¸æíûå ñóáêóëüòóðû Å.Ã.Áààëü è Â.Ò.Ëèñîâñêèé. 
Å.Ã. Áààëü âûäåëÿåò ñëåäóþùèå òèïû îáúåäèíåíèé ìîëîä¸æè:

• íåôîðìàëüíûå îáúåäèíåíèÿ ñîöèàëüíîé èíèöèàòèâû;
• íåôîðìàëüíûå îáúåäèíåíèÿ äåìîíñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà; 
• ëþáèòåëüñêèå ãðóïïû è îáúåäèíåíèÿ 
Ñðåäè ãðóïï è îáúåäèíåíèé äåìîíñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà îí âûäåëèë ãðóïïû ïî èíòåðåñàì (áàéêåðû, ðîêåðû), êîíòðêóëüòóðíûå 

ãðóïïû (õèïïè, ïàíêè), ãðóïïû è îáúåäèíåíèÿ «âîèíñòâóþùåé óëèöû» [1]. Îáîçíà÷åííîå îñíîâàíèå äàííîé òèïîëîãèè - öåííîñòíûå îðè-
åíòàöèè ìîëîä¸æè,  îäíàêî â ðåàëüíîñòè ýòà òèïîëîãèÿ îñíîâàíà ñêîðåå íà äåëåíèè âñåõ ôîðì ìîëîä¸æíîãî àêòèâèçìà íà íåôîðìàëüíûå 
îáúåäèíåíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, ìîëîä¸æíûå ñóáêóëüòóðû â ñîâðåìåííîì èõ ïîíèìàíèè è ôîðìàëüíûå ìîëîä¸æíûå ëþáèòåëü-
ñêèå îðãàíèçàöèè (êðóæêè ïî èíòåðåñàì è ïð.). Ïðè ýòîì àâòîð àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà âíåøíèõ ïðîÿâëåíèÿõ äåâèàöèè (äåìîíñòðàòèâ-
íîñòü, ýïàòàæíîñòü ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð)  è îñíîâíîé íàïðàâëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè (ñîöèàëüíàÿ èëè äîñóãîâàÿ íàïðàâëåííîñòü), ÷òî 
òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè åäèíîãî, ÷¸òêî îáîçíà÷åííîãî îñíîâàíèÿ. 

Ì.Â.Áëîõèíà, Ë.Ã. Ãðèãîðüåâ è Ñ.À.Ëåâèêîâà ïðåäëàãàþò êëàññèôèöèðîâàòü ìîëîä¸æíûå ñóáêóëüòóðû ïî ñòåïåíè ñòàáèëüíîñòè 
ñóáêóëüòóðíîãî ôîðìèðîâàíèÿ, ò.å. íà îñíîâàíèè äîëè ó÷àñòèÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà â òîé èëè èíîé ñóáêóëüòóðå. 

Ñ.À.Ëåâèêîâà äåëèò âñå ìîëîä¸æíûå ñóáêóëüòóðû íà äâà êëàññà:
• «÷èñòûå» («ðåãóëÿðíûå») - ñòàíîâÿòñÿ ñàìîöåëüþ äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çàêðûòûå äëÿ «÷óæèõ» ôîðìèðîâà-

íèÿ;
• «ñìåøàííûå» èëè «íåïîëíûå» («íåðåãóëÿðíûå»), ó÷àñòèå â êîòîðûõ - íå ñàìîöåëü, à äîïîëíåíèå, êîìïåíñàöèÿ íåäîïîëó÷åííî-

ãî ìîëîäûì ÷åëîâåêîì â ôîðìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòàõ [5].
Òàêîé ïîäõîä, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïîçâîëÿåò àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò êîíêðåòíûõ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ ôåíîìåíà ìîëîä¸æíîé ñóáêóëü-

òóðû â òåõ èëè èíûõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ, îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ïî÷åìó ìîëîäîé ÷åëîâåê îáðàùàåòñÿ ê äàííîìó ôåíîìåíó, ÷òî ýòîò 
ôåíîìåí åìó äà¸ò.

Ì.Â.Áëîõèíà è Ë.Ã. Ãðèãîðüåâ âûäåëÿþò ïîñòîÿííûå, âðåìåííûå è ñèòóàòèâíûå ãðóïïû [3]. Åñëè ïåðâûå äâà òèïà ìîæíî ñîîòíåñòè 
ñ «ðåãóëÿðíûìè» è «íåðåãóëÿðíûìè» òèïàìè ó Ñ.À.Ëåâèêîâîé, òî òðåòèé òèï - «ñèòóàòèâíûå», íà íàø âçãëÿä, íå îòíîñèòñÿ ê èññëåäóåìîìó 
ýìïèðè÷åñêîìó îáúåêòó. Ñèòóàòèâíàÿ ìîëîä¸æíàÿ àêòèâíîñòü, êàê ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, òàê è äîñóãîâîãî (íàïðèìåð, ôëýøìîáû), 
äàæå ðåãóëÿðíàÿ, åù¸ íå îðãàíèçóåò ìîëîä¸æíîé ñóáêóëüòóðû. 

Íåêîòîðûå ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ñóáêóëüòóðíûå ôåíîìåíû «ëåãêî ïîääàþòñÿ îïèñàíèþ, íî èõ êëàññèôèêà-
öèÿ è òèïîëîãèçàöèÿ çàòðóäíåíû ìíîãîîáðàçèåì íåñâîäèìûõ ñ ñèñòåìó ïðèçíàêîâ», «ñòðîéíîé êëàññèôèêàöèè ñóáêóëüòóð ñîçäàâàòü íåò 
ñìûñëà [6, 87]». Â.À. Ëóêîâ ïîëàãàåò, ÷òî îñíîâàíèÿìè òèïîëîãèè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ñòåïåíü êðèìèíàëèçàöèè (ñî-
îáùåñòâà, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ  âîêðóã ñïîðòèâíûõ êîìïëåêñîâ è òðåíàæ¸ðíûõ çàëîâ, ëþáèòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé âîñòî÷íûõ åäèíîáîðñòâ, 
ðåçåðâîâ îõðàíû è òåëîõðàíèòåëåé; ýêñòðåìèñòñêèå ãðóïïû ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð, ñêèíõåäû), õàðàêòåð âëèÿ-
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íèÿ çàïàäíîé ìîëîä¸æíîé ìîäû íà ðîññèéñêèå íåôîðìàëüíûå ìîëîä¸æíûå îáúåäèíåíèÿ (ôóòáîëüíûå ôàíàòû, ýêîëîãèñòû, áàéêåðû, 
ðåéâåðû, õèï-õîï) «ðîìàíòè÷åñêàÿ êîìïåíñàöèÿ ïîâñåäíåâíîé ðóòèíû» (äèããåðû, òîëêèåíèñòû), âîñïðîèçâåäåíèå â ñóáêóëüòóðíîé ãðóï-
ïå íåêîòîðûõ ÷åðò ñîâåòñêîãî ïðîøëîãî (îðãàíèçàöèè, ñîõðàíÿþùèå ñâÿçü ñ ïèîíåðèåé, êîìñîìîëîì, êîìïàðòèåé â èõ ïðîøëûõ ôîðìàõ) 
[7]. Î÷åâèäíî, ÷òî àâòîð ëèøü îáîçíà÷èò îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè èññëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ,  íàçâàâ èõ «îñíîâàíèÿìè òèïîëîãèè».

Òèïîëîãèè íåêîòîðûõ àâòîðîâ íîâåéøèõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé âûçûâàþò ëèøü íåäîóìåíèå. Òàê, Þ.Â.Ìàíüêî è Ê.Ì.Îãàíÿí ïðèâîäÿò 
òèïîëîãèþ íåôîðìàëüíûõ ìîëîä¸æíûõ îáúåäèíåíèé êîíöà ÕÕ - íà÷àëà XXI âåêà íà îñíîâàíèè «îòíîøåíèÿ ê îáúåêòó îðãàíèçàöèè»:

• ìóçûêàëüíûå: ðåéâåðû, ðîêåðû, áðåéêåðû, áèòëîìàíû, ðîëëèíãè, ìåòàëëèñòû, âîëíèñòû è äð.
• èíòåëëåêòóàëüíûå: ìàêêåíèñòû, òîëêèåíèñòû, õîé÷õàêåðû, àðõåîëîãè, ðóñè÷è, ðóññêèå èíäåéöû è äð.
• ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêèå: àíòðîïîñîôû, íåîõðèñòèàíå, ïóøêèíèñòû è äð.
• ñïîðòèâíûå: ôàíàòû, ðîëëåðû, áàéêåðû è äð.
• êîìïüþòåðíûå: õàêåðû, àäìèíèñòðàòîðû.
• êîíòðêóëüòóðíûå: õèïïè, ïàíêè, ñòèëÿãè è äð.
• äåñòðóêòèâíûå: ëþáåðû, ãîïíèêè, ñêèíõåäû, äîôåíèñòû, ôàøèñòû [8, Ñ. 191].
Âî-ïåðâûõ, â äàííîé òèïîëîãèè ðàññìîòðåíû íå òîëüêî íåôîðìàëüíûå ìîëîä¸æíûå îáúåäèíåíèÿ, íî è ìîëîä¸æíûå ñóáêóëüòóðû, 

äâèæåíèÿ, à òî è âîâñå ôîðìû ìèðîâîççðåí÷åñêîé îðèåíòàöèè («àíòðîïîñîôû») èëè ðîä ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ñèñòåìíûå 
àäìèíèñòðàòîðû èëè àðõåîëîãè), íå èìåþùèå íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ìîëîä¸æíîìó àêòèâèçìó. Âî-âòîðûõ, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åòâåðòü 
èç íàçâàííûõ àâòîðîì íåôîðìàëüíûõ îáúåäèíåíèé ìîëîä¸æè (ÍÎÌ) ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò â ðåàëüíîñòè, è èõ íàçâàíèÿ íå èçâåñòíû íè 
îáùåñòâó, íè ÑÌÈ, íè íàóêå (ìàêêåíèñòû, õîé÷õàêåðû, íåîõðèñòèàíå, äîôåíèñòû è ïð.). Â-òðåòüèõ, àâòîð ïðåòåíäóåò íà òèïîëîãèçàöèþ 
ñîâðåìåííûõ ôîðì àêòèâíîñòè ìîëîä¸æè, ïðè ýòîì îòíîñÿ ê îáúåäèíåíèÿì íà÷àëà XXI äàâíî îòìåðøèå ôîðìû ÍÎÌ  è ìîëîä¸æíûå 
ñóáêóëüòóðû - ñòèëÿã, áèòëîìàíîâ, ðîëëèíãîâ, âîëíèñòîâ, èíäåàíèñòîâ (êîòîðûå îò÷åãî-òî íàçâàíû «ðóññêèìè èíäåéöàìè»). È, íàêîíåö, 
àâòîðû íå îñîçíàþò, ÷òî êðóã åäèíîìûøëåííèêîâ èç 5-8 ÷åëîâåê åù¸ íå îáðàçóþò ñóáêóëüòóðû, ìîëîä¸æíîãî äâèæåíèÿ è äàæå ÍÎÌ. 

Òàêæå ïðè ïîïûòêå òèïîëîãèçàöèè ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð èñïîëüçóþòñÿ îñíîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé õàðàêòåðèñòèêè ëþ-
áûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï - ïîë (îäíîïîëûå è ðàçíîïîëûå), âîçðàñò ó÷àñòíèêîâ (îäíîâîçðàñòíûå è ðàçíîâîçðàñòíûå), ðàçìåð ñîöèàëüíîé 
ãðóïïû (áîëüøèå, ñðåäíèå, ìàëûå),  õàðàêòåð ëèäåðñòâà â ãðóïïå (ñ äåìîêðàòè÷åñêèì ïîä÷èíåíèåì è ñ àâòîðèòàðíûì ïîä÷èíåíèåì), 
õàðàêòåð îáùåíèÿ (ïåðâè÷íûå è âòîðè÷íûå ãðóïïû).

Òàêèì îáðàçîì, çàðóáåæíûìè è îòå÷åñòâåííûìè àâòîðàìè ðàçðàáîòàíî ìíîæåñòâî òèïîëîãèé êîíêðåòíûõ ïðîÿâëåíèé ôåíîìåíà 
ìîëîä¸æíîé ñóáêóëüòóðû, îäíàêî ïîñòîÿííîå äèíàìèêà äàííîãî ÿâëåíèÿ, ãëîáàëüíûé õàðàêòåð ñóáêóëüòóðíûõ ôåíîìåíîâ èíôîðìàöèîí-
íîãî îáùåñòâà, à òàêæå èõ ëîêàëüíàÿ ñïåöèôèêà  îïðåäåëÿþò àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè íîâîé òèïîëîãèè ñîâðåìåííûõ  ñóáêóëüòóð. 

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ñóáêóëüòóðû, ñîöèàëüíûå äâèæåíèÿ, ôîðìàëüíûå îðãàíèçàöèè è íåôîðìàëüíûå îáúåäèíåíèÿ. Ê ñîöèàëüíûì 
äâèæåíèÿì îòíîñÿòñÿ ôåìèíèñòñêîå äâèæåíèå, «çåë¸íûå», àíòèôà, ñòðýéò ýäæ, áîäìîäû. Ôîðìàëüíûå ïîëèòèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè, à 
òàêæå îáúåäèíåíèÿ ïî èíòåðåñàì (êëóáû, «êðóæêè») òàêæå íå ÿâëÿþòñÿ ìîëîä¸æíûìè ñóáêóëüòóðàìè. Îáúåêòîì òèïîëîãè÷åñêîãî àíàëè-
çà â íàøåì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé ôåíîìåí ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ìîëîä¸æíîé ñóáêóëüòóðû. Ýìïèðè÷åñêèå îáúåêòû òèïîëîãè-
÷åñêîãî àíàëèçà - ýòî ñîâîêóïíîñòè èíäèâèäîâ, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçëè÷íûì ìîëîä¸æíûì ñóáêóëüòóðàì, ò.å. ýìïèðè÷åñêè íàáëþäàåìûå 
îáúåêòû, ÿâëÿþùèåñÿ íîñèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ òèïîâ èññëåäóåìîãî ñîöèàëüíîãî ôåíîìåíà. Ïîä òèïîì ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ìîëîä¸æ-
íûõ ñóáêóëüòóð, îáúåäèí¸ííûõ îáùèìè ñèñòåìîîáðàçóþùèìè ïðèçíàêàìè. Íàøà çàäà÷à - ïðîâåäåíèå ìíîãîìåðíîãî òèïîëîãè÷åñêîãî 
àíàëèçà ñ öåëüþ ãëóáèííîãî èçó÷åíèÿ ïðèðîäû âîçíèêíîâåíèÿ, ñóùíîñòè è ôóíêöèé äàííûõ òèïîâ ñóáêóëüòóð â ðîññèéñêîì îáùåñòâå. 

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàëåêî íå âñå ñóáêóëüòóðíûå ÿâëåíèÿ ìîæíî îòíåñòè ê èñêëþ÷èòåëüíî ìîëîä¸æíûì. Ïðåæäå 
âñåãî, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè òèïîëîãèçàöèþ îñíîâíûõ ñóáêóëüòóðíûõ ñôåð ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ïî îñíîâíûì ñèñòåìîî-
áðàçóþùèì ïðèçíàêàì. Ìû âûäåëèëè ñëåäóþùèå òèïû ñóáêóëüòóð:

• ïðîôåññèîíàëüíûå (âðà÷åé, ìèëèöèè, íàó÷íîé èíòåëëèãåíöèè è äð.);
• òåððèòîðèàëüíûå (ãîðîäñêàÿ, ñåëüñêàÿ, ñóáêóëüòóðà ìåãàïîëèñîâ);
• ðåëèãèîçíûå (áóääèñòû, ìàðìîíû è äð.);
• êðèìèíàëüíûå è ýêñòðåìèñòñêèå (ñêèíõåäû, óãîëîâíàÿ ñðåäà);
• ãðóïïû ëþäåé ñ íåòðàäèöèîííûìè ñåêñóàëüíûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè (ãåè, ëåñáèÿíêè, BDSM-ñóáêóëüòóðà);
• ìîëîä¸æíûå (ïàíêè, ãîòû, ìåòàëëèñòû è äð.).
Òèïîëîãè÷åñêèé àíàëèç ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð ñëåäóåò íà÷àòü ñ îïðåäåëåíèÿ àêòóàëüíîñòè è ñîâðåìåííîñòè òîé èëè èíîé ñóá-

êóëüòóðû. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî òèïîëîãèçèðîâàòü ìîëîä¸æíûå ñóáêóëüòóðû ïî ñòàäèè âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ. Ìû âûäåëÿåì:
• Ñóáêóëüòóðû ïðîøëîãî (40-80ãã. ÕÕâ.), íå ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ: ìîäû, òåääè-áîéç, ñòèëÿãè, áèòíèêè, ìèòüêè, ëþáå-

ðû è ïð.
• Ðåàíèìèðîâàííûå ñóáêóëüòóðû, âîñïðîèçâîäÿùèå ñòèëèñòèêó ñóáêóëüòóð 60-90ãã XX âåêà - õèïïè, ïàíêè, ãîòû ñòàðîé øêîëû, 

ãðàíäæåðû è äð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè ãðóïïû ìàëî÷èñëåííû, èäåîëîãèÿ è îñíîâíûå öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ìîãóò ïîäâåðãàòüñÿ  çíà-
÷èòåëüíîé òðàíñôîðìàöèè â ñðàâíåíèè ñ ýïîõîé ðàñöâåòà ýòèõ ñóáêóëüòóð.

• Ñîâðåìåííûå ñóáêóëüòóðû. Íåêîòîðûå èç íèõ çàðîäèëèñü ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ íàçàä, îäíàêî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè íå òåðÿþò 
ïîïóëÿðíîñòè. Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è ñòèëü æèçíè ïðåäñòàâèòåëåé òàêèõ ñóáêóëüòóð, êàê áàéêåðû, ìåòàëëèñòû, íàöè-ñêèíõåäû, ôóò-
áîëüíûå ôàíàòû ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëèñü ñî âðåì¸í èõ âîçíèêíîâåíèÿ, îíè ñóùåñòâóþò ñòàáèëüíî íà ïðîòÿæåíèè  äëèòåëüíîãî âðåìå-
íè.  Õèï-õîï, ãëàìóð, ãîòèêà, èíäóñòðèàëüíàÿ ñóáêóëüòóðà, ôðèê-êóëüòóðà è ïð. íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè àêòèâíîé ïîïóëÿðèçàöèè è ðàçâèòèÿ, 
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òå÷åíèÿ â ðàìêàõ äàííûõ ñóáêóëüòóð, èçìåíÿåòñÿ ñòèëèñòèêà.  Ýìî-ñóáêóëüòóðà âîçíèêëà â XXI âåêå è ñòðåìèòåëüíî 
íàáèðàåò ïîïóëÿðíîñòü â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Â äàëüíåéøèõ êëàññèôèêàöèÿõ èìååò ñìûñë ðàññìàòðèâàòü òîëüêî ñóáêóëüòóðû âòîðîé è òðåòåé ãðóïï, ò.å. ñóùåñòâóþùèå â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ. Â Òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíà äâóìåðíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð ïî äâóì îñíîâàíèÿì:  
ãëàâíîìó ñèñòåìîîáðàçóþùåìó ïðèçíàêó ñóáêóëüòóðû è ãåíäåðíîé îðèåíòàöèè å¸ ïðåäñòàâèòåëåé.
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Òàáëèöà 1
Ïðîñòðàíñòâî ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð: òèïîëîãè÷åñêàÿ ñåòêà êîîðäèíàò

ÎÑÍÎÂÀÍÈß ÒÈÏÎËÎÃÈÈ ñïîðòèâíî-èãðîâûå ìóçûêàëüíûå êëóáíûå êðèìèíàëüíûå êîìïëåêñíûå

ìàñêóëèííî
îðèåíòèðîâàííûå

ôóòáîëüíûå
ôàíàòû, áàéêåðû

ìåòàëëèñòû EBM
ñêèíõåäû, 
ãîïíèêè

èíäàñòðèàë

àíäðîãèííî
îðèåíòèðîâàííûå

- ýìî ôðèêè -
ãîòèêà, êèáåðãîòèêà, 

õèïïè, j-rock

áåç âûðàæåííîé
ãåíäåðíîé îðèåíòàöèè

ñêåéòåðû, ðîëëåðû, 
BMX, ñíîóáîðäèñòû, 

ðîëåâèêè

àëüòåðíàòèâà, 
õèï-õîï

ðåéâåðû -
èíäè, ðàñòà,
ãëàìóð, ïàíê

Â ðàìêàõ äàííîé êëàññèôèêàöèè ìû ñîçíàòåëüíî èçáåãàëè âûäåëåíèÿ èìèäæåâûõ õàðàêòåðèñòèê ñóáêóëüòóð, ò.ê. äàæå â ðàìêàõ 
îäíîé ñóáêóëüòóðû ìîæåò áûòü ìíîæåñòâî èìèäæåâûõ íàïðàâëåíèé. Ïîìèìî ýòîãî, èìèäæ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî âíåøíþþ ñòèëè-
ñòèêó, íî è ïîâåäåí÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ìàíåðó îáùåíèÿ, äîïîëíèòåëüíûå àòðèáóòû ïðèíàäëåæíîñòè ê ñóáêóëüòóðå (íàïðèìåð, ìî-
òîöèêë äëÿ áàéêåðà). Ïîýòîìó äàííîå îñíîâàíèå òèïîëîãèè òðåáóåò áîëåå äåòàëüíîãî îñâåùåíèÿ â ðàìêàõ ìíîãèõ  èç  âûøåóïîìÿíóòûõ 
ñóáêóëüòóð. 

Âàæíåéøèì ïðèçíàêîì, äèôôåðåíöèðóþùèì ìîëîä¸æíûå ñóáêóëüòóðû ñåãîäíÿ, ÿâëÿåòñÿ èõ ãåíäåðíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü. Ìíî-
ãèå ñîâðåìåííûå ìîëîä¸æíûå ñóáêóëüòóðû ïîçâîëÿþò èõ íîñèòåëÿì ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ ñîáñòâåííîé ãåíäåðíîé èäåíòè÷íîñòüþ. Àí-
äðîãèííîñòü ïðåäïîëàãàþùàÿ ñòðåìëåíèå âûãëÿäåòü íà ãðàíè ñ ïðîòèâîïîëîæíûì ïîëîì, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíåéøèõ èãðîâûõ ïðàêòèê 
ìíîãèõ ïîïóëÿðíûõ ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð. ×àùå âñåãî àíäðîãèíàìè ÿâëÿþòñÿ ìîëîäûå ëþäè. Ìàñêóëèííàÿ îðèåíòàöèÿ, íàïðîòèâ,  ïîä-
÷¸ðêèâàåò ìóæåñòâåííîñòü íîñèòåëåé ñóáêóëüòóðû. Àíäðîãèííîñòü è ìàñêóëèííîñòü ÿâëÿþòñÿ äâóìÿ ïîëþñàìè ãåíäåðíîé ñóáêóëüòóðíîé 
îðèåíòàöèè, ïîðîæäàþùèìè êîíôëèêòû ìåæäó ñóáêóëüòóðíûìè ãðóïïàìè. 

Îáðàùàÿñü ê òèïîëîãèè ñóáêóëüòóð ïî îñíîâíîìó ñèñòåìîîáðàçóþùåìó ïðèçíàêó, íåîáõîäèìî óòî÷íèòü ñîäåðæàíèå íåêîòîðûõ 
òèïîâ. Òàê, êëóáíûå ñóáêóëüòóðû ñóùåñòâóþò ëèøü â ñòåíàõ íî÷íîãî êëóáà, â ïîâñåäíåâíîñòè ñóáêóëüòóðíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü èíäèâèäà 
ìîæåò íèêàê íå ïðîÿâëÿòüñÿ (êàê ýòî ÷àùå âñåãî áûâàåò ó ñîâðåìåííûõ ïîñåòèòåëåé ðåéâîâ), èëè  æå ïðèíèìàòü  ìåíåå øîêèðóþùèé âèä 
(ôðèêè). Êîìïëåêñíûå ñóáêóëüòóðû áåç äîìèíèðóþùåãî ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ïðèçíàêà èìåþò ðàâíîöåííûå îñíîâàíèÿìè âîçíèêíîâå-
íèÿ è ñóùåñòâîâàíèÿ. Â äàííûõ ñóáêóëüòóðàõ ïîìèìî ñîáñòâåííîé ìóçûêàëüíîé ñöåíû, ïðèñóòñòâóþò è äðóãèå ôîðìû èñêóññòâà (ëèòåðà-
òóðà, æèâîïèñü,  ôîòîãðàôèÿ è äð.), êàê ñîçäàâàåìûå â ðàìêàõ ñàìîé ñóáêóëüòóðû, òàê è çàèìñòâîâàííîå èç îáùåêóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è 
äðóãèõ ñóáêóëüòóð, íàïðàâëåííîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè òàêæå ðàçëè÷íà è íå îãðàíè÷èâàåòñÿ êàêîé-ëèáî äîìèíèðóþùåé ôîðìîé àêòèâíîñòè. 
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòî ñóáêóëüòóðû îáðàçà æèçíè. 

Òàêèì îáðàçîì, íàìè áûë ïðîâåä¸í îáçîð è êðèòè÷åñêèé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ òèïîëîãèé ìîëîä¸æ-
íûõ ñóáêóëüòóð, äâèæåíèé, íåôîðìàëüíûõ ìîëîä¸æíûõ îáúåäèíåíèé, ðàçðàáîòàíà òèïîëîãèÿ ñóáêóëüòóðíûõ ñôåð ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, 
òèïîëîãèÿ ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð ïî ñòàäèè âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ è äâóìåðíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ìîëîä¸æíûõ 
ñóáêóëüòóð.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ è àêòóàëüíåéøèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïðîáëåìà 
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ïðîáëåì, êàê â íàó÷íûõ êðóãàõ, òàê è ñðåäè ïîëèòèêîâ. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ â îáùåñòâå âñå ÿâñòâåííåé 
ïðîñòóïàåò óãðîçà ðàçæèãàíèÿ êîíôëèêòîâ, âîéí, âîçðàñòàåò óðîâåíü íåòåðïèìîñòè â îáùåñòâå. Îñîáåííî ýòà ïðîáëåìà îáîñòðèëàñü â 
ÕÕ âåêå â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, ðîñòîì ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ, à òàêæå ñ ðîñòîì íàñèëèÿ, óãðîçîé ìèðîâîãî òåð-
ðîðèçìà è ò.ä. Ïåðåä ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì âñòàëà ïðîáëåìà íàõîæäåíèÿ òàêèõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èëè áû  áåñêîíôëèêòíîå 
ñóùåñòâîâàíèå îáùåñòâà. Ýòèì ìåõàíèçìîì è ÿâëÿåòñÿ òîëåðàíòíîñòü, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó öèâèëèçîâàííîãî êîìïðîìèññà 
ìåæäó ïðèçíàíèåì ðàçëè÷èé è ãîòîâíîñòüþ ê èõ óâàæèòåëüíîìó âîñïðèÿòèþ. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðàçëè÷íûìè ìåæäóíàðîäíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè ïðèíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûå õàðòèè, äåêëàðàöèè, â êîòîðûõ ïðîâîçãëàøàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ 
öåííîñòåé òîëåðàíòíîñòè â îáùåñòâå. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ ýòíè÷åñêîé ñôåðû, òàê êàê êîíôëèêòû â ìåæýòíè÷åñêîé ñôåðå ÿâëÿ-
þòñÿ íàèáîëåå îñòðûìè è ñëîæíîðàçðåøèìûìè.

Îñîáåííî àêòèâíî â ïîñëåäíåå âðåìÿ èçó÷àåòñÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ òîëåðàíòíûõ óñòàíîâîê ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. 
Øêîëà, áóäó÷è  âàæíåéøèì èíñòèòóòîì ñîöèàëèçàöèè, èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè òîëåðàíòíîé ëè÷íîñòè, òàê êàê îò òîãî, êà-
êèå óñòàíîâêè íà ïðîöåññ ìåæýòíè÷åñêîãî îáùåíèÿ ëè÷íîñòè áóäóò çàëîæåíû â ñîçíàíèè ìîëîäåæè, çàâèñèò áóäóùåå.  Èìåííî â øêîëü-
íîì âîçðàñòå ó èíäèâèäà ôîðìèðóåòñÿ ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü, çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû åãî äàëüíåéøèõ îòíîøåíèé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
äðóãèõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìîñêîâñêèõ øêîëàõ âåäåòñÿ àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî âîïëîùåíèþ â æèçíü îñíîâíûõ 
ïîëîæåíèé ðàçðàáîòàííîé Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ è 
ïðîôèëàêòèêà ýêñòðåìèçìà â ðîññèéñêîì îáùåñòâå». Ìíîãèå øêîëû âêëþ÷èëèñü òàêæå â êîìïëåêñíóþ ãîðîäñêóþ ïðîãðàììó «Ìîñêâà íà 
ïóòè êóëüòóðû ìèðà». Îñíîâíîé çàäà÷åé äàííûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ íàâûêîâ òîëåðàíòíîãî ìåæýòíè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ, âîñïèòàíèå ÷åëîâåêà, ãîòîâîãî ê àêòèâíîé ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîé ïîëèêóëüòóðíîé è ìíîãîíàöèî-
íàëüíîé ñðåäå, ñîõðàíÿþùåãî ñâîþ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü, ñòðåìÿùåãîñÿ ê ïîíèìàíèþ äðóãèõ êóëüòóð, óâàæàþùåãî èíûå 
êóëüòóðíî-ýòíè÷åñêèå îáùíîñòè, óìåþùåãî æèòü â ìèðå è ñîãëàñèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, ðàñ è âåðîâàíèé.

Ýòíè÷åñêàÿ òîëåðàíòíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì, ìíîãîàñïåêòíûì ôåíîìåíîì, äëÿ èçó÷åíèÿ êîòîðîãî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü, íà-
ðÿäó ñ êëàññè÷åñêèìè ôîðìàëèçîâàííûìè ìåòîäèêàìè (àíêåòíûé îïðîñ, èíòåðâüþ, ïîñòðîåíèå èíäåêñà òîëåðàíòíîñòè íà îñíîâå ñîâî-
êóïíîñòè ïîêàçàòåëåé è ò.ä.), òàêæå è ìåòîäèêè, çàèìñòâîâàííûå èç ïñèõîëîãèè. Â äàííîé ñòàòüå îïèñûâàåòñÿ îïûò èçó÷åíèÿ ýòíè÷åñêîé 
òîëåðàíòíîñòè øêîëüíèêîâ ñòàðøèõ êëàññîâ îäíîé èç ìîñêîâñêèõ øêîë ñ ïîìîùüþ ïñèõîñåìàíòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, à èìåííî  òåõíèêè 
ðåïåðòóàðíûõ ðåøåòîê Êåëëè è ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà [1, 2]. 

Â êà÷åñòâå èñïûòóåìûõ âûñòóïàëè ðóññêèå øêîëüíèêè 11-õ êëàññîâ (40 ÷åëîâåê) ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ¹1273 
ã. Ìîñêâû. Äàííîå èññëåäîâàíèå ñîñòîÿëî èç äâóõ ýòàïîâ: íà ïåðâîì ýòàïå ïðèìåíÿëàñü òåõíèêà ðåïåðòóàðíûõ ðåøåòîê Êåëëè (ÒÐÐ), à 
èìåííî ìåòîä ìèíèìàëüíîãî êîíòåêñòà, ïîçâîëèâøèé âûÿâèòü ïîäñèñòåìó êîíñòðóêòîâ, àêòèâèçèðóåìóþ ó èñïûòóåìûõ ïðè âîñïðèÿòèè 
èìè ëèö äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè. Ñôîðìèðîâàííûé ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîãî ýòàïà ñïèñîê áèïîëÿðíûõ øêàë èñïîëüçîâàëñÿ çàòåì íà âòî-
ðîì ýòàïå, ãäå ó÷àùèõñÿ ïîäâåðãàëèñü òåñòèðîâàíèþ ìåòîäîì ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà (ÑÄ). Ïðåèìóùåñòâà òàêîãî ïîýòàïíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ÒÐÐ è ÑÄ îïèñàíû â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:  ñ ïîìîùüþ ÒÐÐ ìîæíî èçó÷èòü ïîíÿòèéíóþ 
ñèñòåìó èíäèâèäà, ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèñòåìó ëè÷íîñòíûõ êîíñòðóêòîâ ñ ïîäñèñòåìàìè – ò.í. èìïëèöèòíûìè òåîðèÿìè ëè÷íîñòè, êîòîðûå 
àêòèâèçèðóþòñÿ ÷åëîâåêîì ïðè âîñïðèÿòèè êàêèõ-ëèáî îáúåêòîâ èëè ÿâëåíèé ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ðåñïîíäåíòó íå 
íàâÿçûâàåòñÿ ñïèñîê øêàë, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåäîñòàòêîâ ìåòîäà ÑÄ [3]. Ïðåèìóùåñòâà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ÑÄ íà âòîðîì ýòàïå 
èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííûì ìåòîäîì, ïîçâîëÿþùèì ðåêîíñòðóèðîâàòü ãðóïïîâîå ñåìàíòè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî îïðåäåëåííîé öåëåâîé àóäèòîðèè è âûÿâèòü êàòåãîðèàëüíûå ñòðóêòóðû ñîçíàíèÿ èíäèâèäîâ, äåòåðìèíèðîâàííûå 
èõ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê òîé èëè èíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå. Êðîìå òîãî, ìåòîä ÑÄ ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îïèñûâàòü òàêèå òðóäíîèçìåðèìûå 
ÿâëåíèÿ, êàê óñòàíîâêè, öåííîñòè, ýìîöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, íî è ñðàâíèâàòü èõ ó ðàçëè÷íûõ ðåñïîíäåíòîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå ó÷àùèåñÿ äîëæíû áûëè îáðàçû òèïè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé ðÿäà íàöèîíàëüíîñòåé («òèïè÷íûé ðóññêèé», «òè-
ïè÷íûé àðìÿíèí», «òèïè÷íûé åâðåé», «òèïè÷íûé òàòàðèí», «òèïè÷íûé ÷å÷åíåö», «òèïè÷íûé ýñòîíåö», «òèïè÷íûé óçáåê», «òèïè÷íûé 
òàäæèê», «òèïè÷íûé óêðàèíåö»). Òàêîé ñïîñîá èñïîëüçîâàë Â.Ô. Ïåòðåíêî â ñâîåì èññëåäîâàíèè ýòíè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ [4]. Èñïûòóå-
ìûì ïðåäëàãàëèñü îïðîñíûå ëèñòû ñ ïåðå÷èñëåííûìè íà íèõ òðèàäàìè ýëåìåíòîâ (ðóññêèé-óêðàèíåö-ýñòîíåö, òàäæèê-óçáåê-òàòàðèí, 
àðìÿíèí-÷å÷åíåö-åâðåé è ò.ä.), âñåãî áûëî ïðåäëîæåíî 12 òðèàä. Â èññëåäîâàíèè áûë èñïîëüçîâàí ñïîñîá îòáîðà òðèàä, ïðåäëîæåííûé 
â ñâîåì èññëåäîâàíèè Âàëåðèè Ñòþàðò, êîòîðàÿ ïðåäëàãàåò ñðàâíèâàòü ñî÷åòàíèÿ äëÿ äåâÿòè ýëåìåíòîâ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 123, 456, 
789, 147, 258, 369, 159, 267, 348. [5]. Ìû äîïîëíèëè ïðåäëîæåííûé ñïèñîê åùå òðåìÿ ñî÷åòàíèÿìè: 249, 357 è 168.  

Ðåñïîíäåíòàì, íàðÿäó ñ îïðîñíûì ëèñòîì, òàêæå âûäàâàëàñü èíñòðóêöèÿ ñëåäóþùåãî âèäà: Íà ëèñòàõ âû âèäèòå ïðîíóìåðîâàí-
íûå êàðòî÷êè, íà êàæäîé èç êîòîðûõ íàïèñàíû íàçâàíèÿ òðåõ íàöèîíàëüíîñòåé. Ïðåäñòàâüòå ñåáå òèïè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýòèõ íà-
öèîíàëüíîñòåé. Íàïðèìåð: òèïè÷íûé ðóññêèé, òèïè÷íûé àðìÿíèí è ò.ä. Ïðèäóìàéòå êàêîå-íèáóäü êà÷åñòâî, ïî êîòîðîìó äâîå èç òðåõ 
ïðåäñòàâèòåëåé ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè ñõîæè ìåæäó ñîáîé è òåì ñàìûì îòëè÷àþòñÿ îò òðåòüåãî. Â êâàäðàòèêàõ ðÿäîì ñ òåìè íàöèîíàëü-
íîñòÿìè, êîòîðûå âû îïðåäåëèëè êàê ñõîäíûå, ïîñòàâüòå êðåñòèêè. Íèæå â ïîëå «ñõîäñòâî» íàïèøèòå òî êà÷åñòâî, ïî êîòîðîìó äâîå èç 
òðåõ ïðåäñòàâèòåëåé ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè ïîõîæè ìåæäó ñîáîé. Â ïîëå «îòëè÷èå» íàïèøèòå òî êà÷åñòâî, êîòîðîå îòëè÷àåò ïðåäñòàâè-
òåëÿ òðåòüåé íàöèîíàëüíîñòè îò äâóõ ñõîæèõ ìåæäó ñîáîé.

Â ðåçóëüòàòå îïðîñà ìåòîäîì ìèíèìàëüíûõ êîíòåêñòîâ áûëè ïîëó÷åíû êîíñòðóêòû, êîòîðûå çàòåì áûëè ïîäâåðãíóòû àíàëèçó: 
áûëè îòñåÿíû ïëîõî âåðáàëèçèðîâàííûå êîíñòðóêòû, êîíñòðóêòû ñ íå÷åòêî âûðàæåííûì èìïëèöèòíûì ïîëþñîì (ïîëþñ êîíòðàñòà), áûë 
ïðîèçâåäåí êîíòðîëü êîíñòðóêòîâ íà ïðåäìåò èõ ñîîòâåòñòâèÿ îñíîâíûì ïðåäúÿâëÿåìûì ê íèì òðåáîâàíèÿì, îñòàâøèåñÿ êîíñòðóêòû 
áûëè êëàññèôèöèðîâàíû è îáúåäèíåíû â ãðóïïû ïî ñõîæåñòè ñîäåðæàíèÿ è ñèíîíèìè÷íîñòè. Êàæäîé èç ãðóïï áûëî ïðèñâîåíî óñëîâíîå 
íàçâàíèå («îòíîøåíèå ê äðóãèì», «ýìîöèè», «äåëîâûå êà÷åñòâà», «÷åðòû ëè÷íîñòè», «âîñïèòàíèå»). Èç ýòèõ ãðóïï áûëè âûáðàíû íàèáî-
ëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ êîíñòðóêòû, ïðè ýòîì ó÷èòûâàëîñü ïðîïîðöèîíàëüíîå ñîîòíîøåíèå êîíñòðóêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ýòèõ ãðóïïàõ. 
Äàëåå íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ êîíñòðóêòîâ áûë ïîëó÷åí íàáîð áèïîëÿðíûõ øêàë,êîòîðûå áûëè èñïîëüçîâàíû ïðè ïðîâåäåíèè îïðîñà 
ìåòîäîì ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà.

Íà âòîðîì ýòàïå ó÷àùèõñÿ ïðîñèëè îöåíèòü ðÿä íàöèîíàëüíîñòåé (äàãåñòàíåö, ìîëäàâàíèí, óêðàèíåö, àðìÿíèí, óçáåê, åâðåé, 
÷å÷åíåö, òàòàðèí, òàäæèê, ðóññêèé, ãðóçèí, àçåðáàéäæàíåö, ýñòîíåö), à òàêæå îáúåêò «ß ñàì» ïî ïðåäëîæåííûì áèïîëÿðíûì øêàëàì. 
Ðåñïîíäåíòàì ïðåäëàãàëàñü èíñòðóêöèÿ ñëåäóþùåãî âèäà: íà êàæäîé ñòðàíèöå íàïèñàíî íàçâàíèå îïðåäåëåííîé íàöèîíàëüíîñòè, à íà 
ïîñëåäíåé ñòðàíèöå âû äîëæíû îöåíèòü ñåáÿ. Ïîä êàæäîé íàöèîíàëüíîñòüþ íàðèñîâàíû 22 øêàëû. Ïîëþñà øêàë – ýòî ïðîòèâîïîëîæíûå 
÷åðòû õàðàêòåðà èëè ëè÷íîñòè (íàïðèìåð, òàêòè÷íûé – áåñòàêòíûé, äîáðûé – çëîé è ò.ä.). Âàì íåîáõîäèìî îöåíèòü ñòåïåíü âûðàæåí-
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íîñòè òîé èëè èíîé ÷åðòû  õàðàêòåðà è ëè÷íîñòè, ïðèñóùåé ïðåäñòàâèòåëÿì ïåðå÷èñëåííûõ íàöèîíàëüíîñòåé.  
Ïðîöåäóðà îáðàáîòêè âêëþ÷àëà â ñåáÿ ðàñ÷åò îáùåãðóïïîâîé ìàòðèöû îöåíîê, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ïðîâîäèëîñü ñîïîñòàâëåíèå 

ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíîñòåé ïóòåì ïîäñ÷åòà ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèé îöåíîê ïî âñåì øêàëàì (òàáë. 1).  

Òàáëèöà 1
Ìàòðèöà èíòåðêîððåëÿöèé îöåíîê ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíîñòåé
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äàãåñòàíåö 1,0 0,4 0,5 0,7 0,7 0,2 0,9 0,5 0,6 -0,4 0,8 0,9 -0,6 -0,5

ìîëäàâàíèí 0,4 1,0 0,1 0,2 0,5 0,4 0,3 0,4 0,7 -0,1 0,2 0,4 -0,3 -0,4

óêðàèíåö 0,5 0,1 1,0 0,5 0,2 0,2 0,4 0,3 0,0 0,1 0,6 0,4 -0,2 0,2

àðìÿíèí 0,7 0,2 0,5 1,0 0,7 0,0 0,6 0,3 0,5 -0,2 0,9 0,8 -0,3 -0,2

óçáåê 0,7 0,5 0,2 0,7 1,0 0,0 0,7 0,2 0,8 -0,2 0,8 0,8 -0,6 -0,3

åâðåé 0,2 0,4 0,2 0,0 0,0 1,0 0,0 0,6 0,1 0,0 0,1 0,1 0,3 0,0

÷å÷åíåö 0,9 0,3 0,4 0,6 0,7 0,0 1,0 0,3 0,6 -0,4 0,8 0,8 -0,7 -0,5

òàòàðèí 0,5 0,4 0,3 0,3 0,2 0,6 0,3 1,0 0,3 0,0 0,4 0,4 0,0 -0,1

òàäæèê 0,6 0,7 0,0 0,5 0,8 0,1 0,6 0,3 1,0 -0,3 0,5 0,8 -0,5 -0,6

ðóññêèé -0,4 -0,1 0,1 -0,2 -0,2 0,0 -0,4 0,0 -0,3 1,0 -0,2 -0,5 0,3 0,7

ãðóçèí 0,8 0,2 0,6 0,9 0,8 0,1 0,8 0,4 0,5 -0,2 1,0 0,8 -0,4 -0,2

àçåðáàéäæàíåö 0,9 0,4 0,4 0,8 0,8 0,1 0,8 0,4 0,8 -0,5 0,8 1,0 -0,5 -0,6

ýñòîíåö -0,6 -0,3 -0,2 -0,3 -0,6 0,3 -0,7 0,0 -0,5 0,3 -0,4 -0,5 1,0 0,3

ÿ ñàì -0,5 -0,4 0,2 -0,2 -0,3 0,0 -0,5 -0,1 -0,6 0,7 -0,2 -0,6 0,3 1,0

Ìîæíî óâèäåòü, ÷òî íàáëþäàåòñÿ ñèëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ïîçèöèé «Ðóññêèé» è «ß ñàì» (0,7). Ñèëüíàÿ îòðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ íà-
áëþäàåòñÿ ìåæäó ïîçèöèÿìè «Ðóññêèé» è «Àçåðáàéäæàíåö» (-0,5), «Äàãåñòàíåö» (-0,4), «×å÷åíåö» (-0,4). Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïîçèöèþ «ß 
ñàì», òî ñóùåñòâóåò ñèëüíàÿ îòðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ñ ïîçèöèÿìè «Àçåðáàéäæàíåö» (-0,6), «Òàäæèê» (-0,6),  «×å÷åíåö» (-0,5) è «Äàãå-
ñòàíåö» (-0,5). Ñóùåñòâóåò ñèëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó ïîçèöèÿìè «Äàãåñòàíåö» è «Àçåðáàéäæàíåö» (0,9), «×å÷åíåö» (0,9), «Ãðóçèí» (0,8), 
«Àðìÿíèí» (0,7) è «Óçáåê» (0,7), «Òàäæèê» (0,6), à òàêæå âûñîêàÿ îòðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ñ ïîçèöèåé «Ýñòîíåö» (-0,6). Äàííûå íàöèî-
íàëüíîñòè â öåëîì ñèëüíî êîððåëèðóþò äðóã ñ äðóãîì.  Ìîëäàâàíå èìååò ñèëüíóþ êîððåëÿöèþ ñ òàäæèêàìè (0,7), óêðàèíöû ñ ãðóçèíàìè 
(0,6). Ïîçèöèÿ «Òàòàðèí» èìååò ñèëüíóþ  êîððåëÿöèþ ñ åâðåÿìè (0,6). Ýñòîíöû èìåþò ñèëüíóþ îòðèöàòåëüíóþ êîððåëÿöèþ ñ ÷å÷åíöàìè 
(-0,7), óçáåêàìè      (-0,6), äàãåñòàíöàìè (-0,6), òàäæèêàìè (-0,5) è àçåðáàéäæàíöàìè (-0,5).

Ñëåäóþùèé ýòàï îáðàáîòêè äàííûõ çàêëþ÷àëñÿ â àíàëèçå ìàòðèöû ãðóïïîâûõ ñåìàíòè÷åñêèõ äèôôåðåíöèàëîâ, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîé ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû î ñòåïåíè èäåíòè÷íîñòè ñî ñâîåé íàöèîíàëüíîñòüþ (ñì. òàáë. 2).

Çíà÷åíèÿ â ÿ÷åéêàõ ïîëó÷åíû ïóòåì ïîäñ÷åòà äèôôåðåíöèàëîâ ìåæäó óñðåäíåííûìè îöåíêàìè ïî âñåì øêàëàì ïî âñåì ðåñïîí-
äåíòàì ïî ôîðìóëå:
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ãäå d (X,Y) – ðàññòîÿíèå ìåæäó ðîëåâûìè ïîçèöèÿìè i è j; Xi - ñðåäíÿÿ îöåíêà íàöèîíàëüíîñòè i, Xj – ñðåäíÿÿ îöåíêà íàöèîíàëü-
íîñòè j; m – êîëè÷åñòâî øêàë. 

Äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ àíàëèç äèñòàíöèè ìåæäó ïîçèöèÿìè «Ðóññêèé» è îñòàëüíûìè íàöèîíàëüíîñòÿ-
ìè. Ðàññìàòðèâàÿ äàííóþ ìàòðèöó ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â âîñïðèÿòèè ñòàðøåêëàññíèêîâ ðóññêèå äîâîëüíî áëèçêè ñ òàòàðàìè (4,4) 
è óêðàèíöàìè (4,9), ñ îñòàëüíûìè æå íàöèîíàëüíîñòÿìè ñóùåñòâóåò äîâîëüíî áîëüøàÿ äèñòàíöèÿ, ïðè÷åì íàèáîëåå óäàëåííûå – ýòî 
÷å÷åíöû (8,6), ãðóçèíû (8,1), àçåðáàéäæàíöû (7,9), òàäæèêè (7,8) è äàãåñòàíöû (7,8).  Áëèçîñòü ñ ïîçèöèåé «ß ñàì» (2,6) ãîâîðèò îá èäåí-
òèôèêàöèè ðåñïîíäåíòà ñî ñâîåé íàöèîíàëüíîñòüþ.
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Òàáëèöà 2
Ìàòðèöà ãðóïïîâûõ ñåìàíòè÷åñêèõ äèôôåðåíöèàëîâ
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äàãåñòàíåö  3,39 3,62 2,83 2,53 5,46 2,00 4,18 2,92 7,84 2,32 1,79 5,30 8,49

ìîëäàâàíèí 3,39  2,86 3,26 1,95 4,27 4,28 3,15 2,01 6,54 4,36 2,78 3,15 7,39

óêðàèíåö 3,62 2,86  2,50 3,04 4,52 4,74 1,89 4,10 4,92 4,19 3,61 3,92 5,41

àðìÿíèí 2,83 3,26 2,50  2,51 5,30 4,05 3,08 3,41 6,20 2,87 2,56 4,57 6,65

óçáåê 2,53 1,95 3,04 2,51  5,15 3,43 3,50 1,83 6,86 3,02 1,92 3,89 7,57

åâðåé 5,46 4,27 4,52 5,30 5,15  6,52 4,20 5,43 7,04 6,00 5,45 4,83 7,38

÷å÷åíåö 2,00 4,28 4,74 4,05 3,43 6,52  5,22 3,58 8,62 2,99 2,79 6,22 9,32

òàòàðèí 4,18 3,15 1,89 3,08 3,50 4,20 5,22  4,35 4,35 4,91 4,16 4,16 4,97

òàäæèê 2,92 2,01 4,10 3,41 1,83 5,43 3,58 4,35  7,84 3,81 1,91 4,17 8,70

ðóññêèé 7,84 6,54 4,92 6,20 6,86 7,04 8,62 4,35 7,84  8,11 7,91 6,89 2,55

ãðóçèí 2,32 4,36 4,19 2,87 3,02 6,00 2,99 4,91 3,81 8,11  2,56 5,61 8,62

àçåðáàéäæ. 1,79 2,78 3,61 2,56 1,92 5,45 2,79 4,16 1,91 7,91 2,56  4,57 8,55

ýñòîíåö 5,30 3,15 3,92 4,57 3,89 4,83 6,22 4,16 4,17 6,89 5,61 4,57  7,51

ÿ ñàì 8,49 7,39 5,41 6,65 7,57 7,38 9,32 4,97 8,70 2,55 8,62 8,55 7,51  

Íà ïîñëåäíåì ýòàïå îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ áûë ïðîâåäåí àíàëèç ñðåäíèõ âåëè÷èí. Îí ïîçâîëÿåò ÷èñëåííî âûðàçèòü îòíîøåíèå 
ðåñïîíäåíòîâ ê ðàçëè÷íûì îöåíèâàåìûì îáúåêòàì. Ìîæíî âû÷èñëÿòü «èíäåêñ ýìîöèîíàëüíîñòè» ïî îòíîøåíèþ ê ðàçëè÷íûì íàöèî-
íàëüíîñòÿì äëÿ ãðóïïû â öåëîì. Çíà÷åíèå èíäåêñà ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ïîçèòèâíî èëè íåãàòèâíî ðåñïîíäåíòû âîñïðèíèìàþò îöå-
íèâàåìûå íàöèîíàëüíîñòè. Êðîìå òîãî, íà îñíîâå àíàëèçà ñðåäíèõ çíà÷åíèé îöåíîê ìîæíî ñóäèòü î òîì, êàê â öåëîì ãðóïïà îöåíèâàåò 
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíîñòåé ïî ðàçëè÷íûì øêàëàì è ãðóïïàì øêàë. 

Â öåëîì íàèáîëåå ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ïîëó÷èëè òàêîé îáúåêò, êàê  «Ðóññêèé» (1,1). Çàòåì èäóò òàòàðèí (0,5), óêðàèíåö (0,3), 
àðìÿíèí (0,2) è åâðåé (0,2). Îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó ïîëó÷èëè âñå îñòàëüíûå íàöèîíàëüíîñòè: òàäæèê (-0,3), ýñòîíåö (-0,2), àçåðáàéäæà-
íåö (-0,2), ÷å÷åíåö (-0,2), ãðóçèí (-0,2). Äàãåñòàíåö, óçáåê è ìîëäàâàíèí ïîëó÷èëè ñðåäíþþ îöåíêó -0,1.  

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â öåëîì ðóññêèå ñòàðøåêëàññíèêè èäåíòèôèöèðóþò ñåáÿ ñî ñâîåé íàöèîíàëüíîñòüþ, 
íàäåëÿÿ åå ïîëîæèòåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Íàèáîëåå òîëåðàíòíî ó÷àùèåñÿ îòíîñÿòñÿ ê òàêèì íàöèîíàëüíîñòÿì êàê òàòàðû, óêðàèí-
öû, àðìÿíå è åâðåè. Èíòîëåðàíòíû øêîëüíèêè ïî îòíîøåíèþ ê òàêèì íàöèîíàëüíîñòÿì êàê òàäæèê, ýñòîíåö, àçåðáàéäæàíåö, ÷å÷åíåö è 
ãðóçèí Â ñîçíàíèè ðåñïîíäåíòîâ áëèçêè ìåæäó ñîáîé  òàêèå íàöèîíàëüíîñòè êàê  äàãåñòàíåö, àçåðáàéäæàíåö, ÷å÷åíåö, ãðóçèí, àðìÿíèí, 
óçáåê è òàäæèê.   
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Õàñàíîâ Ì.Õ.

ÂÇÀÈÌÎÂÛÃÎÄÍÛÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß -  ÏÓÒÜ Ê  ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ
ÑÈÑÒÅÌ È ÂÇÀÈÌÎÏÎÍÈÌÀÍÈÞ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÅÉ

(×àñòü 2. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà è îöåíêà íàó÷íûõ òåîðèé â ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ îïèñàíèÿõ)

 Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàèâûñøèõ äîñòèæåíèé, óíèâåðñàëüíûé ïóòü ê êîòîðûì ïûòàþòñÿ ñôîðìèðîâàòü  èññëåäîâàòåëè Ðîññèéñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ñ ïîìîùüþ àêìåîëîãèè, ìîæíî äîñòèãàòü â ðåçóëüòàòå òâîð÷å-
ñêîãî òðóäà, âçàèìîäåéñòâèÿ ñî âñåì èíôîðìàöèîííûì ïîëåì, ïðè èñïîëüçîâàíèè óíèâåðñàëüíûõ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ìîäåëåé.  
Èìåííî îíè ïîçâîëÿþò äåëàòü âûáîð òåõ âûäàþùèõñÿ äîñòèæåíèé, îáùåå èìÿ êîòîðûì «êóëüòóðà». 
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Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî èìåííî òàêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïîíÿòèÿ êóëüòóðà, â êîòîðûé âêëàäûâàëñÿ,  íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ÷åëî-
âå÷åñòâà, ðàçëè÷íûé ñìûñë [1], äàåò âîçìîæíîñòè îöåíêè êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, è îòðàæåíèå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Èìåííî òàêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ êóëüòóðû ïîçâîëèëà íàì ïðåäëàãàòü åå ê ïðèìåíåíèþ äëÿ îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè 
âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ìîäåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, â òîì ÷èñëå è ðåãèîíàëü-
íîì [2].

Ðàññìîòðèì èñòîðè÷åñêèé àñïåêò ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû, ïîñêîëüêó áåç ïðîøëîãî áóäóùåå áåññìûñëåííî.  Ïðåæäå âñåãî, êîñ-
íåìñÿ ïðîáëåì ðàñïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îñòðûìè â èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷å-
íèé [3]. Ó÷àñòíèêè ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè ñîçäàíèè îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, çàòðà÷èâàÿ îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè, 
â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àþò ðàçíûå âîçìîæíîñòè. Ïî÷åìó? Ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó ÷òî ó íèõ ðàçíûé îïûò, ðàçíàÿ óìåëîñòü, ðàçíàÿ ïîäãîòîâëåí-
íîñòü ê ïðîöåññó, ðàçíûå ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîáëåìà ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì òàê ÿðêî ïðîäåìîíñòðèðîâàííàÿ Ê.Ìàðêñîì, ïîêàçûâàëà åäèíñòâî è ïðîòèâîïîëîæíîñòü îò-
íîøåíèé ïðîëåòàðèàòà è êàïèòàëèñòà, íî äàëüíåéøèå äèàëåêòè÷åñêèå ðàññóæäåíèÿ Ìàðêñà òðåáîâàëè óíè÷òîæåíèÿ êëàññà êàïèòàëèñòîâ 
(«ïðîëåòàðèàò - ìîãèëüùèê êàïèòàëèçìà») è ïðèñâîåíèÿ ïðîëåòàðèàòîì ôóíêöèé êàïèòàëèñòîâ. Åñëè ñòîÿòü íà ïîçèöèÿõ îðòîäîêñàëüíûõ 
èññëåäîâàòåëåé, òî â ýòîì ïðîöåññå âèäèòñÿ òîëüêî ðàçðóøåíèå,- óíè÷òîæåíèå îäíîãî êëàññà äðóãèì. Ïðèñâîåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíê-
öèé, ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà, ôîðìàëüíî ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíî ñèëîé, ýíåðãèåé áîëüøèõ ìàññ. Îäíàêî âûïîëíåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ 
ôóíêöèé òðåáîâàëî äëèòåëüíîé ïîäãîòîâêè, ãåíåòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè ïðîëåòàðèàòà â îáëàñòè îðãàíèçàöèè, êóëüòóðû âûïîëíåíèÿ 
íîâûõ ôóíêöèé, à òàêæå è íåïîñðåäñòâåííî íîâûõ îðóäèé òðóäà, ñïîñîáíûõ èçìåíèòü ñèëó, ýíåðãèþ è äóøó ïðîëåòàðèàòà, ïðåîáðàçóþùå-
ãîñÿ â ðàáî÷èé êëàññ (ñîâìåùåíèå ôóíêöèé: äâà â îäíîì). Âîçìîæíî ëè ýòî íûíå? Äóìàåòñÿ, ÷òî íåò.

Êàê ïîêàçûâàþò ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé, äà è íå òîëüêî ðîññèéñêîé øêîëû, âîâñå íå 
äîñòàòî÷íî òîëüêî ó÷èòü ÷èòàòü è ïèñàòü äåòåé, èõ íàäî ó÷èòü äóìàòü, èõ íàäî âîñïèòûâàòü. Âîñïèòûâàòü âñþäó: è äîìà, è â øêîëå, è íà 
óëèöå. Èìåííî ïîýòîìó âîçíèêàëè â ñîâåòñêèé ïåðèîä è îêòÿáðÿòñêîå è ïèîíåðñêîå è êîìñîìîëüñêîå äâèæåíèÿ, êîòîðûå ñîçäàâàëè è 
êðåïêèå òåëà, è ïðåêðàñíûå äóøè. Îïÿòü-òàêè, òàì, ãäå èñêëþ÷àëàñü îðòîäîêñàëüíîñòü. Èìåííî ïîýòîìó ñîâåòñêàÿ øêîëà ÷àñòî áûëà ëó÷-
øåé. Ñóùåñòâîâàëà ñâÿçü ëþäåé è âåêòîð ìîòèâàöèè ïåðåõîäà íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü, è îáùåñòâî ôîðìèðîâàëîñü êàê öåëîå. Ñåãîäíÿ 
äàæå âåòåðàíñêàÿ ñâÿçü ñ ìîëîäûì ïîêîëåíèåì äîñòàòî÷íà ïðèçðà÷íà.

Ðàññìîòðèì àêòóàëüíûå è íûíå ïðîáëåìû ýêñïëóàòàöèè òðóäà êàïèòàëîì. Äëÿ ýòîãî îáðàòèìñÿ  ê èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé, 
è êîñíåìñÿ âçãëÿäîâ åå ïðåäñòàâèòåëåé; ïîïûòàåìñÿ äàòü èì îöåíêó ñ ïîçèöèé ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ðàññìî-
òðåíèå ïðîáëåìû ýêñïëóàòàöèè òðóäà êàïèòàëîì (òàê íàçûâàåìàÿ «ïðîáëåìà òðóäà») â àìåðèêàíñêèõ ñîåäèíåííûõ øòàòàõ îáîñòðèâøàÿ-
ñÿ â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè Õ1Õ-íà÷àëå ÕÕ âåêà, òðåáóåò îáðàùåíèÿ ê âèäíåéøèì ïðåäñòàâèòåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè ýòîãî ïåðèîäà, ê 
êîòîðûì, áåçóñëîâíî, îòíîñèòñÿ Äæîí Áåéòñ Êëàðê (1847-1938). Áóäó÷è îäíèì èç èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ Àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé 
àññîöèàöèè, è ñòàâ òðåòüèì åå ïðåçèäåíòîì, Êëàðê ñïîñîáñòâîâàë íàïèñàíèþ Äåêëàðàöèè ýòîé àññîöèàöèè (1885). Â íåé çàïèñàíî: «Ìû 
ñ÷èòàåì, ÷òî ñòîëêíîâåíèå ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì âûÿâèëî âåñüìà ìíîãî ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ðàçðåøåíèå êîèõ òðåáóåò îáúåäèíåí-
íûõ óñèëèé öåðêâè, ãîñóäàðñòâà è íàóêè, êàæäîãî â ñâîåé îáëàñòè».

Âûïîëíÿÿ ýòó óñòàíîâêó, Êëàðê ïèøåò ðÿä ðàáîò. Â 1899 ã. âûøëî åãî ãëàâíîå ïðîèçâåäåíèå «Ðàñïðåäåëåíèå áîãàòñòâà», â êîòî-
ðîì îí ïèøåò: «Íàä îáùåñòâîì òÿãîòååò îáâèíåíèå â òîì, ÷òî îíî «ýêñïëóàòèðóåò òðóä». Êëàðê ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó îòâåñòè ýòî 
îáâèíåíèå è äîêàçàòü, ÷òî â àìåðèêàíñêîì îáùåñòâå íåò ïðîòèâîðå÷èé è ÷òî îáùåñòâåííûé äîõîä ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâî. ×òî æå 
ïîçâîëèëî Êëàðêó «ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó», êîòîðóþ òàê îñòðî ñòàâèë Ê.Ìàðêñ?

Â ñâîèõ ðàáîòàõ Êëàðê èñõîäèë èç íåçûáëåìîñòè ïðèíöèïà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Âìåñòî êîììóíèñòè÷åñêîãî ëîçóíãà «îò êàæ-
äîãî - ïî ñïîñîáíîñòÿì, - êàæäîìó ïî ïîòðåáíîñòÿì» îí ñôîðìóëèðîâàë òåçèñ «Êàæäîìó ôàêòîðó - îïðåäåëåííàÿ äîëÿ â ïðîäóêòå è 
êàæäîìó - ñîîòâåòñòâóþùåå âîçíàãðàæäåíèå - âîò åñòåñòâåííûé çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ» [4]. Ïîä «êàæäûì» Êëàðê èìåë ââèäó òåîðèþ òðåõ 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà: òðóä, çåìëþ, êàïèòàë.

Âñþ ïðîáëåìó îí âèäåë â òîì, ÷òîáû äîêàçàòü, ÷òî êàæäûé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà ïîëó÷àåò ñîîòâåòñòâóþùóþ åìó «äîëþ» íàöèî-
íàëüíîãî äîõîäà, ò.å. òó äîëþ, êîòîðàÿ èì ñîçäàíà. Òåì ñàìûì áóäåò äîêàçàíî, ÷òî êàïèòàëèñòè÷åñêîå îáùåñòâî ñïðàâåäëèâî â ñâîåé 
îñíîâå. Êîíå÷íî, ýòó ïðîáëåìó, êàê òåîðåìó, ìîæíî äîêàçàòü åñëè, ðàññìàòðèâàòü ðàñïðåäåëåíèå  îòäåëüíî îò ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà. 
Äåëî â òîì, ÷òî êàïèòàëèñò (ïðåäïðèíèìàòåëü)  ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì òîâàðà, èìåþùèì ïðàâî åãî ïåðåäàòü äðóãîìó ñîáñòâåííèêó. 
Âåñü äîõîä  (ýêâèâàëåíò ñòîèìîñòè) çà òîâàð ïîëó÷àåò îí. Ïðîäîëæàåò ðàñïðåäåëåíèå  òîæå îí. È ó íåãî åñòü èíòåðåñ ïîëó÷èòü ìàêñèìóì 
îòëè÷íûé îò åãî çàòðàò. Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ  â ïåðèîä âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, íàïðèìåð, â ñòðîèòåëüíîì 
ïðîèçâîäñòâå, ïðåäïðèíèìàòåëþ íè÷åãî íå ìåøàëî èñïîëüçîâàòü áåñïðàâíûõ ãàñòàðáàéòåðîâ, à âïðî÷åì, è ìåñòíûõ íàåìíûõ ðàáîòíè-
êîâ, ïëàòÿ èì ñ áîëüøîé çàäåðæêîé, ïëàòÿ èì íèçêóþ öåíó òðóäà, èëè äàæå âîâñå íå ïëàòÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî 
îêàçûâàëîñü, òàê æå êàê è ñôåðà îáðàùåíèÿ, î÷åíü âûãîäíîé ñôåðîé ïðèâëå÷åíèÿ òðóäà, ðîæäàâøåé  ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé êàïèòàë. 
Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà êàê åäèíè÷íûé àêò, ïðîöåññ áåç ïðîäîëæåíèÿ, ò.å. òîëüêî êðóãîîáîðîò, à íå  
îáîðîò (ïðîèçâîäñòâî, à íå âîñïðîèçâîäñòâî), òî äîêàçàòåëüñòâî Êëàðêà ñïðàâåäëèâî. Íî â äèíàìèêå, ïî öåëè äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà 
- ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè - âîçìîæíû îòêëîíåíèÿ. È îíè ðåàëüíû. Òàêèì îáðàçîì, íåäîó÷åò Êëàðêîì ôàêòîðà âðåìåíè ìîã áû ïðèâî-
äèòü ê çíà÷èòåëüíûì îòêëîíåíèÿì îò ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, â îñíîâå ñâîåé Êëàðê íå ïðàâ: ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ 
äîëæíî áûòü ó÷òåíî âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè, ò.å. âìåñòå. Ó íåãî æå îíè ðàçîðâàíû, ò.ê. ðàññìàòðèâàåòñÿ åäèíè÷íûé àêò. Ýòè 
äâå ñòîðîíû-õàðàêòåðèñòèêè ó íåãî ðàçäåëåíû, êàê ñòðóêòóðà åãî ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè (íà òðè ðàçäåëà), â êîòîðîé âûäåëåíû è ðàñ-
ñìîòðåíû:

1.Óíèâåðñàëüíàÿ ýêîíîìèêà.
2. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàòèêà.
3.Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà. 
Ïîñëåäíèå äâå ÷àñòè èìåþò ñëîæíîå àááðåâèàòóðíîå ñî÷åòàíèå äâóõ ñëîâ (ñòàòèêà è äèíàìèêà),  îáðàçóþùèå  ãàðìîíè÷íî çâó-

÷àùåå óæå íà  (äåëîâîì) àíãëèéñêîì êàê study, êîòîðûå òåïåðü óæå íåðàçðûâíî îáúåäèíåíû ïîíÿòèåì ó÷èòüñÿ, ò.å. ó÷èòüñÿ îçíà÷àåò 
èçó÷àòü ñòàòèêó è äèíàìèêó âìåñòå, êàê ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ, êàê ñòðóêòóðó è äèíàìèêó. Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðâàÿ ÷àñòü - «óíèâåðñàëüíàÿ 
ýêîíîìèêà» - êîíñòàòèðóåò  åäèíñòâî ñèñòåìû, êîòîðàÿ äëÿ èçó÷åíèÿ äîëæíà áûòü ïðåïàðèðîâàíà  ðàçðûâîì ñâÿçè. Íî òîãäà ìû ïîëó÷èì â 
çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà âðåìåíè-ïðîñòðàíñòâà äâà ðàçëè÷íûõ ðåçóëüòàòà, ãäå îí ïðàâ è íåïðàâ, ïîäîáíî òåì ïðåäñòàâëåíèÿì, ÷òî çåìëÿ 
ïëîñêàÿ èëè êðóãëàÿ: äëÿ îòðåçêà  ïîâåðõíîñòè (÷àñòè) - îíà ìîæåò áûòü ïðèíÿòà ïëîñêîé, à êàê öåëîå, òåëî, ïðîåêöèÿ êîòîðîãî êðóã,- îíà 
êðóãëàÿ.

Ãåíðè ×àðëüç Êýðè (1793-1879). Íàèáîëåå ïîïóëÿðíû äâå åãî ðàáîòû «Ïðèíöèïû ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè»(1837) è «Ðóêîâîäñòâî 
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ê ñîöèàëüíîé íàóêå» (1865). Îòìå÷àåòñÿ,  ÷òî Êýðè ñîçäàë ìåòîäîëîãèþ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè ÑØÀ 
ïî ñåé äåíü. Îí îòîæäåñòâèë äåéñòâèå ñîöèàëüíûõ çàêîíîâ ñ ôèçèîëîãè÷åñêèìè, åñòåñòâåííûìè çàêîíàìè. Ïðåäìåòîì ïîëèòè÷åñêîé 
ýêîíîìèè, ïî Êýðè, ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê è åãî ïîâåäåíèå, íàïðàâëåííîå íà óëó÷øåíèå ñâîåãî ïîëîæåíèÿ. Âñå ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè, ïî 
Êýðè, âûðàæàþò îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ïðèðîäå, à íå îòíîøåíèå ìåæäó ëþäüìè. Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî òàêæå ïîëóïðàâäà, ïîñêîëüêó ñèñòåìà 
îòíîøåíèé áîëåå ñëîæíà. Ýòî âûòåêàåò èç ðàññìîòðåíèÿ îòíîøåíèé â  ñèñòåìå  «ïðèðîäà-îáùåñòâî-÷åëîâåê».

Êàïèòàë ïî Êýðè, âêëþ÷àåò íå òîëüêî ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, íî è óìñòâåííóþ è ôèçè÷åñêóþ ñèëó ÷åëîâåêà. 
Öåíòðàëüíîå ìåñòî â òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèÿõ Êýðè, òàêæå êàê è Áàñòèà, çàíèìàåò òåîðèÿ ãàðìîíèè êëàññîâûõ èíòåðåñîâ. 

Îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ãàðìîíèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ èì òåîðèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïî Êýðè, ðàçëè÷íûå çàðàáîòíûå ïëàòû ïðÿ-
ìî ïðîïîðöèîíàëüíû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîãî ðàáî÷åãî äíÿ. Íà ÿçûêå îïèñàíèé LT-òåõíîëîãèé - ïðîïîðöèîíàëüíî çàòðàòàì 
ýíåðãèè â åäèíèöó âðåìåíè, ò.å. ìîùíîñòè, à òî÷íåå, ïîëåçíîé ìîùíîñòè. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïîâûøàåòñÿ èëè ïàäàåò ïðîïîðöèîíàëüíî 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ýòà òåîðèÿ âîøëà â ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó ïîä íàçâàíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîé òåîðèè çàðàáîòíîé ïëàòû.

Îíà ðàçäåëÿåòñÿ ìíîãèìè ýêîíîìèñòàìè ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè Çàïàäà.
Ðîíàëüä Êîóç [5]èíòåðåñåí òåì, ÷òî îáðàòèë âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé è ïðàêòèêîâ íà ñóùåñòâîâàíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. 

Ýêîíîìèêà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê öåëîå íà ðàçíûõ óðîâíÿõ èåðàðõèè, è çàòðàòû ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ èåðàðõèè. 
Ïðè ýòîì ñèñòåìíîñòü òðåáóåò ðàññìîòðåíèÿ èõ â îðãàíèçàöèîííûõ âçàèìîñâÿçÿõ: ëèáî êàê íåçàâèñèìûå ðåçóëüòàòû, ëèáî êàê âçàèìîñ-
âÿçàííûå è âçàèìîîáóñëîâëåííûå. Åñëè ðåçóëüòàòû íåçàâèñèìûå, òî ðåàëüíî ïîòðåáóåòñÿ äëÿ èõ îðãàíèçàöèè îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ. 
Ïîòîìó ÷òî ïðîïîðöèè íà ëþáîì óðîâíå îðãàíèçàöèîííî äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü, ïîä÷èíÿòüñÿ çàêîíó ñîîòâåòñòâèÿ. Òàê, ðûíîê, îñíî-
âàííûé íà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, èíôîðìàöèîííî îòðàæàåò ñòðåìëåíèå, ìîòèâàöèþ êàæäîãî ñâîåãî ñóáúåêòà (ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ), 
äîñòèãíóòü ðåçóëüòàòà áîëüøåãî. Çàìåòüòå, íå ñîîòâåòñòâèÿ öåëîìó (áîëåå âûñîêîìó óðîâíþ), à äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà. 
Òàêîâà ïðîïîâåäóåìàÿ öåëü ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ: êàæäîå êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå ñòðåìèòñÿ ê äîñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíîé 
ïðèáûëè. Ïîïûòêà ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ñ ïîìîùüþ êîíòðàêòíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèé, à òàêæå ñ ïîìîùüþ íîâîé øåñòîé ìàðêå-
òèíãîâîé êîíöåïöèè -  ó÷åò èíòåðåñîâ ïàðòíåðîâ, - áåçóñëîâíî, ïîäõîä ê ðàçâèòèþ, ëèêâèäàöèè ïðîáëåìû íåñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷àåìûõ 
ðåçóëüòàòîâ. Íî ýòà ïðîáëåìà èçâåñòíà áîëüøå èç ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êàê íåñîîòâåòñòâèå ãëîáàëüíîãî îïòèìóìà 
ñîâîêóïíîñòè ëîêàëüíûõ îïòèìóìîâ.

Ðàññìîòðèì  âçãëÿäû ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ. Çàìåòèì, ÷òî ÷àñòî îíè ñîâïàäàþò ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè çàðóáåæ-
íûõ èññëåäîâàòåëåé. Ýòî îáóñëîâëåíî çàìåùåíèåì â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì ïîòîêå ýêîíîìè÷åñêèõ âçãëÿäîâ îñíîâàííûõ íà ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè, èñïîëüçîâàíèè ðàçíîîáðàçíûõ áàëàíñîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî ñèñòåìå ó÷åòà è èçìåðåíèé ÁÍÕ, íà  
èñïîëüçîâàíèå  ñèñòåìû èçìåðåíèé è ó÷åòà ÑÍÑ - ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ, â ïîêàçàòåëÿõ êîòîðîé ñèëüíî âûäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòíàÿ 
ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïîíÿòèé, è íèâåëèðóåòñÿ ôèçè÷åñêàÿ. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñèñòåìà ÑÍÑ ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíîé, 
íî ìîæåò èñêàæàòü ðåàëüíûå îáúåêòû è îòíîøåíèÿ. Ýòî ñóùåñòâåííî.

Â ýòîé ñâÿçè ðàññìîòðèì ïóáëèêàöèþ Ñèìîíîâîé Ë.Ì. è Ñåäîâà Ä.Ñ. [6]. Â íåé îòìå÷àåòñÿ, ÷òî çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â 
ñòðàòåãèè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò ñïåêóëÿòèâíûõ ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ, îò 
çàõâàòà è óäåðæàíèÿ ñîáñòâåííîñòè ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ è ñîçäàíèþ ñòîèìîñòè. Äåéñòâèòåëüíî, áûëî çàìå÷àíèå â ÑÌÈ î òîì, ÷òî ãîòî-
âÿòñÿ ìåðû Ïðàâèòåëüñòâà è çàêîíîäàòåëüíîé ñòðóêòóðû ïî ïðåñå÷åíèþ ðåéäåðñòâà, íåçàêîííîãî çàõâàòà ñîáñòâåííîñòè.  

Çàìåòèì, ÷òî, â îòëè÷èå îò íàøåé êîíöåïöèè, äàííûå àâòîðû, ðàññìàòðèâàþò  íå óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè, à ïðèðîñò ñòîèìîñòè îäíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ñëèÿíèÿ ñ äðóãèì ïðåäïðèÿòèåì. Èçâåñòíî, ÷òî «ñòîèìîñòü åñòü íå÷òî íåóëîâèìîå», ñâÿçàííîå  ñ ñîîòíîøåíèåì 
â ïîíèìàíèè ëþäüìè ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé ñ âîçìîæíîñòÿìè ïðîèçâîäèòåëåé ïðåäîñòàâèòü òîâàð â êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè 
â îïðåäåëåííîì ðûíî÷íîì ïðîñòðàíñòâå, (ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü). Èíà÷å ãîâîðÿ, â êàæäûé äàííûé ìîìåíò ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü ðàçíîå 
ñî÷åòàíèå ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé, è âûòåêàþùèå èç ýòîãî îòíîøåíèÿ  îöåíêè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèé. Ðîñò ñòîèìîñòè, 
êàê ïðàâèëî, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñîïðîâîæäàåìûé ðîñòîì öåí, ñîîòâåòñòâóåò ïðåâûøåíèþ ñïðîñà íàä ïðåäëîæåíèåì ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé íà ðûíêå. Ïîýòîìó ýìèòåíòû è èíâåñòîðû àññîöèèðóþò ñëèÿíèå ñâîåé   îðãàíèçàöèè ñ äðóãîé êàê ðîñò 
êàïèòàëà, ðîñò íîâûõ âîçìîæíîñòåé.

Íî ÷òî æå ïîêàçûâàåò ýòîò ðîñò öåí áåç ïðèðîñòà ìîùíîñòè?  «Ðîñò ñòîèìîñòè êîìïàíèè ÷åðåç ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîêàçàòåëåì ëèäåðñòâà êîìïàíèè, à ñ äðóãîé - îäíèì èç óñëîâèé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ñïîñîáîì ïðè-
âëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ñâîåãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ», îòìå÷àþò àâòîðû ýòîé ïóáëèêàöèè.

Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè, áåç ïðèðîñòà ìîùíîñòè íåò íè ðàçâèòèÿ, íè äàæå ñîõðàíåíèÿ âîçìîæíîñòåé. Ïîýòîìó â ïðèíÿòèè 
ðåøåíèé ïî ñëèÿíèþ  îðãàíèçàöèé íåîáõîäèìî îáðàùàòü âíèìàíèå íà ïðèðîñò ìîùíîñòè âîçíèêàþùåé íîâîé ëîêàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîäñèñòåìû. Íàïðèìåð, êàê ýòî áûëî ïðåäñòàâëåíî åùå Àäàìîì Ñìèòîì  â îïèñàíèè ýôôåêòîâ ñïåöèàëèçàöèè â áóëàâî÷íîì ïðîèçâîä-
ñòâå.

 Òàêèì îáðàçîì, èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû äîêàçûâàåò âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ ðàçâèòèÿ êàê 
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîãî îòîáðàæåíèÿ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè (âåùåñòâà, ýíåðãèè, èíôîðìàöèè è îðãàíèçàöèè). Îíà òàêæå ïî-
êàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíâàðèàíòîâ ñèñòåìû  ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ îïèñàíèé, îäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðè-
ñòèê êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ìîùíîñòü (êàê çàòðàòû ýíåðãèè â åäèíèöó âðåìåíè), è êîòîðàÿ  â îïèñàíèÿõ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ òåë  (â ÷àñòíîñòè 
ðåãèîíà) ïðè ðàññìîòðåíèè ñëèÿíèé îðãàíèçàöèé äîëæíà ðàñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, çàêîí ñîõðàíåíèÿ â òåîðèè îðãàíèçàöèè ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè â íàñòîÿùåå  âðåìÿ íåîáõîäèìî äîïîëíèòü íà îñíîâå  èäåé À.À.Áîãäàíîâà è Á.Å.Áîëüøàêîâà, è ïðåäñòàâèòü äëÿ ðàçâèâàþùåéñÿ 
ýêîíîìèêè ñëåäóþùèì îáðàçîì: «âñå, ÷òî âîçíèêëî, ñòðåìèòñÿ ê ñîõðàíåíèþ, íî ñèëû ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâëåííûå ñòðåìÿòñÿ ðàçðó-
øèòü öåëîå, ïåðåâîäÿ åãî íà äðóãîé íåêîíêóðåíòíûé ýòèì ñèëàì óðîâåíü îðãàíèçàöèè». Íî ýòî ëèøü ÷àñòü íîâîé èíòåðïðåòàöèè çàêîíà, 
èëè ïðèìèòèâíûé âàðèàíò, êîòîðûé, ñêîðåå âñåãî, ïðèâåäåò ê äåãðàäàöèè è ðàçðóøåíèþ ñîöèàëüíîãî òåëà. Äðóãàÿ - ïðîãðåññèâíàÿ - êîí-
öåïöèÿ  òðåáóåò àëüòåðíàòèâû èíîé: «äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåãî ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè äîëæíû âçàèìîäåéñòâîâàòü, ïðè ýòîì  
îöåíêà ðåçóëüòàòà âçàèìîäåéñòâèÿ (â ÷àñòíîñòè, öåëåñîîáðàçíîñòü ñëèÿíèÿ), äîëæíà áûòü  íå òîëüêî ôèíàíñîâîé, íî è ìîùíîñòíîé». 
Èíà÷å ãîâîðÿ, îáúåäèíåíèå ìîùíîñòåé äâóõ èëè ìíîæåñòâà îðãàíèçàöèé öåëåñîîáðàçíî, åñëè îíî óâåëè÷èâàåò ñîâîêóïíóþ ìîùíîñòü, 
ñòàíîâèòñÿ áîëüøå ÷åì ïðè íåçàâèñèìûõ  ôóíêöèîíèðîâàíèÿõ êàæäîé. Â îñíîâå  öåëåñîîáðàçíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ëåæèò íîâîå òåõíî-
ëîãè÷åñêîå êîíñòðóèðîâàíèå, îáåñïå÷èâàþùåå ýìåðäæåíòíûå ñâîéñòâà, ñèíåðãåòè÷åñêèå ýôôåêòû. Íî ýòî óæå äðóãàÿ çàäà÷à, îòëè÷íàÿ 
îò ïðåäñòàâëåíèé èçëîæåííûõ â ñòàòüå  ðàññìàòðèâàåìûõ àâòîðîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, àíàëîãèè, èëè èíâàðèàíòíîñòü ôèçè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð è èõ ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå - ïóòü  ïîâûøå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé  ýôôåêòèâíîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé î öåëåñîîáðàçíîñòè ñëèÿíèé îðãàíèçàöèé, à òàêæå ïóòü ê îðãàíèçàöèè âçàèìî-
âûãîäíûõ âçàèìîäåéñòâèé, óñòîé÷èâîñòè ñèñòåì è âçàèìîïîíèìàíèþ èññëåäîâàòåëåé.
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ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ

Áàáèëóðîâà Í.Ã., Çåð÷àíèíîâà Ò.Å.

ÍÀÓ×ÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ 
 (Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ, ïðîåêò ¹ 08-03-10112á)

Â ñîâðåìåííîé èíäóñòðèàëüíîé (çàâîäñêîé) ñîöèîëîãèè è ñîöèîëîãèè óïðàâëåíèÿ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ èññëåäîâàíèþ 
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé. Ïåðåõîä îáùåñòâà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â 
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàëè ïðè÷èíàìè êðóïíûõ èçìåíåíèé â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Òðàäèöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ ïîñòåïåííî óñòóïàåò 
ìåñòî ãèáêèì ïðîèçâîäñòâåííûì êîìïëåêñàì, ðîáîòîòåõíèêå, íàóêîåìêîìó ïðîèçâîäñòâó. Â ýòèõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíîé íàó÷íîé ïðîáëå-
ìîé ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå ñóùíîñòè ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà è åãî òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ, à òàêæå ïîèñê ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè ñêðûòûõ ðåñóðñîâ 
÷åëîâåêà è èñïîëüçîâàíèÿ èõ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îáîçíà÷åííàÿ òåìà ñâÿçàíà ñ ïðî-
áëåìîé íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé, ïðèìåíÿåìûõ â óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèÿìè. 

Äàííàÿ ïðîáëåìà èìååò íå òîëüêî íàó÷íîå, íî è ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà ïðèîáðåòàåò âñå áîëåå 
âàæíîå çíà÷åíèå êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Â ñîâðåìåííîì ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîì êîìïëåêñå Ðîññèè îòìå÷àåòñÿ îñòðàÿ êàäðîâàÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ íåõâàòêîé êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ñîâðåìåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû íå ïðîñòî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ, íî è ôóíêöèîíèðîâàòü â ðàìêàõ 
áûñòðîìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû è îñòðåéøåé êîíêóðåíöèè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïëåêñà è åãî èííîâàöèîííîé 
ïåðåñòðîéêè íåîáõîäèì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë, ñïîñîáíûé âûïîëíèòü ýòè çàäà÷è. Ïîýòîìó ðàçâèòèå ïåðñîíàëà - îäíà 
èç êëþ÷åâûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûìè êîðïîðàöèÿìè. Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíîé êàê ñ íàó÷íîé, òàê è ñ ïðèêëàäíîé òî÷êè 
çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè è óïðàâëåí÷åñêîé òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà 
ïåðñîíàëà.

Â ñîâðåìåííîé íàóêå íàøëè îòðàæåíèå ðàçëè÷íûå àñïåêòû èçó÷àåìîé òåìû. Çàâîäñêàÿ ñîöèîëîãèÿ â Ðîññèè ïîëó÷èëà ðàçâèòèå 
áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè Â. Ã. Àôàíàñüåâà, Ñ. Í. Æåëåçêî, Â. È. Èâàíîâà, Æ. Ò. Òîùåíêî, Ç. È. Ôàéíáóðãà, Ñ. Ô. Ôðîëîâà, Â. È. Ãåð÷èêîâà, Þ. 
Ë. Íåéìåðà, À. Ê. Çàéöåâà, Â. ×è÷èëèìîâà, Â. Â. Ùåðáèíû, Í. Ë. Çàõàðîâà è äð. Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè íàøëî îòðàæåíèå â 
èññëåäîâàíèÿõ òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Ë. Àðìñòðîíã, Á. Áåêêåð, Â. Âåñòåð, Ä. Êóïåð Äæ. Ã. Êðóäåí, Ë. Ëîáåðò, Ë. Ìàòèñ, À. Ðîáåðòñîí, Ð. Óëüÿìñ, 
Ë. Õàððèñ, À. Øåðìàí, Ð. Øóëåð è äð. Èíòåðåñíûìè ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêè ñïåöèàëèñòîâ êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè 
ÃÓ-ÂØÝ. Èññëåäîâàíèþ ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ïîñâÿòèëè ñâîè ðàáîòû À. ß. Êèáàíîâ, À. Â. Ìîëîä÷èê, È. Ïðîêîïåíêî, Í. Òîì, È. Õåíòöå, Ã. 
Â. Ùåêèí è äð. 

Òåðìèí «ðàçâèòèå» ÷àñòî ïðèìåíÿþò ê ïåðñîíàëó èëè ÷åëîâå÷åñêèì ðåñóðñàì. À. Ï. Åãîðøèí îïðåäåëÿåò «ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ» êàê êîìïëåêñíûé è íåïðåðûâíûé ïðîöåññ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû [1, Ñ. 166]. Ïî ìíåíèþ Â. Ì. Ìàñëîâà, ðàçâèòèå ïåðñîíàëà - ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà 
ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé [2, Ñ. 217]. Â òðàêòîâêå Ï. Ý. Øëåíäåðà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ - ýòî ñèñòåìà 
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó ñïîñîáíûõ ê îáó÷åíèþ ðàáîòíèêîâ, ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé è ïåðåäîâîãî îïûòà, îáó÷åíèå 
ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ, îñîçíàíèå óïðàâëåí÷åñêèì ïåðñîíàëîì âàæíîñòè ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ è ñíèæåíèÿ òåêó÷å-
ñòè êàäðîâ [3, Ñ. 126]. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ Ð. Õàððèñîíà, ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
«ðàçâèòèå, ïðîèñõîäÿùåå îò ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñïîñîáíîñòÿõ è ïîòåíöèàëå, êîòîðîå ðàáîòàåò â ñòðàòåãè÷åñêîé ñòðóêòóðå áèçíåñà 
â öåëîì» [4, Ñ. 447].

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ, ìû âûäåëèëè äâå òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «ðàçâèòèå ïåðñîíàëà». Ñîãëàñíî ïåðâîé, ïîä 
ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà ìû áóäåì ïîíèìàòü ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ëè÷íîñòíûõ âîçìîæíîñòåé è 
ñïîñîáíîñòåé ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, ïåðåõîä ïåðñîíàëà ê íîâîìó êà÷åñòâåííîìó ñîñòîÿíèþ, íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëèçìà, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ óëó÷øåíèåì è óâåëè÷åíèåì âîçìîæíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé, ïîâûøåíèåì êîìïåòåíòíîñòè, ðàñøèðåíèåì è 
ñïåöèàëèçàöèåé êðóãà ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñòèõèéíî (â ðåçóëüòàòå ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ, íàêîïëåííîãî îïûòà è ïð.) èëè öåëåíàïðàâëåííî, îðãàíèçîâàííî (â ðåçóëüòàòå óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ). Èìåííî óïðàâ-
ëåí÷åñêèé àñïåêò ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà èíòåðåñóåò íàñ â ïåðâóþ î÷åðåäü. Â ýòîì ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü î ñîçäàíèè ñèñòåìû ðàçâèòèÿ 
ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèè è óïðàâëåíèþ ýòîé ñèñòåìîé. Îòñþäà, ñîãëàñíî âòîðîé òðàêòîâêå, ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ïîíèìàåòñÿ íàìè êàê 
ïðîåêò äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùèé ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ è ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. Ê ìåòîäàì ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà îáû÷íî îòíîñÿò: 
ìåòîäû àäàïòàöèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ, ìåòîäû îöåíêè è àòòåñòàöèè íàêîïëåííîãî ïîòåíöèàëà è ôàêòè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, îáó÷åíèå (â 
ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ, âêëþ÷àÿ ñàìîîáðàçîâàíèå), óïðàâëåíèå êàðüåðîé è óïðàâëåíèå êàäðîâûì ðåçåðâîì, ìåòîäû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè òðóäà.

Äàëåå ëîãèêà íàó÷íîãî ïîèñêà òðåáóåò îáðàùåíèÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ ñèñòåìû ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèè è óïðàâëåíèþ 
ýòîé ñèñòåìîé. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ (ëþäè, 
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âûðàáàòûâàþùèå ïðîåêòû äåÿòåëüíîñòè), óïðàâëÿåìûå ñóáúåêòû (ëþäè, çàíèìàþùèåñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàìì óïðàâëåíèÿ), ïðîåêò äåÿ-
òåëüíîñòè (ñëîæíûé èäåàëüíûé îáðàç, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, êàê ñàìîãî ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, 
òàê è óïðàâëÿåìûõ ñóáúåêòîâ), îáúåêò óïðàâëåíèÿ (äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, êîòîðàÿ îðãàíèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì óïðàâëÿþùåé ïðîãðàììû), 
öåëü óïðàâëåíèÿ (ñîçäàíèå è ñîõðàíåíèå îïðåäåë¸ííîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ) [5, Ñ. 32-37]. Ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ÷åëîâåêà âûðàáàòûâàòü èäåàëüíûå ïðîåêòû äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëÿòü èõ ñâîèìè ñèëàìè èëè ñèëàìè äðóãèõ 
ëþäåé. Ðîëü ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûðàáîòêîé ïðîåêòà äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ åãî ðåàëèçàöèè [5, Ñ. 50]. 
Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêòèðîâàíèå çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è âûïîëíÿåò ôóíêöèþ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êàê ñàìî-
ãî ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, òàê è óïðàâëÿåìûõ ñóáúåêòîâ.

Îñíîâûâàÿñü íà ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è ïðèíöèïàõ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà òðàêòóåò-
ñÿ íàìè êàê âçàèìîäåéñòâèå óïðàâëÿþùåãî è óïðàâëÿåìîãî ñóáúåêòîâ ïî ïîâîäó ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, 
âêëþ÷àþùåãî ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ è ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðîñò ïðîôåññèîíàëèçìà, êîìïåòåíòíîñòè 
ïåðñîíàëà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî ðàáîòû. Ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå óñëîâèé â ðàìêàõ îðãà-
íèçàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî áû óñòîé÷èâîñòè è ðàçâèòèþ ñàìîé îðãàíèçàöèè, 
à òàêæå ñîãëàñîâàíèþ îáùèõ, ãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ. Ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà ïðåäøåñòâîâàòü ðàçðàáîòêà 
òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà.

Çàðóáåæíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðàêòèêà ñôîðìèðîâàëà íåñêîëüêî êîíöåïöèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ïîñòðîåíèè 
êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè [6, Ñ. 21-22]: 

1. Êîíöåïöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà - îòðàæàåò ïðîáëåìó ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîé ðàáî÷åé ñèëû â óñëî-
âèÿõ ìàñøòàáíîãî ïðèìåíåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íàêîïëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî êàïèòàëà, âîïëîùåííîãî â 
ëþäÿõ â ôîðìå èõ êîìïåòåíöèé.

2. Êîíöåïöèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ - âàæíåéøèì ïðèçíàêîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå  èçìåðåíèå â ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì, 
÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè. Ïåðñîíàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êëþ÷åâîé ýëåìåíò êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ñîâðåìåííûõ êîðïîðàöèé, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîïûòêà îöåíêè âëèÿíèÿ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû íà äîñòèæåíèå 
öåëåé êîðïîðàöèè. 

3. Êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ óòâåðæäàåò, ÷òî ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè 
èçìåíåíèÿìè äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììå èçìåíåíèé óñòàíîâîê è ïîâåäåíèÿ ëþäåé. Ëþáûå âíóòðèôèðìåííûå èç-
ìåíåíèÿ âñåãäà ïîäâåðæåíû ñîïðîòèâëåíèþ ïåðñîíàëà, ïîçèòèâíîå ìÿãêîå ïðåîäîëåíèå êîòîðîãî íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
ïåðñîíàëà.

4. Êîíöåïöèÿ îáó÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèè - ãëàâíîé åå èäååé ÿâëÿåòñÿ âçàèìíîå îáó÷åíèå ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ïîñòîÿí-
íîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè è íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî âèäåíèÿ, öåííîñòåé è óñòàíîâîê.

5. Êîíöåïöèÿ òîòàëüíîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì - ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå âñåõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè â îáåñïå÷åíèè è ñîõðàíåíèè 
òðåáóåìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà è åãî ïîâûøåíèè..

6. Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ - ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîõðàíåíèå è ïîçèòèâíîå èçìå-
íåíèå ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ è êîëëåêòèâîâ. Êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàòü ñî âñåìè äðóãèìè 
ïðîåêòàìè îðãàíèçàöèè äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëüøåãî ýôôåêòà.

Ñîâðåìåííûé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ Ðîññèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ áîëåå äâàäöàòè îòðàñëåé è ïîäîòðàñëåé: ýíåðãåòè÷åñêîå, 
ìåòàëëóðãè÷åñêîå, ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîå, æåëåçíîäîðîæíîå, ýëåêòðîòåõíè÷åñêîå, õèìè÷åñêîå è íåôòÿíîå ìàøèíîñòðîåíèå; ìàøèíî-
ñòðîåíèå äëÿ ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè; ïðèáîðîñòðîåíèå; ñòàíêîñòðîèòåëüíàÿ è èíñòðóìåíòàëüíàÿ, àâòîìîáèëüíàÿ, ýëåêòðîí-
íàÿ, àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ðÿä äðóãèõ. Ýòî áîëåå 126 òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé, â êîòîðûõ òðóäÿòñÿ îêîëî 15 ìëí. ÷åëîâåê (35% îò 
îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè).

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò ñòðóêòóðíûé äèñáàëàíñ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé è âûïóñêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ íà ôîíå íà-
÷èíàþùåãîñÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà, ñòàðåíèÿ è äåêâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû, îñîáåííî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå [7, Ñ. 19]. Ïðîèçî-
øëî ðåçêîå «ñòàðåíèå» ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Òàê, ïî äàííûì ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ñðåäíèé âîçðàñò ñðåäè ðàáî÷èõ ñåãîä-
íÿ 45 ëåò, à ïî ïåðñîíàëó ñ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé 53 ãîäà. Â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî ðàçðóøèëàñü ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàëñÿ äåôèöèò ïî òàêèì ðàáî÷èì ñïåöèàëüíîñòÿì, êàê òîêàðè, ôðåçåðîâùèêè, ñëåñàðè-èíñòðóìåíòàëüùèêè, ðåìîíò-
íèêè, ñâàðùèêè. Â óñëîâèÿõ ðûíêà îäíîé èç íàèáîëåå äåôèöèòíûõ ãðóïï ïåðñîíàëà ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèñòû, çàíèìàþùèåñÿ ìàðêåòèí-
ãîâûìè èññëåäîâàíèÿìè, èçó÷åíèåì è ïðîãíîçèðîâàíèåì ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîäâèæåíèåì åå íà ðûíîê, îòìå÷àåòñÿ 
äåôèöèò ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñïåöèàëèñòîâ êàäðîâûõ ñëóæá è íîðìèðîâùèêîâ, ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîáëåì ñèëàìè ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïðîåêòà ðàç-
âèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà. 

Â êà÷åñòâå ýìïèðè÷åñêîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ â äàííîé ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ «Óðàëìàø», 
êîòîðàÿ ïîñòàâëÿåò ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ðûíêè íåôòåõèìè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ãîðíî-øàõòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñóäîñòðîåíèÿ è ïðèáîðîñòðîåíèÿ è äð. Îäíàêî íà ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ ñêàçàëñÿ 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íà ïðåäïðèÿòèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ñòî-
èò ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ. 

Âàæíûì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíàÿ óñòàíîâêà áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå. Äëÿ âûÿâëåíèÿ äàííîé óñòàíîâêè â äåêàáðå 2008 ãîäà ïîä ðóêîâîäñòâîì àâòîðîâ íà ïðåäïðèÿòèè áûëî 
ïðîâåäåíî ýìïèðè÷åñêîå ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå. Îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 390 ÷åëîâåê. Âûáîðêà êâîòíàÿ ïî 
ãðóïïàì äîëæíîñòåé (ðàáî÷èå, ñïåöèàëèñòû, ðóêîâîäèòåëè).

Ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ (49%) îöåíèâàþò óðîâåíü ñâîåé êâàëèôèêàöèè êàê âûñîêèé. Ïðèìåðíî ñòîëüêî æå (48%) - êàê ñðåäíèé, 
îñòàëüíûå - íèæå ñðåäíåãî. Áîëüøå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (54%) èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè. Óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêà âëèÿåò íà ðåçóëüòàòèâíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó îöåíêè ðåñïîíäåíòàìè ðåçóëüòàòèâíîñòè (ýôôåêòèâíîñòè) 
ñâîåãî òðóäà êîððåëèðóþò ñ èõ îöåíêàìè ñâîåé êâàëèôèêàöèè: 48% îïðîøåííûõ îöåíèëè ðåçóëüòàòèâíîñòü ñâîåãî òðóäà êàê âûñîêóþ, 
45% - êàê ñðåäíþþ, 1% - êàê íèçêóþ, îñòàëüíûå çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü.

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (69%) õîòåëè áû ðàñøèðèòü ðÿä ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ïîëîæèòåëüíàÿ óñòàíîâêà ñàìîãî ðàáîòíèêà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííàÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìà ìåð ïî 



20

ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà. Èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî âûÿâèòü ïîçèòèâíóþ óñòàíîâêó íà  ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå 
ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è óìåíèé ó áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ (89%). Ïðèìåðíî ñòîëüêî æå ðåñïîíäåíòîâ (87%) ñ÷èòàþò, 
÷òî ïðåäïðèÿòèå îáÿçàòåëüíî äîëæíî óäåëÿòü âíèìàíèå ðàçâèòèþ è îáó÷åíèþ ñâîèõ  ðàáîòíèêîâ. Ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé è óìåíèé, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, íåîáõîäèìî äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà íà äîëæíîì óðîâíå (75%), ÷òîáû 
áûòü âîñòðåáîâàííûì ñïåöèàëèñòîì íà ðûíêå òðóäà è íå áîÿòüñÿ êîíêóðåíöèè (56%), äëÿ óâåëè÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû (44%), äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå (21%), äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü íåçàìåíèìûì ðàáîòíèêîì (20%).

Èññëåäîâàíèå òàêæå ïîêàçàëî, ÷òî áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ íå çíàêîìû ñ ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñîçäàííîé íà 
ïðåäïðèÿòèè (61%). Òðåòü ðàáîòíèêîâ íå èñïîëüçóåò íèêàêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìûå ïðåä-
ïðèÿòèåì, è íå çàíèìàþòñÿ ñâîèì ðàçâèòèåì ñàìîñòîÿòåëüíî. 

Íà áàçå ó÷åáíîãî öåíòðà ïðåäïðèÿòèÿ ïàíèðóåòñÿ ñîçäàòü êîðïîðàòèâíûé óíèâåðñèòåò (ÊÓ),  öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ â ïîñòîÿííîé ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ, èíæåíåðíûõ, ðàáî÷èõ êàäðîâ 
íà áàçå äåéñòâóþùåé ïðîìûøëåííîé ïëîùàäêè, îñíàùåííîé ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèå, òåõíîëîãèÿìè, â ðåàëüíîì ïðîèçâîäñòâåííîì 
ïðîöåññå, ñèñòåìàòèçàöèÿ îïûòà êîìïàíèè, ôîðìèðîâàíèå åäèíîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Êîíöåïöèÿ êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà 
òàêæå îïðåäåëÿåò åãî ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ  âêëþ÷àåò: Óïðàâëåíèå ÊÓ, Öåíòð êîìïåòåíöèé, Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð, Öåíòð óïðàâëåíèÿ 
çíàíèÿìè, Öåíòð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ðàçâèòèå ïåðñîíàëà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ: â òåõíè÷åñêèõ øêîëàõ, 
â øêîëå ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, øêîëå ïðîèçâîäñòâåííîãî ìàñòåðà, øêîëà ëèíåéíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, øêîëå óïðàâëåí÷åñêîãî (ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî) ðåçåðâà. 

Íàìè áûëî âûÿâëåíî ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê ñîçäàíèþ ó÷åáíîãî öåíòðà. Ïî èõ ìíåíèþ, ãëàâíûìè öåëÿìè 
ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ó÷åáíîãî öåíòðà ÿâëÿþòñÿ ïîäãîòîâêà ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ (68%) è ïîâûøåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñîòðóäíèêîâ (57%). Ëè÷íî ðàáîòíèêàì ó÷åáíûé öåíòð ìîæåò ïîìî÷ü â ïðèîáðåòåíèè íåîáõîäèìûõ çíàíèé, íà-
âûêîâ äëÿ êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé (43%), ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ (37%) è ïîëó÷èòü ñìåæíóþ ïðîôåññèþ 
(ñïåöèàëèçàöèþ) (21%).

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëà îïðåäåëåíà ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ áûëî âûÿâ-
ëåíû ïîçèòèâíûå óñòàíîâêè íà ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå è ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñîçäàíèþ íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìû ðàçâèòèÿ 
ïåðñîíàëà, à òàêæå ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ:
1. Åãîðøèí À. Ï. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì. 3-å èçä. - Í.Íîâãîðîä: ÍÈÌÁ, 2001.
2. Ìàñëîâ Â. Ì. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ. - Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2007.
3. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì / Øëåíäåð Ï. Ý. è äð. - Ì.:ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2005. 
4. Öèò. ïî: Àðìñòðîíã Ì. Ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. 8-å èçä. - ÑÏá: Ïèòåð, 2004.
5. Êîñòèí Â. À. Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ. - Ì.: Ãàðäàðèêè, 2004.
6. Ëèôøèö À. Ñ. Îöåíêà è ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Äèññåðòàöèÿ … äîêòîðà 

ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. - Ì. - 2003. 
7. Ìàêàðîâà Ì. Í. Îñîáåííîñòè âîñïðîèçâîäñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ðàáî÷èõ â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå: 

ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç. Àâòîðåôåðàò äèññåðòàöèè … äîêòîðà ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê. - Åêàòåðèíáóðã, 2007. 

Âîðîíèí À.Â.
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÆÈËÈÙÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ

Äîñòàòî÷íî ÷àñòî â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ «æèëèùíûé âîïðîñ» ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèé ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ôàêòîðà ñðåäû 
îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì åãî ðåøåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíîé ñîñòàâëÿþùåé êîìïëåêñà ïîêàçàòåëåé óñëîâèé æèçíè [1]. 

Â ñâÿçè ñ îñòðîòîé æèëèùíîé ïðîáëåìû íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì âèäîì ñòðîèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ æèëèùíîå, êàê ðåàëèçàöèÿ 
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ñâÿçü ìåæäó æèëèùíûì ñòðîèòåëüñòâîì è âûïîë-
íåíèåì æèëèùåì ñâîåé áàçîâîé ôóíêöèè «ìåñòà æèçíåäåÿòåëüíîñòè» ÷åëîâåêà (ñåìüè) ðàñêðûâàåòñÿ òîëüêî ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ëè÷íûõ ïðèîðèòåòîâ, óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ïðåäïî÷òåíèé è ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ, 
ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé è äèíàìèêè òàêèõ ìàêðîïðîöåññîâ, êàê äåìîãðàôè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ è ò.ï. 

Èçëîæåííûå ïîëîæåíèÿ îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ «æèëèùíîãî âîïðîñà» â åäèíñòâå òðåõ ñòðóêòóð, îáðàçóþùèõ 
æèëèùíûé ñåêòîð: æèëèùíîãî ðûíêà, ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé æèëèùíîé ïîëèòèêè è äåéñòâèé ñåìåé, íàïðàâëåííûõ íà ñî-
õðàíåíèå è ïðèóìíîæåíèå æèëèùíîãî èìóùåñòâà ñìåíÿþùèìèñÿ äðóã äðóãà ïîêîëåíèÿìè [2, Ñ.174]. Â ðàáîòå [3], ïîäðîáíî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ íàëè÷èå ìíîæåñòâà âçàèìîñâÿçåé æèëèùíîãî ðûíêà ðåãèîíà ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè ðûíêàìè, òàêèìè êàê: èíâåñòèöèîííûé 
ðûíîê, ðûíîê êàïèòàëà (ññóäíîãî êàïèòàëà, öåííûõ áóìàã, ñòðàõîâûõ óñëóã), ðûíîê íåäâèæèìîñòè (çåìëÿ è íåæèëàÿ íåäâèæèìîñòü), 
ñòðîèòåëüíûé ðûíîê (ïîäðÿä è ñòðîèòåëüíûå ðåñóðñû), ðûíîê òðóäà, ðûíîê ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ðûíîê ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, 
ðûíîê êîììóíàëüíûõ óñëóã è ò.ä. Ó÷åò ýòèõ âçàèìîñâÿçåé îïðåäåëÿåò êîìïëåêñíûé ðåçóëüòàò óñèëèé ðåøåíèÿ æèëèùíîé ïðîáëåìû. Ê ñî-
æàëåíèþ, â íàøåé ñòðàíå â ýòîì âîïðîñå ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé äèñáàëàíñ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî îòìåòèòü [1]: íåñîâïàäåíèå 
òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà ñ ãåîãðàôèåé íàëè÷èÿ âåòõîãî è àâàðèéíîãî æèëîãî ôîíäà; äåôèöèò êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåò ñíèæåíèå êà÷åñòâà ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò; ïðàâîâûå ïðîáëåìû ñîçäàþò íåýôôåêòèâíûå 
áàðüåðû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî è ò.ä.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ æèëèùíûõ êîíöåïöèé âûäåëÿþò: ëèáåðàëüíóþ è ñîöèàëüíóþ. Ïåðâàÿ îñíîâàíà íà ïðèíöèïå óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáíîñòè â æèëèùå êàê ñîîòíîøåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òîâàðà íà ðûíêå. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñîöèàëüíàÿ 
æèëèùíàÿ êîíöåïöèÿ îïðåäåëÿåò îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà çà ðåçóëüòàòèâíîñòü ýòîãî ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è 
óñëîâèÿìè ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà. Ïðè ýòîì ÷åòêîé ãðàíèöû â æèëèùíîé ïîëèòèêå ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ â ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ 
êîíöåïöèé íå ñóùåñòâóåò. Ìîæíî ëèøü ãîâîðèòü î äîìèíèðîâàíèè òîãî èëè èíîãî èíñòèòóòà. Â íàøåé ñòðàíå âûáîð ñäåëàí â ïîëüçó 
ðûíî÷íîãî ïîäõîäà.
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Ðåàëüíûå äåéñòâèÿ äîìîõîçÿéñòâ (ñåìüè ïëþñ îäèíî÷êè), êàê âûðàçèòåëåé ñïðîñà íà æèëüå (íà óñëîâèÿõ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè 
è/èëè íàéìà) îïðåäåëÿþòñÿ, ñîãëàñíî ñîöèîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì [4], îñîçíàíèåì æèëèùíîé ïðîáëåìû êàê áåçîòëàãàòåëüíîé è 
çëîáîäíåâíîé (òàêèõ 15% ðåñïîíäåíòîâ), íî íå îáùåé íåóäîâëåòâîðåííîñòè æèëüåì (60% ñåìåé). Ïðè ýòîì ðåøàþùóþ ðîëü â îöåíêå 
æèëèùíûõ óñëîâèé èìåþò, ïðåæäå âñåãî, êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû æèëüÿ, à íå êîëè÷åñòâî êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî 
÷ëåíà ñåìüè, ÷àñòî ÿâëÿþùèõñÿ îôèöèàëüíûì êðèòåðèåì îñòðîòû æèëèùíîé îáåñïå÷åííîñòè. Æåëàíèå èìåòü íîâîå æèëüå íå îçíà÷àåò, 
÷òî äîìîõîçÿéñòâà ãîòîâû èäòè íà ðåàëüíûå äåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå, íà ïîëó÷åíèå è ïîñëåäóþùåå ïîãàøåíèå èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ [4].

Òàêèì îáðàçîì, â íàøåé ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ íåñîãëàñîâàííîñòü è îäíîñòîðîííîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ðàìêàõ æèëèù-
íîãî ñåêòîðà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî ðàññìàòðèâàòü è ïîäãîòàâëèâàòü âàðèàíòû ðåàëèçàöèè öåëåé íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Äî-
ñòóïíîå è êîìôîðòíîå æèëüå - ãðàæäàíàì Ðîññèè». Ñîåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ ïëîñêîñòåé ðàññìîòðåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ æèëèùíîãî ñåêòîðà 
ñ ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé ïîçâîëèò óòî÷íèòü âèäåíèå «æèëèùíîãî âîïðîñà» íà òåððèòîðèè. Ýëåìåíòîì åãî 
ðåøåíèÿ (ò.å. íàïðàâëåííîãî äåéñòâèÿ, íî íå ïîñòàíîâêè çàäà÷è) ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûé ñòðîèòåëüíûé êëàñòåð, âêëþ÷àþùèé âñå ôàçû 
îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà: ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí è ïîòðåáëåíèå æèëüÿ. Íà ðèñ. ïðåäñòàâëåíà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ 
ïèðàìèäà, îòðàæàþùàÿ âçàèìîäåéñòâèå (ñîãëàñîâàíèå) ñîñòîÿíèé æèëèùíîãî ñåêòîðà è ðåãèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà. 

Ðåãèîíàëüíûé ñòðîèòåëüíûé êëàñòåð ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè, êàê ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà, ñîñòàâëÿþùèìè êîòîðîé âûñòóïàþò ó÷àñò-
íèêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, âçàèìîçàâèñèìûå â óäîâëåòâîðåíèè èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ, 
à òàêæå ïîääåðæèâàþùèå èíñòèòóòû, àññîöèàöèè è îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿþùèå ñîçäàòü äëÿ íèõ ñóììàðíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, 
ñîäåéñòâóþùèé ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è, â öåëîì, ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà.

Íèæíÿÿ ïëîñêîñòü ïèðàìèäû ôîðìèðóåò æèëèùíûé ñåêòîð, êàê ïîñòàíîâêó öåëè è çàäà÷, æåëàåìûõ (îæèäàåìûõ) ðåçóëüòàòîâ ñ 
ó÷åòîì ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, äîìîõîçÿéñòâ è óñëîâèé æèëèùíîãî ðûíêà. Ïîä æèëèùíûì ðûíêîì, 
ñîãëàñíî [3], áóäåì ïîíèìàòü ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè â ïðî-
öåññå ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé êóïëè-ïðîäàæè æèëüÿ èëè æèëèùíûõ óñëóã. Ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ 
êàòåãîðèåé «æèëèùå», æèëèùíûé ñåêòîð íå ìîæåò áûòü îãðàíè÷åí òîëüêî ðàìêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Îðèåíòèðàìè æèëèùíîé 
ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ: îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé â îáëàñòè æèëèùíûõ ïðàâ ãðàæäàí, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþä-
æåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè æèëèùíîãî ôîíäà, ðàçâèòèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è îáåñïå÷åíèå 
ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ â æèëèùíîé ñôåðå, ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â ñòðîèòåëüñòâå, ñîäåðæàíèè è ðåìîíòå æèëèùíîãî ôîíäà.
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Ðèñ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ïèðàìèäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñåêòîðà 

Ýòè êîìïîíåíòû îáðàçóþò ñî ñòðîèòåëüíûì êëàñòåðîì åùå òðè âçàèìîñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé èíñòèòóöèîíàëüíûå ïëîñêîñòè: ñî-
ãëàñîâàíèå äåéñòâèé è èíòåðåñîâ äîìîõîçÿéñòâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà; ñîãëàñîâàíèÿ ñòðóêòóðû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ 
íà ðûíêå æèëüÿ; ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Â ðàññìàòðèâàåìûõ ïëîñêîñòÿõ ðåàëèçó-
þòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è äðóãèå èíñòèòóòû, êàê [5] ñîâîêóïíîñòü ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ íîðì, ôîðìèðóþùèõ ïðåäåëû 
èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ðåãóëèðóåìûõ àñïåêòîâ âçàèìîäåéñòâèé ñóáúåêòîâ ñðåäû. 

Ñòðîèòåëüíûé êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà. Ñîõðàíÿÿ ìíîãîîòðàñëåâîå ñîäåðæàíèå, îí 
îòðàæàåò ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ìû ïîíèìàåì êëàñòåð êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé îáúåêò ðåãóëèðîâàíèÿ, 
íàëè÷èå âîçìîæíîñòè îáúåäèíåíèÿ ñóáúåêòîâ êëàñòåðà â ðàìêàõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è ãîñóäàðñòâåííûõ (ìåñòíûõ) ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êëàñòåðíûé ïîäõîä ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé è îð-
ãàíîâ âëàñòè, îñíîâàííûé íà ýòàðõè÷åñêîì ïðèíöèïå óïðàâëåíèÿ. Êàê ñëåäñòâèå, îäíèì èç îñíîâíûõ â ôóíêöèîíèðîâàíèè è ðàçâèòèè 
êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ñîãëàñîâàííîñòè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà ñî ñòðàòåãèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà. Ïðè ýòîì ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ íå ìîæåò ïðîòèâîðå÷èòü îðèåíòèðàì ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Ýòîò ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò 
íåâîçìîæíîñòü íåñâÿçàííîãî ðàçâèòèÿ îäíîãî îáúåêòà ðåãóëèðîâàíèÿ áåç äðóãîãî.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ:
1. Àéçèíîâà, È.Ì. «Æèëèùíûé âîïðîñ» â òðåõ èçìåðåíèÿõ / È.Ì. Àéçèíîâà // Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ.- 2007.- ¹ 2.- Ñ.90-115.
2. Ï÷åëèíöåâ, Î.Ñ. Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà â ñèñòåìå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ / Î.Ñ. Ï÷åëèíöåâ; Èí-ò íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-

ãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ.- Ì.: Íàóêà, 2004.- 258 ñ.
3. Îâñÿííèêîâà, Ò.Þ. Èíâåñòèöèè â æèëèùå / Ò.Þ. Îâñÿííèêîâà.- Òîìñê: èçä-âî Òîìñê. ãîñ. àðõèò.-ñòðîèò. óí-òà, 2005.- 379 ñ.
4. Òèõîíîâà, Í.Å. Æèëèùíàÿ îáåñïå÷åííîñòü è æèëèùíàÿ ïîëèòèêà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè / Í.Å. Òèõîíîâà, À.Ì. Àêàòíîâà, Í.Í. Ñåäî-

âà // Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.- 2007.- ¹ 1.- Ñ. 71-81
5. Çâåðåâ, Â.Ñ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà ýêîíîìèêè /Â.Ñ. Çâåðåâ.- Íîâîñèáèðñê: ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2005.- 244 ñ.



22

Âëàñîâà Å.Ô.

ÐÎËÜ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÍÎÂÛÕ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ

Êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå è ìíîãîãðàííîå ÿâëåíèå, âûðàæàþùåå âñå ñòîðîíû ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ. Âîò óæå ÷åòâåðòü 
âåêà íàáëþäàåòñÿ âîëíà íàó÷íîãî è ïðàêòè÷åñêîãî èíòåðåñà ê ôåíîìåíó êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ïîòîìó ÷òî ýòî ñëîæíàÿ è âñåîáúåìëþ-
ùàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ëþáîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà - ýòî êà÷åñòâåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîçèòèâíîãî êîðïî-
ðàòèâèçìà íà îñíîâå ñèñòåìû öåííîñòåé è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ðàçäåëÿåìûõ îáùåñòâîì è ñîîáùåñòâîì ñîâðåìåííûõ (êðåàòèâíûõ) 
êîðïîðàöèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò èõ ïîâåäåíèå, õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, ìàêñèìèçàöèþ êîðïîðàòèâíîãî äóõà è ìåíåäæìåíòà ñ ó÷åòîì 
ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè [1].

Â ïîñëåäíèå ãîäû êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ àñïåêòàõ. Âî-ïåðâûõ, ýòî âûðàæàåòñÿ â òîì, 
÷òî ñìåñòèëñÿ ôîêóñ èññëåäîâàíèÿ îò ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ê äðóãèì ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì: ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå ðà-
áîòíèêè âóçîâ, ñòóäåíòû, ó÷èòåëÿ, ñîòðóäíèêè áàíêîâñêîé ñôåðû è ò.ä. Âî-âòîðûõ, èññëåäîâàòåëè  ðàñøèðÿþò ñïåêòð àíàëèçà ôóíêöèé 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ìíîãîîáðàçèÿ ìåõàíèçìîâ èõ äåéñòâèÿ. Â ÷àñòíîñòè, âîçðàñòàåò èíòåðåñ ê àäàïòàöèîííîé ôóíêöèè êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóð, â ðàìêàõ êîòîðîé îíà âûïîëíÿåò âàæíóþ ðîëü, ñïîñîáñòâóÿ âîâëå÷åíèþ è ñîöèàëèçàöèè ñîòðóäíèêîâ. Ïðè ýòîì ïðîöåññ 
ñîöèàëèçàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè êàê ñîöèîêóëüòóðíàÿ àäàïòàöèÿ íîâûõ ðàáîòíèêîâ ê îðãàíèçàöèîííîìó îêðóæåíèþ ïî-
ñðåäñòâîì ñëåäóþùèõ ôóíêöèé: ïîçíàâàòåëüíàÿ; öåííîñòíîîáðàçóþùàÿ; êîììóíèêàöèîííàÿ; íîðìàòèâíî-ðåãóëèðóþùàÿ; ìîòèâèðóþ-
ùàÿ; èííîâàöèîííàÿ; ñòàáèëèçàöèîííàÿ è àäàïòàöèîííàÿ.

Àäàïòàöèÿ â êîëëåêòèâå ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì è ãëàâíûì øàãîì ê òîìó, ÷òîáû ñäåëàòü òðóä ðàáîòíèêà êàê ìîæíî áîëåå ïðîèçâîäèòåëü-
íûì è ýôôåêòèâíûì â ìèíèìàëüíî êîðîòêèå ñðîêè. Ïðîöåññ àäàïòàöèè - ýòî íå ïðîñòî çíàêîìñòâî, à óñâîåíèå ðàáîòíèêîì öåííîñòåé è 
íîðì òîé îðãàíèçàöèè, â êîòîðóþ îí âëèâàåòñÿ. Çäåñü êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà âûñòóïàåò ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì, ïîòîìó ÷òî èìåííî 
îíà ÿâëÿåòñÿ «íîñèòåëåì» ñóùíîñòíîãî ñîäåðæàíèÿ ýëåìåíòà àäàïòàöèè: öåííîñòíî-íîðìàòèâíîãî ÿäðà. Óñïåøíîñòü àäàïòàöèè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ãëóáèíîé óñâîåíèÿ, óðîâíåì èíòåðèîðèçàöèè ðàáîòíèêîì íîðì è öåííîñòåé íîâîé äëÿ íåãî îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû, èìåííî òàê 
ñîòðóäíèê âïèñûâàåòñÿ â îðãàíèçàöèþ. Áîëåå òîãî, «…èíäèâèä äîñòèãàåò ñîîòâåòñòâèÿ ñ èíîé êóëüòóðíîé ñðåäîé, íå ïðèñïîñàáëèâàÿñü 
ê íåé ïóòåì ïðèíÿòèÿ èíûõ öåííîñòåé, à îáîãàùàÿñü öåííîñòÿìè íîâîé êóëüòóðû, ñèíòåçèðóþ îáå êóëüòóðû — ÷óæóþ è ñâîþ» [2]. Âîò 
ïî÷åìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì èçó÷àòü ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ íîâûõ ðàáîòíèêîâ. Íî â êîíòåêñòå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ñàì àñïåêò 
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàåòñÿ ìàëîèçó÷åííîé îáëàñòüþ. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ñïåöèôèêà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû êàê ôàêòîðà ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ â 2008 ãîäó àâ-
òîðîì áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå íà äâàäöàòè ïðåäïðèÿòèÿõ Ñâåðäëîâñêîãî ôèëèàëà ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå 
äîðîãè». Ðåïðåçåíòàòèâíàÿ âûáîðêà ñîñòàâèëà 25% îò êîëè÷åñòâà íîâûõ ñîòðóäíèêîâ (ðàáîòàþùèõ íå áîëåå îäíîãî ãîäà), ïðè ýòîì ñî-
áëþäàëèñü îñíîâíûå ïðîïîðöèè ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè ïî ïðèçíàêàì: «ðàáî÷èé/ÈÒÐ» è «ìóæ÷èíà/æåíùèíà». Îáùåå êîëè÷åñòâî 
ðåñïîíäåíòîâ - 454 ÷åëîâåêà.

Àäàïòèðóþùèéñÿ ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè «íåçíàíèÿ», ÷òîáû àäàïòèðîâàòüñÿ, îí äîëæåí óçíàòü ïàðàìåòðû íîâîé ñîöèî-
êóëüòóðíîé ñðåäû è ïðèîáðåñòè ñîöèîêóëüòóðíûå íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ó÷àñòèÿ â æèçíè êîìïàíèè. Âîò çäåñü è ïðîÿâëÿåòñÿ àäàïòà-
öèîííàÿ ôóíêöèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû êàê ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íîâîìó. È îñîáîå âíèìàíèå â ýòîì ïðîöåññå ñëåäóåò óäåëÿòü èçìåíåíè-
ÿì â ñèñòåìå öåííîñòåé, èäåíòè÷íîñòè ëè÷íîñòè, ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ è íîðì ïîâåäåíèÿ, à òàêæå ýìîöèîíàëüíîìó è 
ïñèõîëîãè÷åñêîìó ïðèñïîñîáëåíèþ ê êóëüòóðå îðãàíèçàöèè. Îðãàíèçàöèîííàÿ èäåíòè÷íîñòü ôîðìèðóåòñÿ ïóòåì àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ 
öåííîñòíîãî ÿäðà îðãàíèçàöèè, åå íîðì, òðàäèöèé è ìèôîëîãåì íà äóõîâíî-íðàâñòâåííóþ ñòðóêòóðó ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà-àäàïòàíòà ñ 
ïîñëåäóþùèì ôîðìèðîâàíèåì ó íåãî ÷óâñòâà îðãàíèçàöèîííîé ïðèíàäëåæíîñòè (ïðè÷àñòíîñòè). Äâå òðåòè íîâûõ ðàáîòíèêîâ æåëåçíîé 
äîðîãè (ñì. ðèñ. 1) îöåíèëè ñòåïåíü ñâîåé èäåíòèôèêàöèè ñ êîìïàíèåé êàê ñðåäíþþ, ïðèìåðíî ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü - êàê âûñîêóþ è 12% ðå-
ñïîíäåíòîâ - êàê íèçêóþ. Ìîæåò áûòü, òå ðàáîòíèêè, êîòîðûå ïîëíîñòüþ ñëèëèñü ñ îðãàíèçàöèåé (23%), ïîëó÷èëè áîëüøå äðóãèõ âíèìà-
íèÿ, çàáîòû è ïîääåðæêè îò ðóêîâîäñòâà? Îêàçàëîñü, ÷òî ýòî íå òàê. Îöåíêà ðåñïîíäåíòàìè ñòåïåíè ïîìîùè ñî ñòîðîíû óïðàâëåí÷åñêèõ 
ñëóæá íå ïîäòâåðæäàåò âûäâèíóòîå ïðåäïîëîæåíèå. Ïîìîùü è ïîääåðæêó â âûñîêîé ñòåïåíè ïîëó÷èëè òîëüêî 12% íîâè÷êîâ, â ñðåäíåé 
ñòåïåíè - 37% (ñì. ðèñ. 2). Òî åñòü, âñåãî ïîëîâèíà íîâûõ ðàáîòíèêîâ îùóòèëà âíèìàíèå ê ñåáå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé. Äðóãàÿ ïî-
ëîâèíà (33 è 17%) àäàïòèðîâàëàñü ê íîâîé ñðåäå ïîä âëèÿíèåì èíûõ ôàêòîðîâ.  
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Ðóêîâîäèòåëü ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàòîðîì è òðàíñëÿòîðîì öåííîñòåé è íîðì â âîçãëàâëÿåìîì èì ïîäðàçäåëåíèè. Íàðÿäó ñ òàêèìè âàæ-
íûìè óïðàâëåí÷åñêèìè çàäà÷àìè, êàê ïîñòàíîâêà öåëåé, ïîáóæäåíèå ê èõ äîñòèæåíèþ (ìîòèâàöèÿ), îðãàíèçàöèÿ (àäìèíèñòðèðîâàíèå), 
ñóùåñòâåííûì àñïåêòîì ðóêîâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíûõ ñïîñîáîâ âîñïðèÿòèÿ ðåàëüíîñòè, íîðì è öåííîñòåé êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû [3]. Ýòîò àäàïòàöèîííûé ðåñóðñ â îðãàíèçàöèÿõ æåëåçíîé äîðîãè èñïîëüçóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå. Ìåæäó òåì ýôôåêòèâ-
íîñòü èìåííî ýòîãî ðåñóðñà, èìåþùåãî ìíîãîëåòíþþ òðàäèöèþ, ìíîãîêðàòíî äîêàçàíà îïûòîì ðàáîòû íàèáîëåå óñïåøíûõ àìåðèêàíñêèõ, 
åâðîïåéñêèõ è ÿïîíñêèõ êîìïàíèé. 

Èíòåãðèðîâàíèå íîâîãî ñîòðóäíèêà â ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ïðåäïîëàãàåò âûðàáîòêó èì ñòåðåîòèïîâ ïî-
âåäåíèÿ, êîòîðûå îòðàæàþò ñèñòåìó íîðì è öåííîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ ïîâåäåíèå â äàííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå, à òàêæå ðàçâèòèå è ïðè-
îáðåòåíèå óìåíèé è íàâûêîâ ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîêðàòèòü àäàïòàöèîííûé ïåðèîä è ñäåëàòü åãî ìàêñèìàëüíî 
ýôôåêòèâíûì, íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, êàêèå óñëîâèÿ è â êàêîé ñòåïåíè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïðîöåññ àäàïòàöèè. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ 
ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî ñíà÷àëà îöåíèòü çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü àäàïòàöèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ 
(ñì. ðèñ 3), à çàòåì ðåñïîíäåíòû íàçâàëè ôàêòîðû, êîòîðûå óæå ôàêòè÷åñêè ñïîñîáñòâîâàëè èõ èíòåãðàöèè â íîâóþ îðãàíèçàöèþ (ñì. 
ðèñ. 4). 

Ñðàâíåíèå ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ó æåëåçíîé äîðîãè åñòü êîíêðåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñ 
ïåðñîíàëîì (çîíû ðîñòà), êîòîðûå ïîçâîëÿò áûñòðåå è ýôôåêòèâíåå âîâëåêàòü íîâè÷êîâ â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è æèçíü êîìïàíèè. 
Â ýòîì êîíòåêñòå áîëüøå âñåãî ðåñóðñîâ (14%) ïðèõîäèòñÿ íà íàñòàâíè÷åñòâî - îáó÷åíèå è ëè÷íîå ó÷àñòèå îïûòíîãî ðàáîòíèêà, - êîòîðîå 
ðåñïîíäåíòû ïîñòàâèëè íà ïåðâîå ìåñòî. Ýòî ñàìûé âàæíûé ôàêòîð ïî ñèëå âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ àäàïòàöèè.
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Ðèñ. 3 

Ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîöåññó
àäàïòàöèè íîâîãî ðàáîòíèêà â Êîìïàíèè
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Ðèñ. 4
Ôàêòîðû, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè ïðîöåññó àäàïòàöèè

íîâîãî ðàáîòíèêà â Êîìïàíèè

Íîâûé ðàáîòíèê âõîäèò â íîâóþ äëÿ ñåáÿ ñîöèàëüíóþ ðîëü, ïîäðàæàÿ ñâîåìó íàñòàâíèêó, ïîëó÷àÿ îò íåãî íåîáõîäèìóþ ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ èíôîðìàöèþ, ñîâåòû, ýìîöèîíàëüíóþ ïîääåðæêó è.ò.ï. Ýòî ìåõàíèçìû àäàïòàöèè. Íîâè÷îê äåëàåò ìåíüøå îøèáîê, ïðè-
îáðåòàåò ïîä íàáëþäåíèåì îïûòíîãî ñïåöèàëèñòà íîâûå íàâûêè è çíàíèÿ. Ïîâûøàåòñÿ ñîáñòâåííàÿ ñàìîîöåíêà è çíà÷èìîñòü íîâîé 
îðãàíèçàöèè â ãëàçàõ ñàìîãî íîâîãî ðàáîòíèêà. Îí áûñòðåå ïðèíèìàåò è óñâàèâàåò öåííîñòè, ïðàâèëà è íîðìû ïîâåäåíèÿ â êîìïàíèè, 
îáùèé ÿçûê, òðàäèöèè è ò.ä. Íàñòàâíè÷åñòâî - ýòî ñîöèàëüíàÿ ðîëü, ñìûñëîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óñêîðåíèå ïðîöåññà àäàïòàöèè, ýòî ïðî-
âîäíèê â íîâóþ êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó.

Ñïåöèôèêà ïðîèçâîäñòâåííî-îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû æåëåçíîé äîðîãè - ýòî ÷åòêîå ñîáëþäåíèå âñåõ ðåãëàìåíòîâ, ïðàâèë, òðå-
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áîâàíèé, òåõíîëîãèé è èíñòðóêöèé, òî åñòü, ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è 
òðóäà ðàáîòíèêîâ. Ïîýòîìó «ïîíÿòíûå ïðàâèëà è íîðìû ïîâåäåíèÿ» ïîñòàâëåíû ðåñïîíäåíòàìè âòîðûìè ïî çíà÷èìîñòè è âëèÿíèþ â 
ïðîöåññå àäàïòàöèè. Äàëåå ñëåäóþò: «îáùèé ÿçûê», «îáû÷àè», «öåííîñòè», «òðàäèöèè», «èñòîðèè è ìèôû» è «äðóãîå» (ïîíèìàíèå ñî 
ñòîðîíû êîëëåã, ëè÷íûå êà÷åñòâà, æåëàíèå ðàáîòàòü, îöåíêà ðàáîòû). Âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó öåííîñòè - êëþ÷åâîé ôàêòîð àäàïòàöèè 
- ðåñïîíäåíòàìè îöåíåí íå âûñîêî (10%) è ïîìåùåí â ñåðåäèíó ñïèñêà? Ïî ìíåíèþ àâòîðà, îòâåò ñëåäóåò èñêàòü â ñïåöèôèêå îòðàñëè. 
Íà æåëåçíîé äîðîãå òðàäèöèîííî ðàáîòàþò öåëûå ñåìåéíûå äèíàñòèè. Ñîöèàëèçàöèÿ áóäóùåãî æåëåçíîäîðîæíèêà íà÷èíàåòñÿ â ñåìüå, 
â âåäîìñòâåííîì ÄÄÓ, â âåäîìñòâåííûõ ëåòíèõ ëàãåðÿõ, â âåäîìñòâåííûõ ÓÏÊ, â êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè 
è íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèêàõ. Ê òîìó âðåìåíè, êîãäà íîâûé ðàáîòíèê ïðèõîäèò óñòðàèâàòüñÿ íà æåëåçíóþ äîðîãó, îí óæå ÿâëÿåòñÿ 
ïîòåíöèàëüíûì íîñèòåëåì öåííîñòåé êîìïàíèè. «Ñëó÷àéíûì» ðàáîòíèêàì àäàïòèðîâàòüñÿ â ýòîé îòðàñëè î÷åíü ñëîæíî. 

Öåííîñòè - ýòî òî, ÷òî çíà÷èìî äëÿ ÷åëîâåêà. Îíè îáúåäèíÿþò ëþäåé â êîìïàíèè. Îñíîâíîé öåííîñòüþ ðåñïîíäåíòû íàçâàëè «äî-
ñòèæåíèå öåëè è âûïîëíåíèå çàäà÷è» (ñì. ðèñ.5). Äàëåå ñëåäóþò: «âûñîêàÿ îáÿçàòåëüíîñòü», «ïðåäàííîñòü äåëó», «âçàèìíîå äîâåðèå 
è ïîääåðæàíèå ïëàíîìåðíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè». Öåííîñòü «ïðèâåðæåííîñòü íîâàòîðñòâó è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ» ìàëîçíà÷èìà è 
ñëàáî ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè ðàáîòíèêîâ. Íåçíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ ýòîé öåííîñòè âðÿä ëè ïðàâèëüíî áûëî áû îáúÿñíèòü íåêèì 
êîíñåðâàòèçìîì îïðîøåííûõ ðàáîòíèêîâ æåëåçíîé äîðîãè. Íà íàø âçãëÿä, çäåñü ñêîðåå âëèÿåò ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèè òðóäà â ýòîé 
ñôåðå: îðèåíòàöèÿ íà îáÿçàòåëüíîå âûïîëíåíèå âåñüìà æåñòêèõ ãðàôèêîâ, îáÿçàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòðóêöèé, âîëüíîå 
îáðàùåíèå ñ êîòîðûìè, «íîâàöèè», ìîãóò ïðèâåñòè ê ìíîæåñòâó ñàìûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, ïðèîðèòåò òî÷íîñòè è ñòàáèëüíîñòè íàä 
èçìåíåíèÿìè, îñîáåííî, åñëè ó÷åñòü, ÷òî ðåçóëüòàòû èçìåíåíèé âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íû, íå ãàðàíòèðîâàííû ñ òî÷êè çðåíèÿ óëó÷øåíèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ íîðì è ïîðÿäêîâ. Âåðîÿòíî, ñêàçûâàþòñÿ è îáùèå óñòàíîâêè áîëüøèíñòâà ðîññèÿí íà ñòàáèëüíîñòü, ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþ-
ùåãî, à íå íà èçìåíåíèÿ, ÷òî çàôèêñèðîâàíî ìíîãèìè ñîâðåìåííûìè îòå÷åñòâåííûìè ñîöèîëîãàìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè êîëëåêòèâàìè 
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Ðèñ. 5
×òî îáúåäèíÿåò ëþäåé â Êîìïàíèè

Öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèÿìè îöåíêè ïîâåäåíèÿ ëþäåé, òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé è æèçíåííîé ñèòóàöèé. Öåííîñòè îáëàäàþò 
öåìåíòèðóþùèì ñâîéñòâîì, îáúåäèíÿþùèì ñîòðóäíèêîâ âîêðóã áèçíåñà êîìïàíèè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êðîìå «ïðèâåðæåííîñòè 
ê íîâàòîðñòâó è ñîâåðøåíñòâó», èìåííî «îáúåäèíèòåëüíûå» öåííîñòè îïðåäåëÿþòñÿ ðåñïîíäåíòàìè ïî÷òè êàê ðàâíîçíà÷íûå ïî ñâîåìó 
çíà÷åíèþ, õîòÿ è âûñòðîèëèñü â îïðåäåëåííóþ èåðàðõèþ. 

Ïðåäíàçíà÷åíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû îðãàíè÷íî ñâÿçàíî ñ ðåøåíèåì êëþ÷åâûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå è âíóòðåííåé èíòåãðàöèè ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.
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Êîçåðîä Ë.À.

ÔÎÐÌÛ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÌÅÆÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÕ ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ïðîèç-
âîäñòâåííîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà çà ñ÷åò èíòåãðàöèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ (ÁÏ) ïðåäïðèÿòèé, èõ ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé. Îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé â êîîïåðàöèîííûå âçàèìîñâÿçè â ðàìêàõ ïðî-
èçâîäñòâåííîé öåïî÷êè íàðàùèâàíèÿ ñòîèìîñòè ïðèâîäèò íå òîëüêî ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà, íî è ê ñèíåðãåòè÷åñêîìó ýôôåêòó â ôîðìå ðàçâèòèÿ âíóòðåííå èíòåãðèðîâàííûõ îòðàñëåé. Îäíèì èç ìåòîäîâ ðåèíæèíèðèíãà 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññà ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïðîöåññàìè êëèåíòîâ è ïîñòàâùèêîâ, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ 
ñíèæåíèå èçäåðæåê, âðåìåíè ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèå èõ êà÷åñòâà.

Âàæíîñòü ðàññìîòðåíèÿ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ öåííîñòè (ÖÑÖ) äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èçëîæåíà â òðó-
äàõ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ - Ì. Ïîðòåðà; Ï. Áëàó, Äæ. Õîìàíñà (òåîðèÿ îáìåíà); Ê. Ê. Ïðàõàëàäà (ìîäåëü DART); Ñ. Êàðäåëëà (ìîäåëè ñîòðóä-
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íè÷åñòâà) è äðóãèõ. Îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå óäåëÿþò ìàëî âíèìàíèÿ ðàññìîòðåíèþ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ öåííîñòè, ÷òî òåì áîëåå ÿâëÿåòñÿ àê-
òóàëüíûì äëÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ åãî ìàñøòàáíûìè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè.

Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùåé êëàññèôèêàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïî ïðèçíàêó ìàñøòàáà âûäåëÿþò òðè âèäà ÁÏ: ïðîñòîé (â ðàìêàõ ôóíê-
öèè) áèçíåñ-ïðîöåññ; ìåæôóíêöèîíàëüíûé áèçíåñ-ïðîöåññ; ìåæîðãàíèçàöèîííûé áèçíåñ-ïðîöåññ. Ñîîòâåòñòâåííî ìîæåò áûòü âûäåëå-
íî äâà âèäà ÖÑÖ: 1) ìåæôóíêöèîíàëüíàÿ ÖÑÖ (ïî Ì. Ïîðòåðó) - ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ, äîáàâëÿþùèõ öåííîñòü ïðîäóêòó âíóòðè îðãà-
íèçàöèè [3]; 2) ìåæîðãàíèçàöèîííàÿ ÖÑÖ, ñîñòîÿùàÿ èç ñîâîêóïíîñòè âçàèìîäåéñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, âûïîëíÿåìûõ ðàçëè÷íûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, îáùèì ðåçóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêò (óñëóãà) äëÿ êîíå÷íûõ êëèåíòîâ öåïî÷êè [2]. 

Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿòü âåñü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (â ñèñòåìíîì 
àñïåêòå) â òó èëè èíóþ ñòîðîíó ïî îòðàñëåâîé öåïî÷êå íàðàùèâàíèÿ ñòîèìîñòè, à íå òîëüêî öåïî÷êó ñîçäàíèÿ öåííîñòè â ðàìêàõ ñâîåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 1).

 Предприятие 1 Предприятие 2 Предприятие 3 

Границы 
предприятия 

Границы  
межорганизационной  

цепочки создания ценности 

Бизнес-процесс Материальные и  
информационные  

потоки 

Межфункциональный 
бизнес-процесс 

Ðèñ. 1 Öåïî÷êà ñîçäàíèÿ öåííîñòè íà ìåæîðãàíèçàöèîííîì óðîâíå
Àíàëèç ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè è âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ îáúåäèíåíèÿ «Ðåìïóòüìàø» ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðóêî-

âîäñòâî çàâîäîâ íå ðàññìàòðèâàåò íè ïîñòàâùèêîâ, íè ïîòðåáèòåëåé, êàê ó÷àñòíèêîâ ÖÑÖ, â òî âðåìÿ êàê öåïî÷êà ñîçäàíèÿ öåííîñòè 
«Ðåìïóòüìàø» âõîäèò â áîëåå êðóïíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÖÑÖ ïîñòàâùèêîâ íà âõîäå («Áåëãîðîäñêèé 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä», «Ðåìñòàíêîïðèâîä», «Ïðåññìàø» è ò. ä.), è ÖÑÖ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé íà âûõîäå (ðåãèîíàëüíûå Äèðåê-
öèè ïî ðåìîíòó ïóòè). Ìåæîðãàíèçàöèîííàÿ ÖÑÖ, â êîòîðóþ âõîäèò «Ðåìïóòüìàø» îñëîæíåíà òåì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ôèíàíñîâûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ âîïðîñîâ çàâèñèò îò ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè ÎÀÎ «ÐÆÄ», òàê êàê îáúåäèíåíèå çàâîäîâ ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíèì 
çàâèñèìûì îáùåñòâîì «ÐÆÄ». Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé «Ðåìïóòüìàø» ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèàëüíûå ôèëèàëû ÎÀÎ «ÐÆÄ» â ëèöå 
ðåãèîíàëüíûõ Äèðåêöèé ïî ðåìîíòó ïóòè, òàêæå ïîä÷èíÿþùèåñÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ» (ðèñ. 2).

 

 
 
 
 
 
 
 
Межорганизационная цепочка создания ценности  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Система ОАО «РЖД» 

ОАО «Ремпутьмаш» Поставщики Центральная дирекция  
по ремонту пути 

Региональные 
дирекции по ремонту 

Комиссия ОАО 
«РЖД» по ценам 

Центр организации 
конкурсных закупок 

Росжелдорснаб 

Причастные 
департаменты 

 1 

 2  3 

 4 

 6 

 5 

 7 

 8  9 

 10 

 11 

 7 

1-îòáîð ïîñòàâùèêîâ, ðàçìåùåíèå çàêàçîâ; 2- ïîñòàâêà òîâàðîâ, êîìïëåêòóþùèõ è ò.ä.; 3-çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ïîòðå-
áèòåëÿìè ïóòåâîé òåõíèêè (â äàííîì ñëó÷àå ÖÄÐÏ); 4 - çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ñ Ðåìïóòüìàø; 5- ïîñòàâêà ïóòåâîé òåõíèêè, ïóñêî-
íàëàäî÷íûå ðàáîòû è ò.ä.; 6 - îáðàòíàÿ ñâÿçü; 7- öåíîâàÿ ïîëèòèêà; 8- ñîãëàñîâàíèå äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêó; 9- ñîãëàñîâàííûé äîãîâîð; 
10 - îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñà íà ïîñòàâêó ïóòåâîé òåõíèêè äëÿ æåëåçíûõ äîðîã; 11 - ó÷àñòèå â êîíêóðñå íà ïîñòàâêó ïóòåâîé òåõíèêè

Ðèñ. 2 Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ÎÀÎ «Ðåìïóòüìàø» ñ ïîñòàâùèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè è
ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé ÎÀÎ «ÐÆÄ»

Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äàííàÿ ñòðóêòóðà, è íå äî êîíöà îòðàáîòàííàÿ ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ÎÀÎ «Ðåìïóòüìàø» ñ ÎÀÎ «ÐÆÄ», 
íå îáåñïå÷èâàåò åäèíîãî âèäåíèÿ ïî âîïðîñàì âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ó ðóêîâîäñòâà ìàòåðèíñêîé è äî÷åðíåé 
êîìïàíèè, ÷òî ïðèâîäèò ñåðüåçíûì ïðîáëåìàì â ñëåäóþùèõ ïðîöåññàõ: «Ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü è àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ»; «Ïîñòàâêà ïðîäóêöèè»; «Îïðåäåëåíèå è àíàëèç òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé»; «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå»; «Ïðîöåññ çà-
êóïîê». 
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1) Ïðîöåññ «Ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü è àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ»: 11 ïðåäïðèÿòèé «Ðåìïóòüìàø» áûëè âû-
äåëåíû â 9 äî÷åðíèõ çàâèñèìûõ îáùåñòâ - òàêàÿ ðàçâåòâëåííàÿ ñèñòåìà ïðåäåëüíî çàòðóäíÿåò ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ôèíàíñîâ. 
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü, íàïðèìåð, áàíêîâñêèé êðåäèò, íåîáõîäèìî âíåñòè èçìåíåíèÿ â ãîäîâîé áèçíåñ-ïëàí, à 
ñäåëàòü ýòî ìîæíî, òîëüêî ïðåäñòàâèâ îáúåìíûé ïàêåò äîêóìåíòîâ íà ðàññìîòðåíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÐÆÄ». Ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ 
ñêëàäûâàåòñÿ è â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ äðóãèõ ðåøåíèé. Èç-çà òîãî, ÷òî â ðàçíûõ äåïàðòàìåíòàõ íåò åäèíîãî âèäåíèÿ ñèòóàöèè, ïðîöåññ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé óñëîæíÿåòñÿ, à ïîðîé äàæå äåëàåòñÿ íåâîçìîæíûì. 

Äîãîâîðàìè íà ïðîèçâîäñòâî è êàïèòàëüíûé ðåìîíò òåõíèêè äëÿ íóæä ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ àâàíñèðîâàíèå â ðàçìåðå 
äî 25 % îò ñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé ìàøèíû èëè åå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà. Âìåñòå ñ òåì òîëüêî äîëÿ ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ è êîìïëåê-
òóþùèõ èçäåëèé â îáùåé ñåáåñòîèìîñòè ïóòåâîé òåõíèêè ñîñòàâëÿåò îêîëî 60 %. Â ðåçóëüòàòå «Ðåìïóòüìàø» âûíóæäåí ïðèâëåêàòü äî-
ïîëíèòåëüíûå çàåìíûå ñðåäñòâà, ÷òî íåãàòèâíûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

2) ïðîöåññ «Ïîñòàâêè ïðîäóêöèè» è «Îïðåäåëåíèå è àíàëèç òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé»: Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ êàê ñ ÎÀÎ «ÐÆÄ», 
òàê è ñ æåëåçíûìè äîðîãàìè î÷åíü òðóäî¸ìêèé ïðîöåññ. Íàïðèìåð, äîãîâîðû íà ïðîèçâîäñòâî ïóòåâîé òåõíèêè íåîáõîäèìî ñîãëàñî-
âûâàòü â ñåìè äåïàðòàìåíòàõ, â êàæäîì ïîëó÷àòü ïî 2-3 âèçû. Â ðåçóëüòàòå íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà óõîäèò áîëåå ìåñÿöà. Êðîìå òîãî, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î äîãîâîðíîé ðàáîòå ÎÀÎ «ÐÆÄ» íåîáõîäèìî ñîãëàñîâûâàòü ñíà÷àëà ïðîåêò äîãîâîðà ñ ïðè÷àñòíûìè äåïàð-
òàìåíòàìè, è òîëüêî ïîòîì ñàì äîãîâîð. Òàêèì îáðàçîì, âðåìÿ ñîãëàñîâàíèÿ ôàêòè÷åñêè óäâàèâàåòñÿ ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ êîí-
êóðñíîé êîìèññèåé. Ñèòóàöèÿ ñ âèçèðîâàíèåì è ïîäïèñàíèåì äîãîâîðîâ óñóãóáëÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì ðåøåíèå î 
çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà ìîæåò ïðèíÿòü òîëüêî Ñîâåò äèðåêòîðîâ èëè îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ. Ìíîãî÷èñëåííûå 
ïðàâêè â òåêñòå äîãîâîðà, âíîñèìûå âèçèðóþùèìè äåïàðòàìåíòàìè, óñëîæíÿþò ðàññìîòðåíèå îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
âîïðîñîâ. 

3) ïðîöåññ «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå» è «Ïðîöåññ çàêóïîê»: Â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíàõ ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ», 
óñòàíàâëèâàþùèõ ïîòðåáíîñòè æåëåçíûõ äîðîã â ïóòåâîé òåõíèêå, ãèäðîèíñòðóìåíòå, çàïàñíûõ ÷àñòÿõ è ðåìîíòó òåõíèêè. «Ðåìïóòüìàø» 
íåîáõîäèì êîðïîðàòèâíûé çàêàç ñî ñòîðîíû ÎÀÎ «ÐÆÄ» íà ïðîèçâîäñòâî óêàçàííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, êàïèòàëüíûå ðåìîíò ïóòåâîé òåõ-
íèêè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû íà ïåðèîä äî 2015 ãã. 

Ðàññìîòðèì âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè Äèðåêöèÿìè ïî ðåìîíòó ïóòè, ÎÀÎ «ÐÆÄ» è «Ðåìïóòüìàø». Ðåãèîíàëüíûå 
äèðåêöèè ïî ðåìîíòó ïóòè ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûì ïîòðåáèòåëåì ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé îáúåäèíåíèåì çàâîäîâ «Ðåìïóòüìàø». Íî çàêàç 
ïóòåâîé òåõíèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ íå íàïðÿìóþ íà çàâîäû, à ÷åðåç ÎÀÎ «ÐÆÄ», òàê êàê èç íåäîñòàòêîâ ñèñòåìû ïóòåâîãî êîìïëåêñà (â 
òîì ÷èñëå è Äèðåêöèé ïî ðåìîíòó ïóòè), ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íå ìîæåò áûòü ñàìîñòîÿòåëüíîé áèçíåñ-ñòðóêòóðîé ñ ñîáñòâåííûì áèçíåñ-
ïëàíîì, è çàäà÷à åå îïòèìèçàöèè áóäåò âñåãäà ÷àñòüþ ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè áîëåå îáùåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû (ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÎÀÎ «ÐÆÄ»), èìåþùåé äîõîä îò ïðîäàæè ñâîåé ïðîäóêöèè íà ðûíêå, â äàííîì ñëó÷àå óñëóã ïî ïåðåâîçêå 
ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ. 

Ïóòåâàÿ òåõíèêà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ðåìîíòà âåðõíåãî ñòðîåíèÿ ïóòè, ïðèîáðåòàåòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè æåëåçíûõ äîðîã â ðàìêàõ 
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåãèîíàëüíûå Äèðåêöèè ïî ðåìîíòó ïóòè, êàê èíèöèàòîðû èíâåñòèöèîííîé çàÿâêè 
ïðåäñòàâëÿþò â Äåïàðòàìåíò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáîñíîâàíèÿ â ñâîáîäíîé ôîðìå, òàê êàê ôîðìà èíâåñòèöèîííîé çàÿâêè õîòü 
è óòâåðæäåíà â ÎÀÎ «ÐÆÄ», îäíàêî äåéñòâóþùèìè äîêóìåíòàìè íå ðåãëàìåíòèðîâàíû ñîñòàâ è òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ îáîñíîâûâàþ-
ùèõ ìàòåðèàëîâ. Ïðè ýòîì ìàòåðèàëû çà÷àñòóþ íå ñîäåðæàò äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé, ÷òî çà-
òðóäíÿåò  èõ àíàëèç è ðàññìîòðåíèå ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ è ñ ïðåçåíòàöèîííûìè 
ìàòåðèàëàìè, ðàññìàòðèâàåìûìè Ýêñïåðòíûì ñîâåòîì è Èíâåñòèöèîííûì êîìèòåòîì ÎÀÎ «ÐÆÄ». [4]. Êðîìå òîãî, ïðîöåññ ðàññìîòðåíèÿ 
çàÿâêè ñëèøêîì ñëîæåí, ÷òî óêàçûâàåò íà âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñáîåâ, ïðîñòîåâ è îøèáîê â ïðîöåññå. Âñå ýòî òàêæå óâåëè÷èâàåò 
ñðîêè ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìîé äëÿ Äèðåêöèé ïóòåâîé òåõíèêè è óñëîæíÿåò ïðîöåññ ïîäà÷è çàÿâêè. Íåñîâåðøåíñòâî ïðîöåññà ïîäãî-
òîâêè è ðàññìîòðåíèÿ îáîñíîâàíèé èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîäðàçäåëåíèÿìè ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïëàíèðîâàíèå ïîòðåá-
íîñòåé â ïóòåâîé òåõíèêå, ïðîèçâîäèìîé ÎÀÎ «Ðåìïóòüìàø» äëÿ ïîäðàçäåëåíèé «ÐÆÄ», çàòðóäíåíî, è, ñëåäîâàòåëüíî, êîðïîðàòèâíûé 
çàêàç äî 2015 ã., íåîáõîäèìûé äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ çàâîäîâ íåâîçìîæåí. 

Ðàññìîòðèì âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó «Ðåìïóòüìàø» è åãî ïîñòàâùèêàìè, îäíèìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: ÎÀÎ «Áåëãîðîäñêèé ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûé çàâîä», «Ðåìñòàíêîïðèâîä» (ã. Áðÿíñê), ÎÀÎ «Ïåíçàêîìïðåññîðìàø», ÎÀÎ «Ïðåññìàø» (ã. Îäåññà), ÒÄ Ðîñòàíêîèíñòðó-
ìåíò» (ã. Êðàìàòîðñê), ÎÎÎ «Çàâîä ÁàëòÑòàíêîÑåðâèñ è ò. ä. Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå «Ðåìïóòüìàø» ê ïîðòôåëþ ïðîäóêöèè è óñëóã 
ïîñòàâùèêîâ, äîñòàòî÷íî øèðîêè. Îíè çàòðàãèâàþò âîïðîñû îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, öåíû, êà÷åñòâà, ñòîèìîñòè è ñåðâèñíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ.  Â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íåîáõîäèìû ìåðû ïî ñîçäàíèþ ñîâðåìåííîãî êîìïëåêñà ïî îáå-
ñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ïîòðåáëÿåìîé ïðîäóêöèè, èíòåãðèðóþùåãî â åäèíóþ ñèñòåìó íîâûå ïîäõîäû ïî ðàáîòå ñ ïîñòàâùèêàìè, ñòèìóëèðîâà-
íèþ êà÷åñòâà, ê îñóùåñòâëåíèþ êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ. Âàæíåéøèìè ñîñòàâëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå òðåáîâàíèé ê ïîñòàâ-
ùèêàì è êà÷åñòâó ïðîäóêöèè íà áàçå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, àêòèâèçàöèÿ ïðåòåíçèîííîé ðàáîòû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èçãîòîâèòåëè 
ïðîäóêöèè, ñòàáèëüíî óäîâëåòâîðÿþùèå òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ïðåäîñòàâëåíèå ïðåôåðåíöèè â 
âèäå óñòîé÷èâûõ äëèòåëüíûõ ñâÿçåé íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ñ îïðåäåëåíèåì îáúåìîâ çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè ïî ðåçóëüòàòàì 
åæåãîäíî ïðîâîäèìûõ êîíêóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëåííûå ïðîáëåìû óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, òàêèõ êàê ÎÀÎ «Ðåìïóòüìàø», ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè, èíôîðìàöèîííûìè è ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ïîñòàâùèêîâ è ïî-
òðåáèòåëåé, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ «ÐÆÄ», îáåñïå÷èâàþùèõ ñîäåðæàíèå æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè, â åäèíûé ìåæîðãàíèçàöèîííûé 
ïðîöåññ. Òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé îáúåäèíåíèÿ çàâîäîâ «Ðåìïóòüìàø» ñ ïîñòàâùèêàìè, 
ïîòðåáèòåëÿìè è ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé ÎÀÎ «ÐÆÄ» íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè è ðàçâèòèè.

Âûäåëèâ ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â åäèíóþ öåïî÷êó ñîçäàíèÿ öåííîñòè è, ïðèäÿ ê 
âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè ðåèíæèíèðèíãà, ñëåäóåò âûáðàòü ôîðìó ìåæîðãàíèçàöèîííîé èíòåãðàöèè. Âûäåëÿþò ÷åòûðå îñíîâíûõ ôîðìû 
ìåæîðãàíèçàöèîííîé èíòåãðàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé: àóòñîðñèíã, ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî, êîîïåðàöèÿ 
è ñëèÿíèå [5]. Â ðàìêàõ ðåèíæèíèðèíãà ìåæîðãàíèçàöèîííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÎÀÎ «Ðåìïóòüìàø» áîëåå âñåãî ïîäõîäèò ñòðàòåãèÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïî öåïè ïîñòàâîê [1], èëè ìåæîðãàíèçàöèîííàÿ êîîïåðàöèÿ. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïîòåðü è ïåðåäåëîê ïðîèñõîäèò íà 
ñòûêå ïîäðàçäåëåíèé, êîëè÷åñòâî æå ñáîåâ íà ñòûêå ïðåäïðèÿòèé âîçðàñòàåò ìíîãîêðàòíî, ñîîòâåòñòâåííî ïðè ñóùåñòâóþùèõ íåäîñòàò-
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êàõ íåêîòîðûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, âûÿâëåííûõ âûøå íà «Ðåìïóòüìàø»,  ñîòðóäíè÷åñòâî ïî öåïè ïîñòàâîê áóäåò ïðèåìëåìûì ðåøåíèåì. 
Ìîäåëü ñîòðóäíè÷åñòâà ïî öåïè ïîñòàâîê ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü ñóùåñòâóþùèå ïðîäóêòû èëè óñëóãè ïðåä-

ïðèÿòèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì, ÷åì ïðè èñïîëüçîâàíèè òîëüêî ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, ñîòðóäíè÷åñòâî 
ïî öåïè ïîñòàâîê ÷àùå âñåãî ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèåì óæå ñóùåñòâóþùèõ îòíîøåíèé ìåæäó ïîñòàâùèêîì è ïîòðåáèòåëåì, à îòíîøåíèÿ 
ìåæäó «Ðåìïóòüìàø» è Äèðåêöèåé ïî ðåìîíòó ïóòè ñëîæèëèñü åùå â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÌÏÑ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê 
ýòî íàèáîëåå ðåñóðñîñáåðåãàþùàÿ è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ, íî è òðóäîåìêàÿ äëÿ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêè è îðãàíèçà-
öèîííî, ïðè ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è ñðîêàì ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿþùèõ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà.

Â ðàìêàõ âûáðàííîé ìîäåëè ìåæîðãàíèçàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íàñ èíòåðåñóåò èíòåãðàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïî öåïî÷êå 
ñîçäàíèÿ öåííîñòè â ñëåäóþùèõ ðàìêàõ: ïðîèçâîäñòâåííûå (îñíîâíûå) áèçíåñ-ïðîöåññû â ðàìêàõ îòíîøåíèé «ïîñòàâùèê - çàâîä-
ïîëó÷àòåëü»; óïðàâëåí÷åñêèå (âñïîìîãàòåëüíûå) áèçíåñ-ïðîöåññû â ðàìêàõ îòíîøåíèé «ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ - äî÷åðíåå çàâèñèìîå 
îáùåñòâî»; ïðîèçâîäñòâåííûå (îñíîâíûå) áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ðàìêàõ îòíîøåíèé «çàâîä-ïðîèçâîäèòåëü - ïîòðåáèòåëü».

Îòîáðàâ âîçìîæíûõ âíåøíèõ êîíòðàãåíòîâ íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü ñèñòåìó ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñ áèçíåñ-
ïðîöåññàìè êîíòðàãåíòîâ (ïîñòàâùèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, óïðàâëÿþùèìè îðãàíàìè è ò.ä.). Ìåòîäèêà ðåèíæèíèðèíãà ìåæîðãàíèçàöè-
îííîãî ïðîöåññà, íàïðàâëåííîãî íà îáúåäèíåíèå óñèëèé ñáûòîâûõ, ìàðêåòèíãîâûõ, çàêóïî÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé, 
îòëè÷àåòñÿ îò ðåèíæèíèðèíãà ìåæôóíêöèîíàëüíîãî ïðîöåññà òîëüêî ìàñøòàáàìè. Ïðè ðåèíæèíèðèíãå öåïî÷åê ñîçäàíèÿ öåííîñòè íå-
îáõîäèìî:

  îïðåäåëèòü ñîãëàñîâàííîñòü öåëåé ïðåäïðèÿòèé ïóòåì èçëîæåíèÿ öåëåé è êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà äëÿ êàæäîãî êîíòðàãåíòà, 
òàê êàê îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñëåäóåò ïðèìåíÿòü òîëüêî ê ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì ïðåäïðèÿòèÿ

  îïèñàòü ïðîöåññû, âûïîëíÿåìûå êîíòðàãåíòàìè (ïîñòàâùèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè è ò.ä.);
  îïèñàòü ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàþùèå äîáàâëåííóþ öåííîñòü íà ñâîåì ýòàïå ìåæîðãàíèçàöèîííîé ÖÑÖ (÷òîáû âûÿâèòü 

ÿâëÿåòñÿ ëè ÁÏ ñòðàòåãè÷åñêèì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ìîæåò ëè îí áûòü îáúåêòîì äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü îáùóþ ìî-
äåëü ïðîöåññîâ)

  îïèñàòü ìàòåðèàëüíûå è èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè ìåæäó ïðîöåññàìè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîöåññàìè êîíòðàãåíòîâ
  âûäåëèòü è îïèñàòü ñëîæíûå è ïðîáëåìíûå ó÷àñòêè ÖÑÖ
  îïðåäåëèòü äåéñòâèÿ âîâëå÷åííûõ ñòîðîí ïî èçìåíåíèþ ñèòóàöèè
Ïîñòðîåíèå ñõåì ÖÑÖ ïðîèñõîäèò èòåðàöèîííûì ïóòåì, äëÿ òîãî ÷òîáû ñõåìà àäåêâàòíî îòðàæàëà ñîñòîÿíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ 

âåðõíåãî óðîâíÿ è ìîãëà áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèè ïî ðåèíæèíèðèíãó. Ïðè ïîñòðîåíèè ÖÑÖ àêöåíò ñëåäóåò äåëàòü íà 
îñíîâíûõ, ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðîöåññàõ, à íå ñòðåìèòüñÿ ìàêñèìàëüíî ïîëíî îïèñàòü ìàòåðèàëüíûå è èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè è ñîç-
äàòü ìíîãîóðîâíåâóþ, ñëîæíóþ, êîìïëåêñíóþ ìîäåëü. 

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèõ ó÷àñòíèêîâ ÖÑÖ: 1) ïîñòàâùèêè «Ðåìïóòüìàø» - «ÐåìÑòàíêîÏðèâîä» 
(ã. Áðÿíñê), ÎÀÎ «Ïðåññìàø» (ã. Îäåññà), ÒÄ Ðîñòàíêîèíñòðóìåíò» (ã. Êðàìàòîðñê), ÎÎÎ ÏÊÔ ÊàëóãàÏðîìÑíàá (ã. Êàëóãà) è ò. ä.; 2) îáúåäè-
íåíèå çàâîäîâ «Ðåìïóòüìàø» - ïîñòàâùèê è ÄÇÎ ÎÀÎ «ÐÆÄ»; 3) ðåãèîíàëüíûå Äèðåêöèè ïî ðåìîíòó ïóòè (ïîòðåáèòåëè «Ðåìïóòìàø»); 
4) ÎÀÎ «ÐÆÄ».

Ïðîâåäåííîå â ñòàòüå èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî ãèïîòåçó î òîì, ÷òî âîçíèêàþùèå â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ 
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðîáëåìû ìîãóò áûòü ðåøåíû ïóòåì îäíîãî èç ìåòîäîâ ðåèíæèíèðèíãà - èíòåãðà-
öèè ÁÏ â ðàìêàõ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè. Âûÿâëåííûå â ïðîèçâîäñòâåííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññàõ ÎÀÎ «Ðåì-
ïóòüìàø», âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñ ÎÀÎ «ÐÆÄ», ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, ïðîáëåìû óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü ðåèíæèíèðèíãà 
ìåæîðãàíèçàöèîííîé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè. Äàííûå ïðîáëåìû âî âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ìåæîðãàíèçàöèîííîé öå-
ïî÷êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè ìîãóò áûòü ðåøåíû ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íèìè, è ïðåäëîæåíû âîçìîæíûå ïóòè ðåøåíèÿ 
îòäåëüíûõ ïðîáëåì â ðàìêàõ ïðîöåññîâ.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, êîãäà ýêîíîìèêà ìíîãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè, ñíèæàåò òåì-
ïû ñâîåãî ðàçâèòèÿ, íà ïîâåñòêó äíÿ ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâñåì 
íåäàâíî, ïðè âûñîêîé ñòîèìîñòè íåôòè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ â Ðîññèè íàáëþäàëñÿ ñðàâíèòåëüíûé ðîñò ýêîíîìèêè, îáùåãî óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ, ïðîãðåññèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå íàðàùèâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, íàñòóïèâøèé ìèðîâîé ôèíàíñîâûé è ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïðîäåìîíñòðèðîâàë íåóñòîé÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìíîãèõ 
ñòðàí. Íåâûñîêèé óðîâåíü æèçíè áîëåå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ Ðîññèè, ðåçêîå óâåëè÷åíèå áåçðàáîòèöû, ñåðüåçíûå äåìîãðàôè÷åñêèå ïðî-
áëåìû, ñïàä ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé - ïðÿìîé ðåçóëüòàò íåýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìíîæåñòâà âëàñòíûõ 
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è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ýéôîðèè ïîëó÷åíèÿ ñâåðõïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè íåôòè çà ðóáåæîì, óïðàâëÿþùèå 
ñòðóêòóðû î÷åíü ðåäêî èñïîëüçóþò   êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè, íå âñåãäà ÷åòêî îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèÿ åå ïîâûøåíèÿ, ïðåäïî÷èòàÿ ïî-
ëó÷àòü ëåãêèå äåíüãè âçàìåí ïðèìåíåíèÿ íàó÷íûõ ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè è èíòåíñèôèêàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 

 Íî, ïðåæäå, ÷åì ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è ïðåäëîæèòü åå ê èñïîëüçîâàíèþ, íåîáõîäèìî 
óòî÷íèòü è êîíêðåòèçèðîâàòü ñàìè ïîíÿòèÿ «ýôôåêò», «ýôôåêòèâíîñòü», â ÷àñòíîñòè «ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü». 

 Áîëüøîé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü òðàêòóåò ïîíÿòèå «ýôôåêò» (îò ëàòèíñêîãî - effectus - èñïîëíåíèå, äåéñòâèå) êàê ðå-
çóëüòàò, ñëåäñòâèå êàêèõ-ëèáî ïðè÷èí, äåéñòâèé [1]. Íàïðèìåð, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè - ýòî ðåçóëüòàò 
òðóäà ÷åëîâåêà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã, âûðàæåííûé â ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ (ïðèáûëü, ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè 
è ò.ï.). Ñîöèàëüíûé ýôôåêò ýòîé äåÿòåëüíîñòè - ðåçóëüòàò òàêîãî æå òðóäà ÷åëîâåêà, íî âûðàæåííûé â ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ (óðîâåíü 
æèçíè ÷åëîâåêà, îáåñïå÷åíèå êîìôîðòíîñòè åãî ïðîæèâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå åãî ñòàòóñíî-ðîëåâûõ ôóíêöèé è ò.ä.). Òàêèì îáðàçîì, ëþ-
áàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðîèçâîäñòâå íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. 

 Ýôôåêò õàðàêòåðèçóåò ðåçóëüòàò óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî ê îäèíàêîâîìó èëè ðàçíîìó ðåçóëüòàòó ìîæíî ïðèéòè ðàç-
ëè÷íûìè ñïîñîáàìè, ñ ðàçíûìè çàòðàòàìè òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, äåíåæíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è äð. ðåñóðñîâ. Ñîïîñòàâëåíèå àáñîëþò-
íûõ âåëè÷èí: ýôôåêòà è çàòðàò - äàåò îòíîñèòåëüíóþ âåëè÷èíó «ýôôåêòèâíîñòü», êîòîðûé, ïî ìíåíèþ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ó÷å-
íûõ ñîöèîëîãîâ è ýêîíîìèñòîâ, ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì îöåíêè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [2]. Îíè âûâåëè ôîðìóëó, ïî êîòîðîé ìîæíî 
îöåíèòü ýòîò êðèòåðèé:

   Ýôôåêò
Ýôôåêòèâíîñòü =
   Çàòðàòû
 Ã.Â. Âîðîíöîâà ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü ýôôåêòèâíîñòü êàê ðåçóëüòàòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû è ïðîöåññà óïðàâ-

ëåíèÿ, êàê ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ óïðàâëÿåìîé è óïðàâëÿþùåé ñèñòåì, ò.å. èíòåãðèðîâàííûé ðåçóëüòàò êîìïîíåíòîâ óïðàâëåíèÿ. Ïî 
åå ìíåíèþ, ýôôåêòèâíîñòü ïîêàçûâàåò, â êàêîé ìåðå óïðàâëÿþùèé îðãàí ðåàëèçóåò öåëè, äîñòèãàåò çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ. Òîãäà 
ðåçóëüòàòû äåéñòâèÿ, ñîîòíåñåííûå ñ öåëüþ è çàòðàòàìè, - ýòî è åñòü  ñîäåðæàíèå ýôôåêòèâíîñòè êàê óïðàâëåí÷åñêîé êàòåãîðèè [3].

 Òàê êàê ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì, âûäåëÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ è ñî-
öèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü õàðàêòåðèçóåò äîñòèæåíèå 
öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà íà îñíîâàíèè ïðèíöèïà ýêîíîìè÷íîãî ðàñõîäîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, à ñîöè-
àëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü - ñòåïåíü îæèäàíèÿ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ [4]. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü - ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü äàííîé ñèñòåìû èëè òîò ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò, êîòîðûé ïî-
ëó÷àåòñÿ â ïðîöåññå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ñêâîçíûì êðèòåðèåì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ïî äàííîìó êðèòåðèþ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âûðàæàåòñÿ â ðÿäå ïîêàçàòåëåé: óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ôîíäîîòäà÷à, ìàòåðèàëîîòäà÷à è îáðàòíûå ïîêàçàòåëè: òðóäîåìêîñòü, ôîíäîåìêîñòü, ìàòåðèàëîåìêîñòü. 

Ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü - ñëîæíàÿ, ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ñâÿçåé, îïîñðåäóþùàÿ äîñòèæåíèå êîíå÷íîé öåëè ëþáîé 
ôîðìû îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà - óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ëþäåé, ðàçâèòèå ÷åëîâåêà. Îáîáùàþùèå ïîêàçàòå-
ëè: óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü åãî æèçíè, óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ, óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ è 
äð.[5]

Â ïðàêòèêå ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ ïîíÿòèå «ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî 
òðóäà» ÿâëÿåòñÿ áîëåå óçêèì ïîíÿòèåì, òàê êàê îïðåäåëÿåòñÿ ðåçóëüòàòàìè è çàòðàòàìè, êîòîðûå ìîæíî êîëè÷åñòâåííî èçìåðèòü. Ñîöè-
àëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü â ñèëó ñâîåé ñóáúåêòèâíîé ïðèðîäû îïðåäåëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû: ïî ïîêàçàòåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè 
è ôóíêöèîíèðîâàíèþ òðóäà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, îáúåìó ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè; ïî êà÷åñòâó è áûñòðîòå ïðèíèìàåìûõ ðå-
øåíèé; ïî âûïîëíåíèþ ôóíêöèé óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ. Íàïðèìåð, ê ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì òðóä â ñôåðå óïðàâëåíèÿ, îò-
íîñÿòñÿ: ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè îáðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè; ñîêðàùåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ñðîêîâ îáðàáîòêè 
èíôîðìàöèè; ñîêðàùåíèå ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè òðóäà; ìåõàíèçàöèè è 
àâòîìàòèçàöèè òðóäîåìêèõ îïåðàöèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ. Ýòî êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåìûå ïîêàçàòåëè [6]. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê 
èíäèêàòîð ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû â ñîïîñòàâëåíèè çàòðà÷åííûõ ðåñóðñîâ è ïîëó÷åííûõ ñîöèàëüíûõ 
è ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, â ñâîþ î÷åðåäü õàðàêòåðèçóåìûé íàáîðîì îïðåäåëåííûõ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé, êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷å-
ñòâåííûõ.
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ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ È ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ
Âîëüòåð Î.Â.

ÐÓÑÑÊÀß ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÈÄÅÎËÎÃÈß ÏÅÐÈÎÄÀ
ÓÊÐÅÏËÅÍÈß ÐÎÑÑÈÈ ÊÀÊ ÖÅÍÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ - XVI-XVII ÂÅÊÀ

Îáîñíîâàíèå ñàìîäåðæàâèÿ âî ìíîãîì îïèðàëîñü íà êîíöåïöèþ «Ìîñêâà - òðåòèé Ðèì» ïñêîâñêîãî ñòàðöà Ôèëîôåÿ, ÿâèâøåãîñÿ 
ñòîðîííèêîì èîñèôëÿíñêîãî òå÷åíèÿ ïî ñâîåé èäåîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Åãî ó÷åíèå ðàçâèâàëî è óòî÷íÿëî ãëàâíûå èîñèôëÿíñêèå 
èäåè î ïðèðîäå öàðñêîé âëàñòè, åå íàçíà÷åíèè, âçàèìîîòíîøåíèè ñ ïîääàííûìè è öåðêîâíîé îðãàíèçàöèåé, ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëî-
ãèè.

Èäåÿ êîíöåïöèè «Ìîñêâà – òðåòèé Ðèì» âîçíèêëà çà äîëãî äî ýòîãî ïîä âëèÿíèåì Âèçàíòèéñêîé èìïåðèè. Èñòîðèÿ Âèçàíòèè áûëà 
òåñíî ñâÿçàíà ñ èñòîðèåé ñëàâÿí þãî-âîñòî÷íîé Åâðîïû è Äðåâíåé Ðóñè. Âèçàíòèÿ äàëà èì õðèñòèàíñêóþ âåðó, áîãîñëóæåáíûé ÿçûê è 
ïèñüìåííîñòü, à òàê æå îñíîâíûå ÷åðòû ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñëàâÿíå íå ïðîñòî ïåðåíÿëè ó Âèçàíòèè ôîðìû 
ãîñóäàðñòâåííî-þðèäè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà, íî è â ðÿäå ñëó÷àåâ ñàìè îêàçàëè íà Âèçàíòèþ ñîîò-
âåòñòâóþùåå âëèÿíèå, âèäîèçìåíèâ åå òðàäèöèîííûå ôîðìû, èäóùèå îò ðèìñêîãî ïðàâà. Ðåëèãèîçíîå, êóëüòóðíîå, èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîå 
âîçäåéñòâèå Âèçàíòèè íà Ðóñü – îäèí èç âàæíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëèâøèõ äóõîâíóþ è ïîëèòè÷åñêóþ èñòîðèþ íàøåé ñòðàíû. Êðóïíåéøèé 
âèçàíòèñò àêàäåìèê Ô. È. Óñïåíñêèé ïèñàë: «Óòâåðæäåíèå çíàíèé î Âèçàíòèè è âûÿñíåíèå íàøèõ ñ íåé îòíîøåíèè â âûñøåé ñòåïåíè îáÿ-
çàòåëüíî äëÿ ðóññêîãî ó÷åíîãî è íå ìåíåå ïîëåçíî êàê äëÿ îáðàçîâàíèÿ, òàê è äëÿ íàïðàâëåíèÿ íà âåðíûé ïóòü ðóññêîãî ïîëèòè÷åñêîãî è 
íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ» [1].

Â ðåçóëüòàòå âèçàíòèéñêîãî âëèÿíèÿ áûëè âûòåñíåíû ìíîãèå ñòàðûå ïîëèòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ, áûòîâàâøèå íà Ðóñè äî òîãî 
âðåìåíè. Âìåñòî ñëàâÿíî-âàðÿæñêîé èäåè êíÿçÿ êàê ãëàâíîãî â ðîäå ïðåäâîäèòåëÿ ëèõîé äðóæèíû, îãíåì è ìå÷åì ïîêîðÿþùåé âñåõ, 
êòî âñòðå÷àåòñÿ íà åå ïóòè, ïðèøëà èäåÿ  «âåëèêîãî êíÿçÿ» êàê Áîãîì ïîñëàííîãî âëàäûêè, ïðèçâàííîãî çàáîòèòüñÿ î ñâîèõ ïîääàííûõ. 
Âìåñòî âàðÿæñêîé èäåè ãîñóäàðñòâà, ïðåäïîëàãàþùåé, ÷òî êíÿæåñêèé ðîä ìîæåò áåç êîíöà äðîáèòü ìåæäó íàñëåäíèêàìè çåìëè ñ íàðî-
äîì êàê ñâîþ óäåëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ïðèøëà âèçàíòèéñêàÿ èäåÿ ãîñóäàðñòâà êàê íåäåëèìîãî îáðàçîâàíèÿ, èìåþùåãî ãîñóäàðñòâåííûå 
çàêîíû è ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ. Õðèñòèàíñêàÿ ðåëèãèÿ, ñâÿçàâ ëþäåé åäèíñòâîì âåðû, òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàëà ôîðìèðîâàíèþ 
ðóññêîãî íàðîäà. 

Ïðèçíàâàÿ áîëüøîå âëèÿíèå Âèçàíòèè íà ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîñòè è âñåé ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Ðóñè, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî 
è Êèåâñêàÿ, è Íîâãîðîäñêàÿ, è Ìîñêîâñêàÿ Ðóñü íå áûëè äóõîâíî-êóëüòóðíîé ïåðèôåðèåé Âèçàíòèè. Ðóñü íå ïðîñòî âîñïðèíèìàëà íå÷òî 
íîâîå äëÿ ñåáÿ, íî è âûáèðàëà èç íåãî íàèáîëåå ïîäõîäÿùåå äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Â «Ñëîâå î Çàêîíå è Áëàãîäàòè» ìèòðîïîëèò Èëàðèîí 
îòêðîâåííî ïîðèöàë ïðèòÿçàíèÿ Âèçàíòèè íà ãåãåìîíèþ â õðèñòèàíñêîì ìèðå. Ïàäåíèå Âèçàíòèè â 1453 ãîäó íå òîëüêî íå îñëàáèëî âåðó 
ðóññêèõ â ïðàâîñëàâèå, à íàïðîòèâ, óêðåïèëî åå, óñèëèëî èõ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîõðàíåíèå ïðàâîñëàâèÿ êàê ïóòè ê Èñòèíå. 

Â1472 ãîäó âåëèêèé êíÿçü ìîñêîâñêèé Èâàí III æåíèëñÿ íà öàðåâíå Ñîôüå Ïàëåîëîã, ïëåìÿííèöå è íàñëåäíèöå ïîñëåäíåãî êîí-
ñòàíòèíîïîëüñêîãî èìïåðàòîðà. Îí âïåðâûå çàÿâèë î ñåáå êàê ãîñóäàðå âñåÿ Ðóñè, ïðèíÿâ â êà÷åñòâå åå ãîñóäàðñòâåííîãî ãåðáà äâóãëà-
âîãî âèçàíòèéñêîãî îðëà. Ýòî ïîñëóæèëî äåëó ãîñóäàðñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ ðóññêèõ çåìåëü, ðîñòó âëèÿíèÿ è àâòîðèòåòà Ìîñêîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâà. Èìåííî òîãäà ðîäèëàñü ðåëèãèîçíî-ïîëèòè÷åñêàÿ (ðåëèãèîçíàÿ ïî ôîðìå, ïîëèòè÷åñêàÿ ïî ñîäåðæàíèþ) êîíöåïöèÿ î Ìî-
ñêâå êàê «òðåòüåì Ðèìå».

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ñàìà èäåîëîãåìà «òðåòüåãî Ðèìà», ñîäåðæàâøàÿ â ñåáå íî-âîå ãåîïîëèòè÷åñêîå âèäåíèå ìèðîâîé èñòîðèè, 
ïîÿâèëàñü ïåðâîíà÷àëüíî â þæíîñëàâÿíñêèõ çåìëÿõ è ïðèìåðÿëàñü íà Ñåðáèþ è, îñîáåííî íà Áîëãàðèþ (ïðèíÿâøóþ õðèñòèàíñòâî ðàíü-
øå Ðóñè – â 864 ãîäó). Ïðè÷åì ðàíüøå Ìîñêâû «íîâûì Ðèìîì» ñòàë íàçûâàòü ñåáÿ Âåëèêèé Íîâãîðîä, ÿâëÿâøèéñÿ òîãäà âå÷åâîé ðåñïó-
áëèêîé ïî ôîðìå ïðàâëåíèÿ. Îäíàêî â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí íå Íîâãîðîä, à Ìîñêâà ñòàëà ñîáèðàòåëüíèöåé ðóññêèõ çåìåëü. Ïî èíèöèàòèâå è 
ïîä ðóêîâîäñòâîì ìîñêîâñêèõ âåëèêèõ êíÿçåé íà÷àëñÿ ïðîöåññ ïðåîäîëåíèÿ ôåîäàëüíîé ðàçäðîáëåííîñòè, òåððèòîðèàëüíîé êîíñîëèäà-
öèè âñåõ ðóññêèõ çåìåëü, ïðåâðàùåíèÿ Ðóñè â Ðîññèþ. Þæíîñëàâÿíñêîå, à çàòåì è ðóññêîå äóõîâåíñòâî íà÷èíàþò íàçûâàòü ìîñêîâñêîãî 
êíÿçÿ òèòóëîì «öàðü», ñîïðîâîæäàÿ ñâîè îáðàùåíèÿ ê íåìó âñåâîçìîæíûìè ýïèòåòàìè ñëàâÿíî-âèçàíòèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ: «áîãî-
âåí÷àííûé», «áëàãîâåðíûé», «âåëèêîäåðæàâíûé», «áîãîøåñòâåííûé ïîñïåøíèê èñ÷òèííû» [2].

Ïñêîâñêèé ñòàðåö Ôèëîôåé ÿâèëñÿ ðóññêèì ñîàâòîðîì èäåîëîãåìû «Ìîñêâà – òðåòèé Ðèì». Êîíñòàòèðóÿ, ÷òî «âñå õðèñòèàíñêèå 
öàðñòâà ïîïðàíû îò íåâåðíûõ», îí äåëàåò âûâîä, ÷òî èìåííî Ìîñêîâñêîìó öàðñòâó, âåðíîìó ïðàâîñëàâèþ, óãîòîâàíà ñàìèì ïðîâèäåíèå 
Áîæüèì îñîáàÿ ðîëü â èñòîðèè. 

Â îñíîâå òåîðèè Ôèëîôåÿ ëåæèò èäåÿ ïðåäîïðåäåëåííîñòè âñåãî ïðîèñõîäÿùåãî â ìèðå. Èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ïðåñòàåò êàê 
èñòîðèÿ ïðîèñõîäÿùåé ïî âîëå ñâûøå ñìåíû öàðñòâ, ïðååìñòâåííîñòè íàðîäîâ, êàæäûé èõ êîòîðûõ âûñòóïàåò êàê íîñèòåëü, âûðàçèòåëü 
áîæåñòâåííûõ ïðåäíà÷åðòàíèé. Äâà Ðèìà ïàëè, åäèíñòâåííûì íîñèòåëåì ïðàâîñëàâèÿ îñòàëàñü Ðîññèÿ, ñ ãèáåëüþ òðåòüåãî öàðñòâà íà-
ñòóïàåò Ñòðàøíûé ñóä, êîíåö ìèðà, ò.ê. «÷åòâåðòîìó Ðèìó íå áûòü».

Â «Ïîñëàíèè ê âåëèêîìó êíÿçþ Âàñèëèþ» Ôèëîôåé ïèñàë: «Åäèí ïðàâîñëàâíûé âåëèêèé ðóññêèé öàðü âî âñåé ïîäíåáåñíîé», [3]. 
ñðàâíèâàÿ åãî ñ ëåãåíäàðíûì Íîåì. Âåëèêèé êíÿçü ìîñêîâñêèé ïðåäñòàâàë, òàêèì îáðàçîì, êàê öàðü âñåõ õðèñòèàí, ñîñðåäîòî÷èâøèé â 
ñåáå íå òîëüêî ñâåòñêóþ, íî è äóõîâíóþ, ðåëèãèîçíóþ âëàñòü.

Íå ìåíåå âàæíî è òî, ÷òî Ìîñêâà îáúÿâëÿëàñü, òàêèì îáðàçîì, öåíòðîì âñåãî õðèñòèàíñêîãî ìèðà. Ïåðâûé - èìïåðàòîðñêèé Ðèì 
ïàë, ðàçúåäàåìûé åðåñÿìè è ïðîòèâîðå÷èÿìè, âòîðîé Ðèì - Êîíñòàíòèíîïîëü - ñîêðóøåí òóðêàìè. «Ïðåñòîë âñåëåíñêèÿ è àïîñòîëüñêèÿ 
öåðêâè èìåë ïðåäñòàâèòåëüíèöåé öåðêîâü ïðåñâÿòîé Áîãîðîäèöû â áîãîíîñíîì ãðàäå Ìîñêâå, ïðîñèÿâøóþ âìåñòî Ðèìñêîé è Êîíñòàíòè-
íîïîëüñêîé, èæå åäèíà âî âñåé âñåëåííîé ïà÷å ñîëíöà ñâåòèòñÿ» [4]. Ó Ìîñêâû è åå êíÿçåé âåëèêèå ìèññèè - íåñòè õðèñòèàíñêóþ èäåþ 
âñåìó ìèðó, çàáîòèòüñÿ î ñâîèõ ïîääàííûõ íå òîëüêî ñðåäñòâàìè ñâåòñêîé, íî è äóõîâîé âëàñòè.

Ãîâîðÿ î Ìîñêâå êàê òðåòüåì Ðèìå, Ôèëîôåé óïîòðåáëÿåò âûðàæåíèå «íîâàÿ âå-ëèêàÿ Ðîññèÿ», à â åãî óòâåðæäåíèè «÷åòâåðòîìó 
Ðèìó íå áûòü» äàåò î ñåáå çíàòü çàðîæäàþùèéñÿ ðóññêèé ìåññèàíèçì – òîò ñàìûé î êîòîðîì Áåðäÿåâ ñêàæåò, ÷òî âìåñòî òðåòüåãî Ðèìà îí 
îñóùåñòâèë òðåòèé Èíòåðíàöèîíàë. Íî ýòî áóäåò íàìíîãî ïîçæå, à äëÿ ñâîåé ýïîõè êîíöåïöèÿ «Ìîñêâà – òðåòèé Ðèì» áûëà íåîáõîäèìà. 
Íå ñëó÷àéíî îíà áûëà àêòèâíî ïîäõâà÷åíà îáðàçîâàííîé ÷àñòüþ îáùåñòâà. Ïî÷òè îäíîâðåìåííî ñ åå ðàçðàáîòêîé Ôèëîôååì ðîäèëàñü 
öåëàÿ ñåðèÿ êíèæíûõ Ñêàçàíèé, Ñëîâ, Ïîâåñòåé, ðàçâèâàþùèõ ýòó èäåþ. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò Ë. È. Íîâèêîâà è È. Í. Ñèçåìñêàÿ, 
èäåîëîãåìà «Ìîñêâà – òðåòèé Ðèì» « òàê âåðíî âîñïðîèçâîäèëà îáùèé ñìûñë ýïîõè, òàê òî÷íî óãàäûâàëà íàñòðîåíèå ñîâðåìåííèêîâ, 
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÷òî ñêîðî áûëà óñâîåíà äàæå ïðàâèòåëüñòâåííûìè ñôåðàìè, âîøëà â ãîñóäàðñòâåííûå àêòû, ÷åì îêàçàëà îãðîìíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå 
ðóññêîãî ñàìîäåðæàâèÿ» [5]. 

Êîíöåïöèÿ ïñêîâñêîãî ñòàðöà Ôèëîôåÿ «Ìîñêâà – òðåòèé Ðèì» èìåëà äëÿ Ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà îãðîìíîå çíà÷åíèå. Îíà ïîìîã-
ëà Èâàíó III èäåîëîãè÷åñêè îáåñïå÷èòü ïðèñîåäèíåíèå ê Ìîñêîâñêîìó öàðñòâó â âåêå XV ðÿäà ðóññêèõ çåìåëü (ßðîñëàâëÿ, Íîâãîðîäà, 
Òâåðè, Âÿòêè Ïåðìè), à òàê æå ïðîòèâîñòîÿòü íà ðåêå Óãðå ìîíãîëî-òàòàðàì. Âíóê Èâàíà III öàðü Èâàí IV ïðîäîëæèë äåëî ñâîåãî äåäà. 
Îí ïîêîðèë Êàçàíñêîå è Àñòðàõàíñêîå õàíñòâà, åìó êàçàêè îò èìåíè àòàìàíà Åðìàêà «áèëè ÷åëîì íîâûì öàðñòâîì Ñèáèðñêèì». Ðóññêîå 
ãîñóäàðñòâî óêðåïèëî ñâîå ïîëîæåíèå è íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì, Í.À. Áåðäÿåâ ïèñàë; «Èäåîëîãèÿ Ìîñêâû, êàê Òðåòüåãî 
Ðèìà, ñïîñîáñòâîâàëà óêðåïëåíèþ è ìîãóùåñòâó ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâà, öàðñêîãî ñàìîäåðæàâèÿ, à íå ïðîöâåòàíèþ öåðêâè, íå âîçðàñ-
òàíèþ äóõîâíîé æèçíè» [4]. Èòàê, èäåîëîãåìà «Ìîñêâà – òðåòèé Ðèì» çàðàáîòàëà êàê âîâíå, ïîâûøàÿ àâòîðèòåò è ïðåñòèæ Ðîññèè íà 
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, òàê è, ÷òî áîëåå âàæíî, âíóòðè ñòðàíû – â êà÷åñòâå ìîùíîãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ðóññêî-ðîññèéñêîãî ñîçíàíèÿ è 
ñàìîñîçíàíèÿ. Â.Ñ. Ñîëîâüåâ ïèñàë: «Òî ÷óâñòâî ïîëèòè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè, ñ êîòîðûì ïðåæäå âèçàíòèéñêèå ãðåêè ñìîòðåëè 
íà Äðåâíèé Ðèì, âïàâøèé, ïî-âèäèìîìó, â âàðâàðñòâî, - òàêîå æå ÷óâñòâî òåïåðü ïî ñïðàâåäëèâîñòè ìîãëî ÿâèòüñÿ ó Ìîñêîâñêîé Ðóñè 
ïîñëå òîãî, êàê îíà îòðàçèëà è ñîêðóøèëà òîãî ñàìîãî ìîãó÷åãî âðàãà, ïîä èãî êîòîðîãî áåññèëüíî ñêëîíèëàñü Âèçàíòèÿ» [6].  

Îáúåäèíåííîìó ñóâåðåííîìó Ðîññèéñêîìó ãîñóäàðñòâó áîëåå íå ñîîòâåòñòâîâàëà òàêàÿ ôîðìà âëàñòè, êàê ðàííåôåîäàëüíàÿ ìî-
íàðõèÿ. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â èçìåíåíèÿõ îðãàíèçàöèè âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, íîâûõ ôîðìàõ èõ îáîñíîâàíèÿ, ïî-
ëèòè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé èäåîëîãèè. Â äóõîâíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèÿõ òîãî âðåìåíè ðàçðàáàòûâàëàñü íå òîëüêî àïîëîãèÿ àá-
ñîëþòèçìà, îäíîé èç îñíîâíûõ òåì ñòàíîâèòñÿ èäåÿ ðåëèãèîçíîãî è èñòîðè÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ Ðîññèè, ïðàâîñëàâíûõ íàðîäîâ. Èäåè 
èîñèôëÿíñòâà ÷åðåç ñòî ëåò ïîñëå æèçíè îñíîâàòåëÿ ó÷åíèÿ ñòàëè îñíîâîé ìèðîâîççðåíèÿ è æèçíåííîé ïðàêòèêè Èâàíà Ãðîçíîãî. Îí è 
â ïîëèòèêå, è â ñî÷èíåíèÿõ ïðèäåðæèâàëñÿ èäåè ïîëíîãî ñàìîâëàñòèÿ, ïîäàâëÿÿ ëþáûå ïîïûòêè öåðêâè, êíÿçåé è áîÿð îãðàíè÷èòü ýòó 
âëàñòü.

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðü Èâàí IV Âàñèëüåâè÷, ïðîçâàííûé Ãðîçíûì, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ çàìåòíûõ ôèãóð â èñòîðèè Ðîññèè â 
èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé äóõîâíî-ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè. Âàæíûì ôàêòîì â èñòîðèè Ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà ÿâèëîñü ïðèíÿòèå Èâàíà IV â 1547 
ã. öàðñêîãî òèòóëà. Ñòàâ ïåðâûì ðóññêèì öàðåì, Èâàí Âàñèëüåâè÷ îêàçàëñÿ ïðèðàâíåííûì ê âåëè÷àéøèì ãîñóäàðÿì ïðîøëîãî è íàñòîÿ-
ùåãî, è òàêèì îáðàçîì Ðîññèéñêîå öàðñòâî òåïåðü ñòàëî ïîëíîâëàñòíûì íàñëåäíèêîì è Ðèìà «âåòõîãî» è Ðèìà «íîâîãî». Ñâîè âçãëÿäû íà 
âëàñòü Èâàí Ãðîçíûé âûðàçèë â ïåðåïèñêå ñ êíÿçåì Àíäðååì Ìèõàéëîâè÷åì Êóðáñêèì, â íåé îí ñôîðìóëèðîâàë ðåëèãèîçíî-ìèñòè÷åñêóþ 
êîíöåïöèþ öàðÿ êàê Ïîìàçàííèêà Áîæèåãî, îáëå÷åííîãî Âûñøåé Áëàãîäàòüþ íà òðóäû ñâîè. Ïîëèòè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì 
ñâîèõ ïðàâ íà öàðñêîå çâàíèå è ñàìîäåðæàâíîå ïðàâëåíèå ñ÷èòàë âåðñèþ, èçëîæåííóþ â «Ñêàçàíèÿõ î êíÿçüÿõ Âëàäèìèðñêèõ»: äèíàñòèÿ 
Ðþðèêîâè÷åé ïðîèñõîäèò îò ðèìñêîãî èìïåðàòîðà Àâãóñòà, à öàðñêèå ðåãàëèè åùå â XII âåêå èç Êîíñòàíòèíîïîëÿ ïîëó÷èë Âëàäèìèð 
Ìîíîìàõ. Ýòà âåðñèÿ ñòàëà îôèöèàëüíîé ãåíåàëîãèåé íå òîëüêî Ðþðèêîâè÷åé, íî è ïîñëåäóþùèõ öàðåé äîìà Ðîìàíîâûõ.

Ãëàâíîå äîêàçàòåëüñòâî â ñâîþ ïîëüçó îí íàøåë â ïðÿìîì Áîæèåì âîëåèçúÿâëåíèè. «Ñåãî óáî ïðàâîñëàâèÿ èñòèííàãî Ðîñèéñêàãî 
öàðñòâèÿ ñàìîäåðæàâñòâî íà÷àëîñü Áîæèèì èçâîëåíèåì ïîòåí îò âåëèêàãî êíÿçÿ Âëàäèìèðà», - ïèñàë öàðü â Ïåðâîì ñâîåì ïîñëàíèè 
Àíäðåþ Êóðáñêîìó, óòâåðæäàÿ òåì ñàìûì ïðèíöèï Áîæåñòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ãîñóäàðåâîé âëàñòè íà Ðóñè [7]. 

Èâàí IV áûë óáåæäåí ÷òî, ÿâëÿåòñÿ èñòèííûì ñàìîäåðæöåì Ðîññèéñêèì, «èáî òàê ïîâåëåë Ãîñïîäü». Ïîýòîìó äàæå íå îí, ãðåøíûé 
÷åëîâåê, ïðàâèò ãîñóäàðñòâîì, à ñàì Ãîñïîäü ÷åðåç íåãî ïîñûëàåò íà Ðîññèþ ñâîþ Áëàãîäàòü. Â ïîäîáíîé òðàêòîâêå Èâàí Ãðîçíûé ñòàíî-
âèòñÿ åäèíñòâåííûì ïîñðåäíèêîì ìåæäó Ãîñïîäîì è ðóññêèì íàðîäîì, à òàê æå âñåìè äðóãèìè íàðîäàìè. Òàêèì îáðàçîì, Èâàí Ãðîçíûé 
ïðèçíàâàë íàä ñîáîé åäèíñòâåííîãî ñóäüþ - Ãîñïîäà è íèêîãî áîëüøå

Ñ ýòîé æå òî÷êè çðåíèÿ ñëåäóåò îöåíèâàòü ïîçèöèþ Èâàíà Ãðîçíîãî ïî îòíîøåíèþ ê ëþáûì ïîêóøåíèÿì íà åãî ñàìîäåðæàâñòâî. Â 
ïîäîáíîãî ðîäà ïîïûòêàõ ñâîèõ ïðèáëèæåííûõ îí âèäåë òîëüêî îäíî — ïîêóøåíèÿ íà Ñàìîãî Áîãà. «Òåì æå íàèïà÷å, ïðîòèâëÿÿéñÿ âëà-
ñòè, Áîãó ïðîòèâèòñÿ!», — ãîâîðèë îí. Ïîýòîìó ëþáûå ïîïûòêè îãðàíè÷åíèÿ âëàñòè ñàìîäåðæöà — ýòî íå ïðîñòî ïîëèòè÷åñêîå ïðåñòóï-
ëåíèå, à íå÷òî ãîðàçäî õóäøåå — ïðåäàòåëüñòâî âåðû, âåðîîòñòóïíè÷åñòâî. 

Ïîñëàíèÿ Èâàíà Ãðîçíîãî êíÿçþ Êóðáñêîìó ÿâèëèñü óíèêàëüíûì äóõîâíî-ïîëèòè÷åñêèé ïàìÿòíèê, â êîòîðîì âïåðâûå â ðóññêîé 
èñòîðèè ñàì ãîñóäàðü ïîëíîñòüþ, â çàêîí÷åííîì âèäå ñôîðìóëèðîâàë, èñòîðè÷åñêè è äóõîâíî - ïîëèòè÷åñêè îáîñíîâàë îñíîâíûå ïðèí-
öèïû ñàìîäåðæàâíîé âëàñòè ðóññêèõ ìîíàðõîâ.

Ïåðâûì ïðèíöèïîì ÿâèëîñü óòâåðæäåíèå î Áîæåñòâåííîì ïðîèñõîæäåíèè ñàìîäåðæàâíîé âëàñòè. Áîëåå òîãî, Èâàí Ãðîçíûé îáî-
ñíîâàë òåçèñ áîãîèçáðàííîñòè ñàìîãî ãîñóäàðÿ.

Äðóãèì âàæíåéøèì ïðèíöèïîì ñòàëà ïîëíîòà ñàìîäåðæàâíîé âëàñòè. Èâàí Âà-ñèëüåâè÷ ñ÷èòàë, ÷òî ïîëíàÿ ñàìîäåðæàâíàÿ 
âëàñòü áîëåå ýôôåêòèâíà â äîñòèæåíèè ñòîÿùåé ïåðåä Ðîññèåé âåëèêîé ìèñòè÷åñêîé öåëè: óòâåðæäåíèå ïðàâîñëàâíîé èñòèíû âî âñåì 
ìèðå. Àíàëèçèðóÿ ñîáûòèÿ èñòîðèè, îí ñòðåìèëñÿ ïîêàçàòü, ÷òî «ìíîãîíà÷àëèå» èëè æå ïîä÷èíåííîñòü ïðàâèòåëÿ öåðêîâíîé âëàñòè âî 
âñå âðåìåíà ïðèâîäèëè ê êðèçèñó è ðàñïàäó âåëèêèõ äåðæàâ. Îñíîâûâàÿñü íà ýòîì èñòîðè÷åñêîì îïûòå, Èâàí Ãðîçíûé óòâåðæäàë íåîá-
õîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü òîëüêî íåîãðàíè÷åííî ñàìîäåðæàâíîãî, åäèíîâëàñòíîãî ïðàâëåíèÿ â Ðîññèè, åñëè Ðîññèéñêîå öàðñòâî õî÷åò 
èñïîëíèòü âîçëîæåííóþ íà íåãî âñåëåíñêóþ ìèññèþ ïî óòâåðæäåíèþ èñòèííîãî ïðàâîñëàâèÿ. Â ýòîì çàêëþ÷àëñÿ êàðäèíàëüíûé ïîëèòè-
÷åñêèé ðàçðûâ Èâàíà Ãðîçíîãî è ñ âçãëÿäàìè «Èçáðàííîé ðàäîé», è ñ êîíöåïöèåé «íåñòÿæàòåëåé», îðèåíòèðîâàâøèõñÿ íà îáðàùåíèå ê 
òðàäèöèîííîìó îïûòó îïîðû ãîñóäàðå-âîé âëàñòè íà ñèñòåìó íàðîäíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

È, íàêîíåö, òðåòèé ïðèíöèï ñàìîäåðæàâíîé âëàñòè - ãëàâíûé ñìûñë âëàñòè ðóññêîãî ñàìîäåðæàâíîãî ãîñóäàðÿ ñîñòîèò â òîì, 
÷òîáû íåñòè ñâåò èñòèíû ïî âñåìó ìèðó, óñòðîèòü è ñâîþ ñòðàíó, à òî è âåñü ìèð ïî Áîæåñòâåííûì çàïîâåäÿì. 

Òàêèì îáðàçîì, â Ïåðâîì ïîñëàíèè Êóðáñêîìó Èâàí Ãðîçíûé âïåðâûå ñâåë â åäèíóþ ñèñòåìó îñíîâíûå ïðèíöèïû ñàìîäåðæàâíîé 
âëàñòè ðóññêèõ ãîñóäàðåé. Íî ïîíèìàíèå ìåòîäîâ âîïëîùåíèÿ ýòèõ ïðèíöèïîâ â ðåàëüíóþ èñòîðè÷åñêóþ ïðàêòè-êó áûëî ñâÿçàíî óæå èñ-
êëþ÷èòåëüíî ñ ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè Èâàíà Ãðîçíîãî, ñ åãî ëè÷íûì ìèðîâîççðåíèåì, êàê ïîëèòè÷åñêèì, òàê è ðåëèãèîçíî-ìèñòè÷åñêèì.

Èâàí Ãðîçíûé âûâåë îñíîâíûå ôîðìû ñëóæåíèÿ Áîãó, ïî êîòîðûì ïðàâîñëàâíûé ñàìîäåðæàâíûé ãîñóäàðü äîëæåí áûë èñïîëíÿòü 
ñâîè îáÿçàííîñòè: îòøåëüíè÷åñòâî, ìîíàøåñòâî, ñâÿùåííè÷åñêóþ âëàñòü è öàðñêîå ïðàâëåíèå. Îòøåëüíè÷åñòâî, öàðü, óïîäîáëÿë «àãíü-
öó, íåïðîòèâíó íèêîìó æå, èëè ÿêîïòèöå, èæå íè ñåÿ âøó, íè æíóøó, íè â æèòíèöó ñîáèðàþùó». Ìîíàøåñòâî îí îïðåäåëèë êàê «îáùåå 
æèòèå» Ñâÿùåííè÷åñêàÿ æå âëàñòü «òðåáóåò çåëüíàãî çàïðåùåíèÿ ÿçûêîì, ïî áëàãîñëîâíåé æå âèíå, ÿðîñòè, ñëàâû, è ÷åñòè, è óêðàøåíèÿ, 
è ïðåäñåäàíèÿ, åæå èíîêîì íåïðèëè÷íî». È, íàêîíåö, «öàðñêîìó æå ïðàâëåíèþ — ñòðàõà, è çàïðåùå-íèÿ, è îáóçäàíèÿ, è êîíå÷íåéøàãî 
çàïðåùåíèÿ ïî áåçóìèþ çëåéøèõ ÷åëîâåê ëóêà-âûõ» [8]. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûì îðóæèåì ïðàâèòåëÿ îáúÿâëÿëñÿ «ñòðàõ». Â ïðàâî-
ñëàâíîì ìèðîñîçåðöàíèè «ñòðàõ Áîæèé» íàïðÿìóþ àññîöèèðîâàëñÿ ñ îäíèì èç âîçìîæíûõ ïóòåé ñïàñåíèÿ, ïîòîìó ÷òî èìåííî «ñòðàõ 
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Áîæèé» îòêðûâàåò äëÿ ÷åëîâåêà ïóòü ê ïîçíàíèþ Áîæåñòâåííîé èñòèíû. Îí ïðåâðàòèë òåçèñ î «ñòðàõå Áîæèåì» â ãëàâíîå îáîñíîâàíèå 
âñåé ñâîåé ïîëèòèêè. Òàêèì îáðàçîì, «ñòðàõ Áîæèé» — ýòî ãëàâíîå è åäèíñòâåííîå ñðåäñòâî ñïàñåíèÿ. Èñïîëíèòåëåì æå âîëè Ãîñïîäà 
íà çåìëå ìîæåò áûòü òîëüêî îí, ïðàâîñëàâíûé ãîñóäàðü, Èâàí IV. «Òùóæå-ñÿ ñî óñåðäèåì ëþäè íà èñòèííó è íà ñâåò íàñòàâèòè, äà ïîçíàþò 
åäèíàãî èñòèííàãî Áîãà, â Òðîèöå ñëàâèìàãî, è îò Áîãà äàííîãî èì ãîñóäàðÿ» [9].  Òàêèì îáðàçîì, â ýòèõ ñëîâàõ âûðàæåíà âñÿ ïðîãðàììà 
äåéñòâèé Èâàíà Ãðîçíîãî — «ñòðàõîì Áîæèèì « îáðàòèòü ëþäåé ê èñòèíå è ñâåòó, à çíà÷èò, ñïàñòè èõ äóøè.

Ðóññêèé öàðü ñ÷èòàë, ÷òî îí äîëæåí èñïîëíÿòü è ìèðñêèå, è äóõîâíûå îáÿçàííîñòè, òàê êàê öàðñêàÿ âëàñòü îáúåäèíÿåò èõ â îäíî 
öåëîå. Èâàí Ãðîçíûé áûë óáåæäåí, ÷òî âëàñòü öåðêâè è âëàñòü öàðÿ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íû è íåñîèçìåðèìû - ñâÿùåííèêè ñïàñàþò ëèøü 
äóøè âåðóþùèõ, öàðè æå - çàáîòÿòñÿ î áëàãå âñåõ ïîääàííûõ, äåéñòâóÿ âñåìè ñïîñîáàìè. Öàðñòâî âûøå ñâÿùåíñòâà. Â ñâîåì äóõîâíîì 
çàâåùàíèè îí, îáðàùàÿñü ê ñûíîâüÿì, ïèøåò: «À âñÿêîìó äåëó íàâûêàéòå, è áîæåñòâåííîìó, è ñâÿùåííè÷åñêîìó, è èíî÷åñêîìó, è ðàòíî-
ìó, è ñóäåéñêîìó...» [10]. Òåì ñàìûì öàðè ïîäíèìàëèñü íå òîëüêî íàä îáùåñòâîì, íî è íàä Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêîâüþ, îíè ñòàëè 
âûøå åâàíãåëüñêèõ ïîó÷åíèé, çàïîâåäè Õðèñòà áûëè íå äëÿ íèõ, òàê ñàìà âëàñòü íîñèëà õàðàêòåð áîæåñòâåííûé. Îäíàêî Èâàí Ãðîçíûé íå 
ïðåòåíäîâàë íà èñïîëíå-íèå îáÿçàííîñòåé öåðêîâíîãî ïåðâîèåðàðõà. Îí ïîíèìàë ñóùíîñòü öàðñêîé âëàñòè êàê ðàçíîâèäíîñòü ìîíàøå-
ñêîãî ïîäâèãà. Åãî èñïîëíåíèå îí âèäåë â âîçðîæäåíèè íà Ðóñè èäåè äðåâíåãî àñêåòèçìà, ñìûñë êîòîðîé, â ïîíèìàíèè ïåðâûõ ðóññêèõ 
ìîíàõîâ, çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî äëÿ ñïàñåíèÿ äóøè íåîáõîäèìî «èñòÿçàòü ïëîòü». Ñëåäîâàòåëüíî, öàðñêàÿ âëàñòü äîëæíà íàêàçûâàòü 
ïðîâèíèâøèõñÿ íàìíîãî ñóðîâåå, íåæåëè ìîíàõè íàêàçûâàþò ñàìè ñåáÿ â áîðüáå ñ èñêóøåíèÿìè. Äëÿ öàðÿ áûëî î÷åâèäíî: ñïàñàÿ ñâîþ 
æèçíü, ñâîå òåëî, ÷åëîâåê, ïðåäàåò äüÿâîëó ñâîþ áåññìåðòíóþ äóøó. Ñâîé öàðñêî-ìîíàøåñêîì äîëã ïåðåä Ãîñïîäîì îí âèäåë â çàáîòå î 
ñïàñåíèè ñâîèõ ïîääàííûõ. Èâàí Ãðîçíûé ñ÷èòàë, ÷òî, òîëüêî ïðîéäÿ ÷åðåç «ñòðàõ Áîæèé» â åãî ñàìîì íåïîñðåäñòâåííîì, òåëåñíîì âûðà-
æåíèè, Ðîññèéñêîå ãîñóäàð-ñòâî, âåäîìîå ñâîèì ãîñóäàðåì-èíîêîì ê «èñòèíå è ñâåòó», ñìîæåò ïîäãîòîâèòüñÿ ê îæèäàåìîìó ïðèøåñòâèþ 
àíòèõðèñòà è ïðîòèâîñòîÿòü òîðæåñòâó Ìèðîâîãî Çëà.

Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ñ ýòîé òî÷êè ìèðîâîççðåíèÿ ðóññêîãî öàðÿ ìîæíî íàéòè ïðè÷èíó ðàçäåëåíèÿ èì ãîñóäàðñòâà íà äâå ÷àñòè 
— çåìùèíó è îïðè÷íèíó. Çåìùèíà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ÷àñòü «ïëîòè» åäèíîé Ðóññêîé çåìëè, êîòîðóþ ãîñóäàðü ïîäâåðã æåñòî÷àéøåìó 
èñòÿçàíèþ, ÷òîáû ïðîó÷èòü âðàãîâ ïðàâîñëàâèÿ è ïîñåëèòü â èõ äóøàõ «ñòðàõ Áîæèé». Ïîòîìó è âîéñêî îïðè÷íîå èçíà÷àëüíî ñòðîè-
ëîñü ïî ïðèíöèïó âîåííî-ìîíàøåñêîãî îðäåíà, ãëàâîé êîòîðîãî ÿâëÿëñÿ ñàì öàðü, èñïîëíÿâøèé îáÿçàííîñòè èãóìåíà. Òàêèì îáðàçîì, 
æåñòîêàÿ áîðüáà ñî ñâîèìè ïîääàííûìè, êîòîðóþ âåë Èâàí Ãðîçíûé â ãîäû îïðè÷íèíû ÿâèëàñü íå ðåçóëüòàòîì åãî áîëüíîé ôàíòàçèè, 
íå ñëåäñòâèåì ñàìîäóðñòâà èëè íðàâñòâåííîé ðàñïóùåííîñòè. Ýòî áûëà ñîâåðøåííî ñîçíàòåëüíàÿ áîðüáà ñ èçìåííèêàìè Áîãó, ñ òåìè, 
êåì, ïî óáåæäåíèþ ãîñóäàðÿ, îâëàäåë áåñ, êòî ïðåäàë èñòèííóþ âåðó. Êàðàÿ èçìåíó, Èâàí Ãðîçíûé, ïîñëåäîâàòåëüíî è öåëåíàïðàâëåííî 
îòñåêàë îò «ïëîòè» Ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà âñå ãðåõîâíîå. Îí ïèñàë: «Ïðîãíàííûõ æå îò íàñ íåñòü íèêîãî æå, ðàçâå ñàìè îò ïðàâîñëàâèÿ 
îòòîðãîøàñÿ. - Èçáèåííûÿ æå è çàòî÷åííûÿ ïî ñâîèì âèíàì, ÿêî æå âûøå ðåõîì, - ïî òîìó òàêî è ïðèÿøà» [10]. 

Â 1564 ã., â Ïåðâîì ïîñëàíèè Êóðáñêîìó Èâàí Ãðîçíûé ñôîðìóëèðîâàë ñîáñòâåííóþ êîíöåïöèþ «áîãîèçáðàííîãî èíîêà – ñàìî-
äåðæöà». Óæå ñóùåñòâîâàâøèå â Ðîññèè ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè è çíà÷åíèè ñàìîäåðæàâíîãî ãîñóäàðÿ îí äîâåë äî àáñîëþòà, ñ÷èòàÿ, ÷òî 
öàðü îáÿçàí íå òîëüêî ñîñðåäîòî÷èâàòü â ñâîèõ ðóêàõ ïîëèòè÷åñêóþ âëàñòü, íî è áûòü ðåëèãèîçíûì è äóõîâíûì ëèäåðîì îáùåñòâà. Òàêèì 
îáðàçîì, öàðñêóþ âëàñòü Èâàí Ãðîçíûé ðàññìàòðèâàë êàê ôîðìó ðåëèãèîçíîãî ñëóæåíèÿ. Îí ïðèäàâàë ñâîåìó ïîíèìàíèþ öàðñêîé âëàñòè 
îáùåãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå: Ïåðâîå ïîñëàíèå Àíäðåþ Êóðáñêîìó ðàññûëàëîñü ïî âñåì ãîðîäàì êàê îôèöèàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
äîêóìåíò. Ñëåäîâàòåëüíî, îíî ïðåäíàçíà÷àëîñü íå ñòîëüêî îïàëüíîìó âîåâîäå, ñêîëüêî âñåìó ðóññêîìó íàðîäó.

Îäíàêî ýòà êîíöåïöèÿ íå áûëà â ïîëíîé ìåðå âîïëîùåíà â æèçíü, òàê êàê åå ïà-ãóáíîñòü ÿðêî ïðîÿâèëàñü â ãîäû îïðè÷íèíû, è, 
êàê èçâåñòíî, îïðè÷íèíà áûëà îòìåíåíà. Ñî âðåìåíåì Èâàí Âàñèëüåâè÷ è ñàì ïðèçíàë áåççàêîííîñòü óáèéñòâ, ñîâåðøåííûõ ïî åãî ïðè-
êàçó â òå âðåìåíà. 

Â öåëîì æå äåÿòåëüíîñòü Èâàíà Ãðîçíîãî îêàçàëà îãðîìíîå âëèÿíèå íà âñþ ïî-ñëåäóþùóþ èñòîðèþ Ðîññèè. Åñëè ãîâîðèòü îá 
èñòîðèè äóõîâíî-ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè, òî èìåííî â ñî÷èíåíèÿõ ãîñóäàðÿ Èâàíà IV Âàñèëüåâè÷à Ãðîçíîãî âïåðâûå áûëè ïîëíîñòüþ, â 
çàêîí÷åííîì âèäå ñôîðìóëèðîâàíû è òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ñàìîäåðæàâíîé âëàñòè ðóññêèõ ìîíàðõîâ. Í.À. 
Áåðäÿåâ ïèñàë: «Èîñèôà Âîëîöêîãî âìåñòå ñ Èîàííîì Ãðîçíûì íóæíî ñ÷èòàòü ãëàâíûì îáîñíîâàòåëåì ðóññêîãî ñàìîäåðæàâèÿ» [11].

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïöèÿ, îòðàçèâøàÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû ñàìîäåðæàâíîé âëàñòè ðóññêèõ ìîíàðõîâ, ñôîðìóëèðîâàííàÿ è îáî-
ñíîâàííàÿ Èâàíîì IV, ÿâèëàñü äóõîâíî-ïîëèòè÷åñêîé îñíîâîé óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîñòè è íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëî-
ãèè Ðîññèè êàê öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà XVI –XVII âåêîâ.

Ñâîåîáðàçíûì ýòàïîì ýâîëþöèè íàöèîíàëüíîé èäåîëîãèè ÿâèëñÿ Öåðêîâíûé ðàñ-êîë. Îí ñòàë èñõîäíûì ïóíêòîì ðàçâèòèÿ ðóñ-
ñêîé ôèëîñîôñêî-ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè Íîâîãî âðåìåíè. Ðàñêîë ïîñëóæèë èñòîðè÷åñêèì è èäåéíî-ïîëèòè÷åñêèì îñíîâàíèåì öåðêîâíîé 
ðåôîðìû. Â ýòîò ïåðèîä ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé  îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîñîôñêîé ìûñëè ñåðåäèíû XVII âåêà, 
òàêèõ êàê «ãðåêîôèëüñòâî», «ëàòèíñòâî» è ñòàðîîáðÿä÷åñòâî. 

Â ïåðèîä ñìóòíîãî âðåìåíè ïðîèñõîäèò ïîèñêîâ «íàñòîÿùåãî öàðÿ». Äëÿ Ðîññèè ïðåñå÷åíèå öàðñêîé äèíàñòèè èãðàëî îñîáóþ 
ðîëü. Ðóññêîå ïðàâîñëàâèå çíàëî íå òîëüêî íåáåñíûé áîæåñòâåííûé èäåàë, íî è çåìíîé èäåàë «ñâÿòîé Ðóñè». Ìåñòî ñïàñèòåëÿ â íåì 
çàíèìàëà ôèãóðà «íàñòîÿùåãî», ïðàâîñëàâíîãî öàðÿ, âåí÷àííîãî íà öàðñòâî. Ïðåñå÷åíèå öàðñêîãî ðîäà, îòñóòñòâèå çàêîííîãî íàñëåä-
íèêà ïðåñòîëà îçíà÷àëî òåì ñàìûì êðàõ âñåé ñèñòåìû öåííîñòåé. Ýòî âûçâàëî ñîöèàëüíóþ íåñòàáèëüíîñòü, âûñòóïëåíèÿ íàðîäà ïðîòèâ 
âëàñòè. Ñìóòíîå âðåìÿ ñîçäàëî â Ðîññèè óíèêàëüíóþ ñèòóàöèþ, êîãäà âëàñòü ôàêòè÷åñêè îêàçàëàñü â ðóêàõ îáùåñòâà, ïðåæäå âñåãî çíàòè 
è íàðîäíîãî îïîë÷åíèÿ. Áûñòðûå ïåðåìåíû âëàñòè ðàçîðâàëè ñâÿçè ìåæäó îòäåëüíûìè îáëàñòÿìè. Åäèíñòâà ìíåíèÿ î ïðååìñòâåííîñòè 
âëàñòè íå áûëî. Â ýòèõ óñëîâèÿ â Ìîñêâå â 1613 ãîäó áûë ñîçâàí Çåìñêèé ñîáîð äëÿ âûáîðîâ íîâîãî öàðÿ. Ýòî áûë ñàìûé ïðåäñòàâèòåëü-
íûé èç Çåìñêèõ ñîáîðîâ çà âñþ èñòîðèþ ñòðàíû. Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ñîñëîâèè, êðîìå õîëîïîâ è êðåïîñòíûõ êðå-
ñòüÿí. Àâòîðèòåò ïàòðèàðõà Ôèëàðåòà, äîëãîå âðåìÿ òîìèâøåãîñÿ â ïîëüñêîì ïëåíó, ñïîñîáñò-âîâàë èçáðàíèþ öàðåì åãî ñûíà – Ìèõàèëà 
Ðîìàíîâà, ñâÿçàííîãî ñ ïðîøëîé äèíàñòèåé ðîäñòâåííûìè óçàìè. Ðîäñòâî ñ ïàòðèàðõîì ñèìâîëè÷åñêè óòâåðæäàëî ñâÿùåííûé õàðàêòåð 
öàðÿ Ìèõàèëà, äåëàëî åãî âûðàçèòåëåì íå òîëüêî ÷àñòíûõ, ñîñëîâíûõ, à îáùèõ èíòåðåñîâ âñåãî ïðàâîñëàâíîãî íàðîäà. Èñòèííîñòü «öàð-
ñòâåííîé ïðèðîäû» Ìèõàèëà Ðîìàíîâà ïîäòâåðäèëà è Ðóññêàÿ Ïðàâîñëàâíàÿ Öåðêîâü. Íàä íèì áûë ñîâåðøåí îáðÿä ìèðîïîìàçàíèÿ, ÷òî 
äàâàëî åìó êàê ñâåòñêóþ, òàê è ñâÿùåííè÷åñêóþ âëàñòü.

Â ïåðèîä Ñìóòíîãî âðåìåíè îêîí÷àòåëüíî îôîðìèëñÿ èäåàë «ïðèðîäíîãî öàðÿ», ñòàâøåãî íà âåêà îïîðîé ðóññêîãî ñàìîäåðæàâèÿ 
è âïåðâûå íàøåäøèé ãëóáîêèé îòêëèê â íàðîäå. Âëàñòü öàðÿ âñå áîëåå ïðèîáðåòàëà íàäïðàâîâîé õàðàêòåð, ñòàíîâèëàñü íåïîñðåäñòâåí-
íûì âûðàæåíèåì Áîæüåé âîëè, âîçâûøàëàñü íàä îáùåñòâîì. Çåìñêèå ñîáîðû ïðåâðàùàëèñü â ôîðìàëüíûå îðãàíû âëàñòè, îãðàíè÷èâà-
ëàñü âîçìîæíîñòü ðåôîðì ñíèçó, çàêðåïëÿëñÿ äåñïîòè÷åñêèé õàðàêòåð ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ.
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Îñíîâíûìè òåìàìè â îòå÷åñòâåííîé äóõîâíî-ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè XVII âåêà ñòàíîâÿòñÿ ïîíèìàíèå ïðîèñõîæäåíèÿ è ñóùíîñòè 
ñàìîäåðæàâíîé öàðñêîé âëàñòè, ïðåäñòàâëåíèå îá èäåàëüíîì ïðàâîñëàâíîì ãîñóäàðå, î áîæåñòâåííîì ïðîèñõîæäåíèè ìîíàðøåé âëàñòè, 
ó÷åíèå î ïðååìñòâåííîñòè âëàñòè ðóññêèõ öàðåé îò âèçàíòèéñêèõ èìïåðàòîðîâ è ðèìñêèõ öåçàðåé, ðîëü Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé öåðêâè â 
óêðåïëåíèè ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Ýòè íàïðàâëåíèÿ â ðàçâèòèè ðóññêîé ìûñëè áûëè îáóñëîâëåíû ñòîÿùèìè ïåðåä ñòðàíîé çà-
äà÷àìè. Ðóññêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è òîðãîâëÿ íóæäàëèñü â ïðîòåêöèîíèçìå ñî ñòîðîíû ñèëüíîé âåðõîâíîé âëàñòè äëÿ ñâîåãî äàëüíåéøåãî 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîñòà. Äàííûå òåíäåíöèè ïîëó÷èëè ñâîå âûðàæåíèå â ïîëèòè÷åñêèõ ó÷åíèÿõ î «ïðîñâåùåííîé» àáñîëþòíîé ìîíàðõèè, 
ñïîñîáíîé íàèëó÷øèì îáðàçîì îáåñïå÷èòü «îáùåå áëàãî» âñåõ åå ïîääàííûõ. Ïîäîáíûå äîêòðèíû òåñíî óâÿçûâàëè â åäèíûé óçåë ýêî-
íîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðåäëàãàÿ ïóòè èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

Ñ îáîñíîâàíèåì ïðàâîìåðíîñòè ïðîñâåùåííîé àáñîëþòíîé ìîíàðõèè âûñòóïèë ìîíàõ Áîãîÿâëåíñêîãî ìîíàñòûðÿ Ñèìåîí Ïî-
ëîöêèé, â ïðîèçâåäåíèÿõ êîòîðîãî («Æåçë ïðàâëåíèÿ», «Âåðòîãðàä ìíîãîöâåòíûé») àíàëèçèðóþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ âåðõîâ-íîé 
âëàñòüþ, ôîðìîé åå îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè. Îí îäíèì èç ïåðâûõ â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé ìûñëè äàë òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå 
íåîáõîäèìîñòè óñòàíîâëåíèÿ ïðîñâåùåííîé ìîíàðõèè. Ñ. Ïîëîöêèé àêòèâíî âîçâûøàë àâòîðèòåò öàðñêîé ïåðñîíû, ñðàâíèâàÿ öàðÿ ñ 
ñîëíöåì, ôîðìóëó «öàðü-ñîëíöå», ÿâëÿþùóþñÿ õàðàêòåðíûì àòðèáóòîì àáñîëþòíîé ìîíàðõèè, â ðóññêóþ ôèëîñîôñêî-ïîëèòè÷åñêóþ ëè-
òåðàòóðó îí ââåë âïåðâûå. Öàðü è áîã ó íåãî ïî÷òè ðàâíûå âåëè÷èíû. «Íåáîì Ðîññèþ íàðå÷è äåðçàþ, èáî ïëàíèòû â íåé îáðåòàþ. Òû 
– Ñîëíöå, Ëóíà – Ìàðèÿ öàðèöà» [12]. Â ïîíèìàíèè Ñèìåîíà öàðü è ãîñóäàðñòâî îòîæäåñòâëÿþòñÿ. Ñ. Ïîëîöêèé ïîëàãàåò, ÷òî ïðîñâåùåí-
íàÿ ìîíàðõèÿ äîëæíà áûòü ãîñóäàðñòâîì, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî îñíîâûâàåòñÿ íà çàêîíàõ. «Ïîä çàêîíîì âñå êàçíè (ò. å. íàêàçàíèÿ) 
äîëæíû ñòðàäàòü», è èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî ïðàâèëà íå äîëæíî áûòü íè äëÿ êîãî, íè äëÿ ñàìîãî öàðÿ, íè äëÿ åãî ñûíà. Âñå äîëæíî áûòü 
îñíîâàíî íà çàêîíå, ïîä÷èíåíèå êîòîðîìó óêðåïëÿåò ãîñóäàðñòâî è «÷èííà è ñëàâíà ñîäååâàåò öàðñòâà» [13].  Òåðìèí «ïðàâäà» Ñèìåîí 
òðàäèöèîííî óïîòðåáëÿåò â çíà÷åíèè «çàêîí». Îí ïðîñèò öàðÿ «õðàíèòü ïðàâäó» è óòâåðæäàòü åå âî âñåì öàðñòâå è ñîâåðøàòü ñóä «â îá-
ðàç ïðàâäû». 

Â èñòîðèè ôèëîñîôñêèõ è äóõîâíî-ïîëèòè÷åñêèõ ó÷åíèé Ñèìåîí Ïîëîöêèé âûñòóïèë îäíèì èç ïåðâûõ ñåðüåçíûõ èäåîëîãîâ ïðî-
ñâåùåííîãî àáñîëþòèçìà â Ðîññèè. Ðîññèÿ âòîðîé ïîëîâèíû XVII âåêà áûëà íàêàíóíå ïåòðîâñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, à ðóññêàÿ ìûñëü - íà-
êàíóíå ïîëíîé ñåêóëÿðèçàöèè, íåçàâèñèìîãî ðàçâèòèÿ.

Ðóññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ èäåîëîãèÿ, ðàçðàáàòûâàåìàÿ â îòå÷åñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ XVI-XVII, ÿâèëàñü ñëåäñòâèåì è â 
ñâîþ î÷åðåäü îáîñíîâàíèåì óêðåïëåíèÿ Ðîññèè êàê ñóâåðåííîãî öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïöèÿ Ôèëîôåÿ «Ìîñêâà – òðåòèé Ðèì» èìåëà äëÿ Ðóññêî-ãî ãîñóäàðñòâà îãðîìíîå çíà÷åíèå. Îíà ïîìîãëà 
Èâàíó III èäåîëîãè÷åñêè îáåñïå÷èòü ïðèñîåäèíåíèå ê Ìîñêîâñêîìó öàðñòâó â âåêå XV ðÿäà ðóññêèõ çåìåëü, à òàê æå ïðîòèâîñòîÿòü íà 
ðåêå Óãðå ìîíãîëîòàòàðàì. Ðóññêîå ãîñóäàðñòâî óêðåïèëî ñâîå ïîëîæåíèå è íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Òàêèì îáðàçîì, èäåîëîãèÿ Ìîñêâû, 
êàê Òðåòüåãî Ðèìà, ñïîñîáñòâîâàëà óêðåïëåíèþ è ìîãóùåñòâó ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâà, öàðñêîãî ñàìîäåðæàâèÿ, ïîâûøàëà àâòîðèòåò 
è ïðåñòèæ Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, òàê è, ÷òî áîëåå âàæíî, âíóòðè ñòðàíû – â êà÷åñòâå ìîùíîãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ðóññêî-
ðîññèéñêîãî ñîçíàíèÿ è ñàìîñîçíàíèÿ.

Â XVI âåêå Èâàíîì IV áûëè ñôîðìóëèðîâàíû è îáîñíîâàííû îñíîâíûå ïðèíöèïû ñàìîäåðæàâíîé âëàñòè ðóññêèõ ìîíàðõîâ, ÿâèâ-
øèåñÿ äóõîâíî-ïîëèòè÷åñêîé îñíîâîé óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîñòè è íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè Ðîññèè êàê öåíòðàëè-
çîâàííîãî ãîñóäàðñòâà XVI –XVII âåêîâ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XVII âåêà â Ðîññèè ïðîèçîøëî ñòàíîâëåíèå íàöèîíàëüíîé ìîäåëè àáñîëþòèçìà – ðîññèéñêîãî ñàìîäåðæàâèÿ 
êàê îñîáîãî ýòàïà â ðàçâèòèè ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Ïðîèçîøëî îêîí÷àòåëüíîå çàêðåïëåíèå öàðñêîãî ñòàòóñà ðîññèéñêèõ ãîñó-
äàðåé. Ïî ìåðå óêðåïëåíèÿ îðãàíèçóþùåãî öåíòðà, ïðîèñõîäèò óêðåïëåíèå íàöèîíàëüíîé èäåîëîãèè, êîòîðàÿ âûðàæàëàñü â ðåëèãèîçíûõ 
ðåôîðìàõ è ïîâîäó êîòîðûõ âåëàñü îæåñòî÷åííàÿ áîðüáà. Áûëà îñîçíàííà âàæíîñòü ñàìîé ìèññèè Ðîññèè, âûäâèãàâøåéñÿ â êà÷åñòâå 
íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè. Øëî ôîðìèðîâàíèå ðóññêîé íàöèè. Ïîíèìàíèå ïðîèñõîæäåíèÿ è ñóùíîñòè ñàìîäåðæàâíîé öàðñêîé âëàñòè, 
ïðåäñòàâëåíèå îá èäåàëüíîì ïðàâîñëàâíîì ãîñóäàðå, î áîæåñòâåííîì ïðîèñõîæäåíèè ìîíàðøåé âëàñòè, ó÷åíèå î ïðååìñòâåííîñòè âëà-
ñòè ðóññêèõ öàðåé îò âèçàíòèéñêèõ èìïåðàòîðîâ è ðèìñêèõ öåçàðåé, ðîëü Ðóññêîé Ïðàâî-ñëàâíîé öåðêâè â óêðåïëåíèè ðîññèéñêîé ãîñó-
äàðñòâåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûìè òåìàìè â îòå÷åñòâåííîé ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè XVII âåêà. 

Òàêèì îáðàçîì, Ðóññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ èäåîëîãèÿ, ðàçðàáàòûâàåìàÿ â îòå÷åñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ XVI-XVII, âî ìíî-
ãîì ñïîñîáñòâîâàëà óêðåïëåíèÿ Ðîññèè êàê ñóâåðåííîãî öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà.
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ÎÑÍÎÂÀÍÈß ÄËß ÒÈÏÎËÎÃÈÈ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÉ ËÎÊÀËÈÇÀÖÈÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÅÂÐÅÉÑÊÎÉ
ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â ãåîãðàôèè òåððèòîðèÿ - ýòî ÷àñòü çåìíîé ïîâåðõíîñòè, âûäåëåííàÿ ëèáî ïðèðîäíûìè (ëàíäøàôò), ëèáî ïîëèòè÷åñêèìè (ãî-
ñóäàðñòâî) ãðàíèöàìè. Â îáùåé ãåîãðàôèè êîíêðåòíàÿ òåððèòîðèÿ èññëåäóåòñÿ è îïèñûâàåòñÿ ñàìà ïî ñåáå, áåçîòíîñèòåëüíî ê ïðî-
æèâàþùåìó íà íåé íàñåëåíèþ; â ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè äîïîëíèòåëüíî ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêèå åå õàðàêòåðèñòèêè, 
êàê íàëè÷èå è ðàçìåùåíèå ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, äèñëîêàöèÿ ïîñåëåíèé, ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ è èíôðàñòðóêòóðû, 
àíàëèçèðóþòñÿ ôàêòîðû è óñëîâèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî äèôôåðåíöèðîâàíèÿ òåððèòîðèé äàííîãî ãîñóäàðñòâà (ðàéîíèðîâàíèÿ) ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé. Ïðè ýòîì äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäîâ, ãðóïï, 
îáùíîñòåé íà òîé èëè èíîé òåððèòîðèè, ðåôëåêñèÿ òåððèòîðèè â èõ ñîçíàíèè è äåÿòåëüíîñòè äëÿ ãåîãðàôà íàó÷íîãî èíòåðåñà íå ïðåä-
ñòàâëÿþò. Ýòîò íþàíñ ïðèíöèïèàëüíî âàæåí â ðàçäåëåíèè ãåîãðàôè÷åñêîãî è ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ òåððèòîðèè è 
ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáùíîñòåé [1], [2], [3].

Â ðåãèîíîâåäåíèè, ìåæäèñöèïëèíàðíîé îòðàñëè çíàíèÿ, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ â 1970-1980 ãã. è èíòåãðèðóþùåé â ñåáå ïðåäìåòíûå 
îáëàñòè òàêèõ íàóê êàê ýêîíîìèêè, ãåîãðàôèè, ñîöèîëîãèè è ïîëèòîëîãèè, ïîíÿòèå «òåððèòîðèÿ» îïðåäåëåíî êàê «îãðàíè÷åííàÿ ÷àñòü 
çåìíîé ïîâåðõíîñòè, îáëàäàþùàÿ îïðåäåëåííûìè ïðèðîäíûìè è àíòðîïîãåííûìè ñâîéñòâàìè è ðåñóðñàìè [2, Ñ. 13].

Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ýêîíîìèñòîâ è ïîëèòîëîãîâ, òàê èëè èíà÷å ó÷èòûâàþùèõ â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ òåððèòîðèàëüíûé àñïåêò, 
òàêæå ïîêàçûâàþò îïðåäåëåííóþ îñîáåííîñòü. Òàê, ýêîíîìèñòû ðàññìàòðèâàþò òåððèòîðèþ êàê îñíîâàíèå, ìàòåðèàëüíóþ áàçó äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, òåððèòîðèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì èëè îòñóòñòâèåì âîçîáíîâëÿåìûõ è íåâîç-
îáíîâëÿåìûõ (â òîì ÷èñëå òðóäîâûõ) ðåñóðñîâ, ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé, ïðîìûøëåííûì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïîòåíöèàëîì 
è ò.ï. [2].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêå ïðîèñõîäèò èçó÷åíèå âçàèìîñâÿçè òåððèòîðèè è ëîêàëèçîâàííûì íà íåé íàñåëå-
íèåì, à òàêæå ñ ïðîèñõîäÿùèìè â ðàìêàõ äàííîé òåððèòîðèè  ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè. È.Ï. Ðÿçàíöåâ, èçó÷àþùèé òåððèòîðèàëüíîå 
ïîâåäåíèå ðîññèÿí, îòìå÷àåò, ÷òî äëÿ ñîöèîëîãà (â îòëè÷èå îò ãåîãðàôà, ýêîíîìèñòà è ïîëèòîëîãà) âàæíî, ïðåæäå âñåãî, òî âëèÿíèå, 
êîòîðîå êîíêðåòíàÿ òåððèòîðèÿ (ñî âñåì íàáîðîì ïðèñóùèõ åé õàðàêòåðèñòèê (ëàíäøàôòíûõ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, ðåñóðñíûõ, äèñ-
ëîêàöèîííûõ) îêàçûâàåò íà ñîñòîÿíèå è ýâîëþöèþ ïðîæèâàþùåãî íà íåé ñîöèóìà [2, Ñ. 15]. 

Ðÿä ó÷åíûõ ïðåäïðèíèìàëè ïîïûòêè îïðåäåëèòü òèïîëîãèþ ðàñïðåäåëåíèÿ íàñåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ. 
Ê ÷èñëó òàêèõ èññëåäîâàòåëåé îòíîñèòñÿ öåëûé ðÿä âèäíûõ ó÷åíûõ-ðåãèîíàëèñòîâ: Ò. Õåãåðñòðàíä, À. Ïðåä, Õ. Ïåðëîôô, Á. Áåððè, Äæ. 
Ôðèäìàí, Ã. Ðè÷àðäñîí, Ô.Ïåððó. Íà îñíîâàíèè èõ ðàáîò ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ òèïà òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì: ñèñòåìà ñòðàí è 
ðàéîíîâ ðàçíîãî óðîâíÿ èåðàðõèè, ñðåäè êîòîðûõ âñåãäà èìååòñÿ áîëåå ðàçâèòîå ÿäðî (öåíòð) è òåñíî ñâÿçàííàÿ ñ íèì ïåðèôåðèÿ; è èå-
ðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà ãîðîäîâ êàê ãëàâíûõ öåíòðîâ èííîâàöèé, òàêæå âêëþ÷àþùàÿ áîëåå ðàçâèòûå öåíòðû   ãåíåðàòîðû ÍÒÏ è çàâèñèìûå 
îò íèõ öåíòðû íèçøåãî ðàíãà [4]

Ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ ãåîãðàôèè íàñåëåíèÿ è åãî ðàññåëåíèÿ ïîñâÿùåíû ðàáîòû òàêèõ ó÷åíûõ êàê Ý.Á Àëàåâà [5], Ñ.À.Êîâàëåâà 
[6],  Ã.Ï. Ëàïïî [7], Â.Â. Ïîêøèøåâêîãî [8] è äð. Â ðàìêàõ ãåîãðàôèè íàñåëåíèÿ ðàññåëåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ âîïðîñû ïî èçó÷åíèþ òèïîâ 
æèëèù, õàðàêòåðîâ ïëàíèðîâêè è èíæåíåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ ïîñåëåíèé, èõ ëþäíîñòè, òèïîâ è êëàññèôèêàöèé, ðàçëè÷íûå ôîðìû â èõ 
ñâÿçÿõ ñ ïðîñòðàíñòâåííûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà è îñîáåííîñòÿìè ãåîãðàôè÷åñêîé ñðåäû, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ [9].

Áîëüøîå âíèìàíèå âûÿâëåíèþ îáùåñòâåííîé ñóùíîñòè ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïîñåëåíèé óäåëÿåò ñîöèîëîãèÿ ðàññåëåíèÿ: Í.À. Àèòîâ 
[1], Ò.È. Çàñëàâñêàÿ [10] ,  Ð.Â. Ðûâêèíà[11],  Î.È. Øêàðàòàí [12] è äðóãèå. Â ðàáîòå ýòèõ ñîöèîëîãîâ-ýêîíîìèñòîâ èçó÷àþòñÿ  ïðîáëåìû 
ïëàíèðîâàíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà 
òåððèòîðèàëüíûõ îáùíîñòåé, ìèãðàöèè ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, îáðàçà æèçíè , òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñåëà è äð.  

Âñå íàñåëåííûå ïóíêòû â ñîîòâåòñòâèè ñ íàèáîëåå ÷àñòî óïîòðåáëÿåìîé â ñîöèîëîãèè ðàññåëåíèÿ òèïîëîãèåé ìîãóò áûòü ðàç-
äåëåíû íà 4 êàòåãîðèè:

1.  ãîðîäà;
2.  ïîñåëêè ãîðîäñêîãî òèïà (ðàáî÷èå, êóðîðòíûå ïîñåëêè, ïîñåëåíèÿ â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ ñ ðàçâèòûìè ôóíêöèÿìè ìåñòíûõ îðãà-

íèçàöèîííûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ);
3.  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïî ïðåèìóùåñòâó ïîñåëåíèÿ;
4.  ìàëûå íåñåëüñêèå ïîñåëêè â ñåëüñêèõ ìåñòíîñòÿõ. 
Ïåðâûå äâå êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ ê ãîðîäñêèì ïîñåëåíèÿì, ïîñëåäíèå ê ñåëüñêèì [9].
Ïðè èçó÷åíèè õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ Ïðèàìóðñêîé òåððèòîðèè  Å.Ñ. Õàð÷åâíèêîâîé áûëà âûäåëåíà òèïîëîãèÿ, â òîé èëè èíîé 

ìåðå îòðàæàþùàÿ ôîðìû òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè íàñåëåíèÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè: 
1). Óçëîâûå ýëåìåíòû (ÓÝ)   ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîìïàêòíûå îáðàçîâàíèÿ, îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå ïî ïëîùàäè, íî ïðèíèìàþùèå 

íà ñåáÿ ðÿä ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ è ñòðóêòóðîîðãàíèçóþùèõ ôóíêöèé. Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå èõ ðàç-
íîâèäíîñòè: ïðîòîóçåë, ïåðâè÷íûé óçåë, óçåë, ñóáÿäðî, ÿäðî, ìåãà ÿäðî. Ïðèìåðîì óçëîâûõ ýëåìåíòîâ ìîãóò ñëóæèòü ðàáî÷èå ïîñ¸ëêè, 
äåðåâíè, ãîðîäà, íàäåëåííûå, êàê ïðàâèëî, îïðåäåë¸ííûìè óïðàâëåí÷åñêèìè ôóíêöèÿìè. Ñóùåñòâîâàíèå ïîäîáíûõ îáðàçîâàíèé ïðåä-
ïîëàãàåò íàëè÷èå èì ïðîòèâîñòîÿùåãî è èõ äîïîëíÿþùåãî îñòàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå îáû÷íî èìåíóåòñÿ ïåðèôåðèåé è îòíîñèòñÿ 
ê ñëåäóþùåìó òèïó ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ.

2). Àðåàëüíûå ýëåìåíòû (ÀÝ)   ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòíîñèòåëüíî êðóïíûå ïëîùàäíûå îáðàçîâàíèÿ, áåç ÿðêî âûðàæåííîãî ÿäðà. 
Èõ ãëàâíàÿ ðîëü çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ïðîñòðàíñòâåííîé îïîðû äëÿ óçëîâûõ è ëèíåéíûõ ýëåìåíòîâ òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû. 
Îíè  ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñëåäóþùèå ðàçíîâèäíîñòè: î÷àãîâîå àðåàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ñåãìåíòíîå àðåàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ñïëîøíîå 
àðåàëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî òèïà, ÀÝ íå îáëàäàþò âûñîêîé ïëîòíîñòüþ ãåîãðàôè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ÷åì, ñîáñòâåííî, 
è îáúÿñíÿåòñÿ ñíèæåíèå èíòåíñèâíîñòè âíóòðèñèñòåìíûõ êîíòàêòîâ. Â èçâåñòíîì ñìûñëå àðåàëüíûå ýëåìåíòû ñëóæàò ïðîñòðàíñòâåííûì 
ðåçåðâîì ðàçâèòèÿ êàðêàñíîé êîíñòðóêöèè.
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3). Ëèíåéíûå ýëåìåíòû (ËÝ)   ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ãåîãðàôè÷åñêèå îáúåêòû, ôóíêöèè, êîòîðûõ ñâîäÿòñÿ ê ïåðåìåùåíèþ ìàòåðè-
àëüíûõ, ëþäñêèõ, è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, îò óçëà ê óçëó ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå ðàçíîâèäíîñòè ËÝ: âåêòîð ïðîíèêíîâåíèÿ, ïåðâè÷íàÿ îñü, ñîáñòâåííî-ñòðóêòóðíàÿ îñü (ìîæåò áûòü çàòóõàþùåé è ìàãèñòðàëüíîé 
îñüþ). Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü ðàçëè÷íûå âèäû äîðîã, ìàãèñòðàëè. Îáû÷íî èõ ôóíêöèè îãðàíè÷åíû îáåñïå÷åíèåì âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó óçëîâûìè è àðåàëüíûìè ýëåìåíòàìè. Îäíàêî çíà÷åíèå ËÝ ãîðàçäî øèðå, ÷åì îñóùåñòâëåíèå ñòàíäàðòíûõ òðàíñïîðòèðîâîê âåùå-
ñòâà, ýíåðãèè è èíôîðìàöèè. Ñ èõ ïîìîùüþ îôîðìëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííîå åäèíñòâî òåððèòîðèè, êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåííóþ 
÷åðòó ñèñòåìû - óïðàâëÿåìîñòü [13, Ñ. 15-17].

Â ïðîöåññå òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé ìíîæåñòâà ýëåìåí-
òîâ. Ýòî, âî-ïåðâûõ, ìíîæåñòâî ëþäåé, ñîñòàâëÿþùåå íåêóþ öåëîñòíîñòü - ëîêàëüíóþ îáùíîñòü, è ìîãóùóþ, òåì íå ìåíåå, äèôôåðåíöè-
ðîâàòüñÿ ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì (âîçðàñò, ñîöèàëüíûé, ïðîôåññèîíàëüíûé, ñòàòóñ è äð.) íà ïîäìíîæåñòâà, âïëîòü äî îäíîãî ÷åëîâåêà. 
È, âî-âòîðûõ, ìíîæåñòâà ÿ÷ååê ïðîñòðàíñòâà, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ ïðîòåêàåò òîò èëè èíîé öèêë æèçíåäåÿòåëüíîñòè òîé èëè èíîé ðàññìà-
òðèâàåìîé ëîêàëüíîé îáùíîñòè ëþäåé. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì òåððèòîðèàëüíóþ ëîêàëèçàöèþ íàñåëåíèÿ Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè ìîæíî òèïîëîãèçèðîâàòü ïî ðàçëè÷íûì 
îñíîâàíèÿì. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå î÷åâèäíûå.

1. Ïî ìàñøòàáó. Â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ïîäòèïà: ãëîáàëüíàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ, ãðóïïîâàÿ. Äëÿ 
ïåðâîãî òèïà õàðàêòåðíà ëîêàëèçàöèÿ íàñåëåíèÿ ïî âñåé òåððèòîðèè çåìíîãî øàðà - Îéêóìåíà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ îáðàçóåò ëîêàëüíûå 
ãðóïïû óæå ïî îòäåëüíûì òåððèòîðèÿì   ñòðàíàì. Òðåòèé òèï òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè íàñåëåíèÿ   ðåãèîíàëüíàÿ - ýòî ëîêàëèçà-
öèÿ íàñåëåíèÿ â ðàìêàõ ÷àñòè òåððèòîðèè êàêîé-ëèáî ñòðàíû. Äëÿ ãðóïïîâîãî òèïà õàðàêòåðíî ôîðìèðîâàíèå ëîêóñîâ ïî ýòíè÷åñêîìó, 
ïðîôåññèîíàëüíîìó, êîíôåññèîíàëüíîìó è äð. ïðèçíàêàì íà òîé èëè èíîé òåððèòîðèè. Äëÿ Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè õàðàêòåðíû 
ðåãèîíàëüíûé è ãðóïïîâîé òèïû òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè, òàê êàê, âî-ïåðâûõ, Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ò.å. ÷àñòüþ òåððèòîðèè ÐÔ. Âî-âòîðûõ, íà òåððèòîðèè Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè ñêîíöåíòðèðîâàíû ëîêóñû, 
ñôîðìèðîâàííûå ïî õàðàêòåðíûì ïðèçíàêàì ãðóïïîâîãî òèïà. Íàïðèìåð, â ñåëå Íîâîå (Êàáàëà) ïðîæèâàþò ñòàðîâåðû è îíî îñíîâàíî ïî 
êîíôåññèîíàëüíîìó, à ñòàíöèè Áèðîôåëüä è Áàáñòîâî, ïîñåëêè Ðóäíûé è Çàïàäíûé îñíîâàíû ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðèçíàêó.

2. Ïî ñïîñîáó ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ëîêóñîâ âûäåëÿþòñÿ ïîäòèïû: ýìåðäæåíòíàÿ (ïðèíóäèòåëüíàÿ) è èíèöèàòèâíàÿ 
(äîáðîâîëüíàÿ) òåððèòîðèàëüíûå ëîêàëèçàöèè. Íàïðèìåð, çàñåëåíèå Äàëüíåâîñòî÷íûõ òåððèòîðèé è îáðàçîâàíèå íà íèõ òåððèòîðè-
àëüíûõ ëîêóñîâ ïðîèñõîäèëî (è ïðîèñõîäèò) ïîä âëèÿíèåì è êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà, íî â èñòîðèè ôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ íà äàííûõ 
òåððèòîðèÿõ ñóùåñòâóþò ñëó÷àè è ñàìîñòîÿòåëüíîé ëîêàëèçàöèè èíäèâèäîâ, ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îáùíîñòåé (ðàñêîëüíèêè-ñòàðîâåðû, 
êðåñòüÿíå è äð.).

3. Ïî ýòíè÷åñêîìó ïðèçíàêó. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëèýòíè÷åñêèì ãîñóäàðñòâîì. Íà åå òåððèòîðèè ïðîæèâàþò 
òèòóëüíûå íàöèè, ñîâðåìåííàÿ ëîêàëèçàöèÿ êîòîðûõ ñëîæèëàñü èñòîðè÷åñêè: òþðêñêèå, ìîíãîëüñêèå, ñåâåðîêàâêàçñêèå, ñëàâÿíñêèå è 
ôèííî-óãîðñêèå ýòíîëèíãâèñòè÷åñêèå ãðóïïû. Ê òàêèì òåððèòîðèàëüíûì ëîêóñàì ìîæíî îòíåñòè Ðåñïóáëèêó Ñàõà (ßêóòèÿ), Êàðåëèÿ, Êàë-
ìûêèÿ, Óäìóðòèÿ è äð. Õîòÿ íàñåëåíèå â ýòèõ ëîêóñàõ âêëþ÷àåò â ñåáÿ è äðóãèå íàöèîíàëüíûå ãðóïïû. Â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè 
ñóùåñòâóåò ëîêàëèçàöèÿ íàñåëåíèÿ è ïî äàííîìó ïðèçíàêó. Íàïðèìåð, ñåëà Åêàòåðèíî-Íèêîëüñêîå, Äîáðîå, ñòàíèöà Êëþ÷åâàÿ îñíîâàíû 
êàçàêàìè, Àìóðçåò è Âàëãåéì - åâðåéñêèìè ïåðåñåëåíöàìè è ò.ï.

4. Ïî êîíôåññèîíàëüíîìó ïðèçíàêó. Íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóþò è êîíôåññèîíàëüíûå ëîêàëüíûå çîíû, 
ãäå ïðîæèâàþò ìóñóëüìàíå, ïðàâîñëàâíûå, áóääèñòû è ëþäè äðóãèõ âåðîâàíèé. Ê òàêèì ëîêóñàì îòíîñÿòñÿ Òàòàðñòàí (ìóñóëüìàíñòâî), Áó-
ðÿòèÿ (áóääèçì), Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü (ïðåîáëàäàíèå êàòîëèöèçìà). Â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè òàêæå ñóùåñòâóþò ëîêàëüíûå 
ãðóïïû ïðàâîñëàâíûõ, èóäååâ, êàòîëèêîâ, íî îíè íå ëîêàëèçîâàíû òåððèòîðèàëüíî.

5. Ïî òèïó íàñåëåííûõ ïóíêòîâ   ãîðîäñêàÿ è ñåëüñêàÿ ëîêàëèçàöèÿ íàñåëåíèÿ. Íà òåððèòîðèè îáëàñòè îáðàçîâàíî 2 ãîðîäà 
(Áèðîáèäæàí è Îáëó÷üå), 12 ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà, â êîòîðûõ ïðîæèâàåò 122 749 ÷åëîâåê. Ñåëüñêîå íàñåëåíèå ïðîæèâàåò â 94 íà-
ñåëåííûõ ïóíêòàõ è ñîñòàâëÿåò 62 796 ÷åëîâåê [14].

6. Ãåíåòè÷åñêèé òèï òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè íàñåëåíèÿ ïîêàçûâàåò ðàçíîâðåìåííîñòü îáðàçîâàíèÿ ëîêóñîâ, èõ òîïîíè-
ìè÷åñêóþ ïðèâÿçêó ê òåððèòîðèè è âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ëîêàëüíûõ ïîñåëåí÷åñêèõ çîí. Íà òåððèòîðèè áóäóùåé Åâðåéñêîé 
àâòîíîìíîé îáëàñòè ôîðìèðîâàíèå ïîñåëåí÷åñêèõ ëîêóñîâ ïðîèñõîäèëî â çàâèñèìîñòè îò ïåðèîäîâ îñâîåíèÿ è ïåðåñåëåíèÿ êàçàêîâ, 
êðåñòüÿí, êîðåéñêîãî è êèòàéñêîãî íàñåëåíèÿ. Êðîìå òîãî, íàçâàíèÿ íåêîòîðûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ îáðàçîâàíû íà ÿçûêå êîðåííîãî íà-
ñåëåíèÿ: Áèðîáèäæàí, Áèðàêàí, Êóëüäóð è äð. 

7. Ïî èñòî÷íèêó: ýêçîãåííîå ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíûõ ëîêóñîâ (âûçâàíî âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê äàííîé òåððèòîðèè 
ôàêòîðàìè) è ýíäîãåííîå (âûçâàíî îñîáåííîñòÿìè äàííîé òåððèòîðèè è ïðîæèâàþùåãî â íåé ñîöèóìà). Ïðèìåðîì ýêçîãåííîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ ëîêóñîâ ÿâëÿåòñÿ çàñåëåíèå Äàëüíåâîñòî÷íûõ òåððèòîðèé, êîòîðîå íà÷àëîñü ñ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà 
ôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è âêëþ÷àëî â ñåáÿ: ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò, åäèíîâðåìåííîãî ïîñîáèÿ íà îáóñòðîéñòâî è äð. Íåìàëîâàæíûì 
ôàêòîðîì ÿâëÿëñÿ ãîëîä â çàïàäíûõ è öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ Ðîññèè. Ê ýíäîãåííûì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëî-
âèÿ òåððèòîðèè (÷àñòûå íàâîäíåíèÿ èëè íåäîñòàòîê âîäû) è ñïîñîá îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé (ñïîñîáû ñòðîåíèÿ æèëèùà, 
îáùèííîãî óêëàäà è äð.)

Ïðåäñòàâëåííàÿ òèïîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ óñëîâíîé, ò.ê. ïðè ôîðìèðîâàíèè íàñåëåíèÿ íà òîé èëè èíîé òåððèòîðèè ìîãóò ñî÷åòàòüñÿ 
íåñêîëüêî òèïîâ òåððèòîðèàëüíûõ ëîêóñîâ è âîçìîæíî îáðàçîâàíèå íîâûõ.

Â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, òåððèòîðèàëüíàÿ ëîêàëèçàöèÿ íàñåëåíèÿ   ýòî ïðîöåññ âûáîðà ñàìîîïðåäåëåíèÿ èíäèâèäîâ, ñîöèàëüíûõ ãðóïï, 
ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé â ãðàíèöàõ êàêîãî-ëèáî òåððèòîðèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñ öåëüþ âðåìåííîãî èëè äëèòåëüíîãî ïðîæèâàíèÿ è õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òåððèòîðèàëüíàÿ ëîêàëèçàöèÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ïðîöåññîì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ òåððèòîðèàëüíî ëîêàëèçîâàííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îáùíîñòåé êàê ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñè-
ñòåìû, ñ ó÷åòîì ïðèðîäíî-ðåñóðñíûõ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé òåððèòîðèè è ñïåöèôèêè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà íåé ïðîèñõîäÿùèõ. Òèïîëîãèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ëîêóñîâ íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìà â êà÷åñòâå èñõîäíîé 
òåîðåòè÷åñêîé áàçû äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ ëîêàëèçàöèè íàñåëåíèÿ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðèâëå÷åíèÿ íà ðîññèéñêèé Äàëüíèé Âîñòîê 
íîâûõ ïåðåñåëåíöåâ è èõ óêîðåíåíèÿ íà ýòîé òåððèòîðèè.
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ÐÎËÜ ÎÁÙÈÍ ÊÎÐÅÍÍÛÕ ÌÀËÎ×ÈÑËÅÍÍÛÕ ÍÀÐÎÄÎÂ ÑÅÂÅÐÀ ÊÀÊ ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÎÃÎ ËÈÖÀ
Â ÑÎÕÐÀÍÅÍÈÈ ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÈÐÎÄÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

Ïðàâà íàðîäà íà æèçíåîáåñïå÷èâàþùèå ðåñóðñû, âîâëå÷åííûå â ñèñòåìó òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ìîãóò áûòü ãàðàí-
òèðîâàíû òîëüêî ïðè îïðåäåëåííîñòè ëè÷íîñòè ýòîãî íàðîäà. Íà ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðàâîâîé îïðåäåëåííîñòè òàêîé ôîðìû ýòíè-
÷åñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè îáñêèõ óãðîâ, êàê ðîäîâàÿ îáùèíà, îáðàòèë âíèìàíèå Å.Ä. Àéïèí. Åùå â 1997 ã. îí îòìå÷àë, ÷òî â Ãðàæäàíñêîì 
êîäåêñå ÐÔ, â ãëàâå 4 «Þðèäè÷åñêèå ëèöà» â ïåðå÷íå íå íàøëîñü ìåñòà «ðîäîâûì îáùèíàì». Ïîýòîìó ïîñëåäíèå ðåãèñòðèðóþòñÿ êàê ÎÎÎ 
— «îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ». Íåîïðåäåëåííîñòü ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ çàòðóäíÿëî ðåøåíèå âîïðîñîâ íàëîãîîáëî-
æåíèÿ, ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè îáùèíû, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è êðåäèòîâ, çàêðåïëåíèÿ ïðàâà íà âîçîáíîâëÿåìûå è íåâîçîáíîâëÿå-
ìûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ îáùèíû, îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè, ñòðîèòåëüñòâà äîðîã 
è íàäëåæàùåãî ñîäåðæàíèÿ çèìíèêîâ, ñòðîèòåëüñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ áàç è æèëüÿ íåïîñðåäñòâåííî â ìåñòàõ ïðîæèâàíèÿ è ïðîìûñëà 
[1]. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüñòâà èìåëî íåêîòîðîå çíà÷åíèå, íî â öåëîì ïðîáëåìó íåëüçÿ ñ÷èòàòü ðåøåííîé. Íà íàø âçãëÿä, 
îíà äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ â êîíòåêñòå áîëåå îáùåãî âîïðîñà þðèäè÷åñêîé ëè÷íîñòè êîðåííûõ íàðîäîâ.

Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî áîðüáà çà ñóùåñòâîâàíèå íàðîäà íåîáõîäèìî ñâÿçûâàåòñÿ ñ îòñòàèâàíèåì åãî îðãàíè÷åñêîãî åäèíñòâà êàê 
òåððèòîðèåé òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, òàê è åãî äóõîâíóþ êóëüòóðó. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî ïîä ëè÷íîñòüþ 
ïîíèìàëàñü ïîñìåðòíàÿ ìàñêà (îáëèê) óìåðøåãî ïðåäêà. Åãî ëè÷èíà (ïåðñîíà) ñîçäàâàëàñü è ðàçðóøàëàñü îáùèííûì êîëëåêòèâîì, êîòî-
ðàÿ îòîæäåñòâëÿëà ñåáÿ ñ ýòîé ëè÷íîñòüþ. Ïîýòîìó â çàðîäûøå ëè÷íîñòü, âî-ïåðâûõ, îâåùåñòâëåíà, âî-âòîðûõ, êîëëåêòèâíà. Îáîñîáëå-
íèå è âûäåëåíèå îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñòàòóñå «îðãàíà» ëè÷íîñòè-êîëëåêòèâà (â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâà) - «ãîëîâû» 
(ãëàâû), «ïðàâîé ðóêè», «ìîçãà», «ãëàç» è «óøåé». Ýòî - ÷àñòè ëè÷íîñòè, èëè ÷àñòè÷íûå ëè÷íîñòè. Ëè÷íîñòü áóêâàëüíî ñóùåñòâóåò òîëüêî 
â êîëëåêòèâå è â ñîîòíåñåíèè ñ ïåðñîíèôèöèðîâàííîé òåððèòîðèåé, ïàìÿòíûìè ìåñòàìè, ìàñêàìè è äðóãèìè èçîáðàæåíèÿìè ïðåäêîâ. 
Ðåãóëÿðíûå îáùèííûå ïðàçäíåñòâà óòâåðæäàþò è ñîõðàíÿþò ëè÷íîñòü ïðåäêà â âèäå êîëëåêòèâíîé ëè÷íîñòè. Þðèäè÷åñêàÿ ëè÷íîñòü 
ïëåìåíè, òàêèì îáðàçîì, âûðàæàåò åãî ýòíè÷åñêóþ èäåíòè÷íîñòü. Ïîýòîìó äîìèíèðóþùèå ñïîñîáû ðåïðåçåíòàöèè ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷-
íîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îïîñðåäñòâóþùèå ìåõàíèçìû ñàìîîðãàíèçàöèè þðèäè÷åñêîé ëè÷íîñòè ýòíîñà.

Êàñàÿñü âîïðîñà ýòíè÷åñêîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè õàíòû è ìàíñè, èññëåäîâàòåëè ñåðåäèíû 1990-õ ãã. îòìå÷àëè åå «íåæåñòêèé», 
íåîäíîçíà÷íûé õàðàêòåð. Òàê, ëèöà, ðîæäåííûå îò ñìåøàííûõ áðàêîâ ñ ðóññêèìè, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå (85 %) ÷èñëèëèñü ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ñåâåðíûõ ýòíîñîâ, ÷òî íàõîäèëî îòðàæåíèå â ïàñïîðòå. Ýòî þðèäè÷åñêè îôîðìëåííàÿ ýòíè÷åñêàÿ èäåíòèôèêàöèÿ. Îòâå÷àÿ 
æå íà âîïðîñ «À êàê Âû ñàìè äëÿ ñåáÿ, à íå ïî ïàñïîðòó, îïðåäåëèëè áû ñâîþ íàöèîíàëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü?», ê íàðîäàì Ñåâåðà ïðè-
÷èñëèëè ñåáÿ 42% ìåòèñîâ; ñòîëüêî æå ìåòèñîâ ñðåäè õàíòû è ìàíñè ñ÷èòàþò ñåáÿ îäíîâðåìåííî è ïðåäñòàâèòåëÿìè íàðîäîâ Ñåâåðà, è 
ðóññêèìè. È ëèøü 8,4% ðóñèôèöèðîâàííûõ ìåòèñîâ ñ÷èòàþò ñåáÿ ðóññêèìè, è òîëüêî ðóññêèìè [2]. 

Â 70-å ãîäû ÕÕ â. äåòÿì, ðîäèâøèìñÿ îò ñìåøàííûõ áðàêîâ, óêàçûâàåò È.Â. Óäàëîâà, ðåæå äàâàëè íàöèîíàëüíîñòü ïðåäñòàâèòåëÿ 
ñåâåðíûõ ýòíîñîâ. Îò÷àñòè ýòèì ìîæíî îáúÿñíèòü ñîêðàùåíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè õàíòû è ìàíñè. Ïîñëå ïðåäîñòàâëåíèÿ íàðîäàì Ñåâåðà 
ëüãîò âîïðîñ î âûáîðå íàöèîíàëüíîñòè ïî÷òè âñåãäà ðåøàåòñÿ â ïîëüçó ñåâåðíûõ ýòíîñîâ[2]. Äëÿ êàêîé-òî äîëè ïðåäñòàâèòåëåé õàíòû 
è ìàíñè, ñ÷èòàåò Â.Â. Ìàðõèíèí, ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü ñòàíîâèòñÿ ôîðìàëüíîé èëè äàæå âîâñå ôèêòèâíîé [3]. Äîáàâèì: äàæå êîíú-
þêòóðíîé.

Ïî äàííûì Í.Ã. Õàéðóëëèíîé, 40,7% îïðîøåííûõ ñåëüñêèõ æèòåëåé è êàæäûé ÷åòâåðòûé ãîðîæàíèí (25%) ïîëàãàþò, ÷òî íà-
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öèîíàëüíîñòü ñëåäóåò îïðåäåëÿòü ïî «æåëàíèþ ñàìîãî ÷åëîâåêà», à 15,2% ñåëÿí è 12,5% ãîðîæàí ñ÷èòàþò, ÷òî åå íàäî îïðåäåëÿòü ïî 
«ðîäíîìó ÿçûêó». Çíà÷èìûì òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîèñõîæäåíèå (íàöèîíàëüíîñòü îòöà - ñîîòâåòñòâåííî 24,6% è 26,4, íàöèîíàëü-
íîñòü ìàòåðè - 12,4 è 23,6%). Áîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü íàöèîíàëüíîñòè ðîäèòåëåé êàê êðèòåðèþ èäåíòèôèêàöèè îòâîäÿò ëþäè ñòàðøåãî 
âîçðàñòà, 44,1% ðåñïîíäåíòîâ â âîçðàñòå 21-30 ëåò ïîëàãàþò, ÷òî íàöèîíàëüíîñòü ÷åëîâåêà ñëåäóåò îïðåäåëÿòü ïî åãî æåëàíèþ. Îðè-
åíòàöèÿ íà ëè÷íîå æåëàíèå ÷åëîâåêà óñèëèâàåòñÿ ñ ðîñòîì îáðàçîâàíèÿ [4]. Í.Ã. Õàéðóëëèíà â ñâîåì äèññåðòàöèîííîì èññëåäîâàíèè 
äåëàåò îñòîðîæíûé âûâîä: «Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ íà óðîâíå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ ïðîèñõîäèò öåííîñòíàÿ áîðüáà ìåæäó ñòîðîííèêàìè 
ëè÷íîñòíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè è ïîñëåäîâàòåëÿìè òðàäèöèîííûõ âçãëÿäîâ» [5]. Íî íà íàø âçãëÿä, ñòðåìëåíèå ê ñâîáîäå ýòíè÷åñêîé 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè îòíîñèòåëüíî ïðåîáëàäàåò è â ïåðñïåêòèâå çíà÷èòåëüíî óñèëèòñÿ.

Âïðî÷åì, îïðîøåííûå õàíòû è ìàíñè âûäåëÿþò îòíîñèòåëüíî îáúåêòèâíûå êîñâåííûå èíäèêàòîðû ýòíè÷åñêîé ñàìîèäåíòèôèêà-
öèè. Ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ íèõ èìåþò íàðîäíûå òðàäèöèè è îáû÷àè, íà âòîðîì ìåñòå - ÿçûê. Ïðåäïî÷òåíèå íàöèîíàëüíûì òðàäè-
öèÿì êàê ôàêòîðó ýòíè÷åñêîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè îòäàþò ãîðîäñêèå æèòåëè, ìîëîäåæü, áîëåå îáðàçîâàííûå ðåñïîí-
äåíòû, à òàêæå çàíÿòûå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ, óïðàâëåíèÿ â ïðîòèâîïîëîæíîñòü çàíÿòûì â òðàäèöèîííûõ 
îòðàñëÿõ. «Êàçàëîñü áû, âñå äîëæíî áûòü íàîáîðîò. Àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû è ïî òàêîìó ôàêòîðó, êàê èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå. 
Òàêèì îáðàçîì, - äåëàåò âûâîä Í.Ã. Õàéðóëëèíà, - ó àáîðèãåííûõ íàðîäîâ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà îáíàðóæèâàåòñÿ îðè-
åíòàöèÿ íà ýòíîêóëüòóðíûé óðîâåíü ñîçíàíèÿ è íàèáîëåå î÷åâèäíûé óðîâåíü ýòíîêóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè - ÿçûê» [6].

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáîå çíà÷åíèå èìååò èíñòèòóò ðîäîâûõ óãîäèé. Íà 1 ÿíâàðÿ 2002 ã. â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì êðóãå áûëî 
çàðåãèñòðèðîâàíî 478 ðîäîâûõ óãîäèé (ïî÷òè 20 % òåððèòîðèè îêðóãà), íà êîòîðûõ ïðîæèâàåò îêîëî 2 òûñ. ÷åëîâåê. Ðîäîâûå óãîäüÿ ðàñ-
ïðåäåëåíû ïî ðàéîíàì íåðàâíîìåðíî. Â Íèæíåâàðòîâñêîì ðàéîíå çàðåãèñòðèðîâàíî 135 óãîäèé. Â Ñóðãóòñêîì ðàéîíå - 107 óãîäèé, íà 
òåððèòîðèè êîòîðûõ ïðîæèâàåò äâå òðåòè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ ðàéîíà. 

×òî äàåò èíñòèòóò ðîäîâûõ óãîäèé àáîðèãåíàì îêðóãà? Ïðåæäå âñåãî, âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü ñâîþ èäåíòè÷íîñòü. Ïðèâåäåì íå-
ñêîëüêî ñóæäåíèé ïî äàííîìó âîïðîñó. Èçâåñòíûé ýòíîãðàô Í. Íîâèêîâà ïèøåò: «Õàíòû, ìàíñè, íåíöû æèâóò â ëåñó, è ýòî èõ äîì, èì îí 
íóæåí, íî è åìó îíè íóæíû. Íàâåðíîå, ïîýòîìó èìåííî àáîðèãåíû õîòÿò ñïàñòè Ñåâåð, è âåäü ýòî îíè äåëàþò íå òîëüêî äëÿ ñåáÿ, íî è äëÿ 
âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Åñëè èñ÷åçíóò ñèáèðñêèå ëåñà, ïðîèçîéäóò ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ â ìèðå. Èìåííî â ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðå âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ìåæäó êîðåííûìè íàðîäàìè è íåôòÿíèêàìè ïðåâðàòèëèñü â îñòðûé êîíôëèêò ìåæäó äâóìÿ ìîäåëÿìè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, â 
êîòîðîì ïåðâûå îòñòàèâàþò ïðàâî íà êóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü» [7]. Àáîðèãåíû, êàê ïèøåò Í. Íîâèêîâà, îòîæäåñòâëÿþò ñåáÿ ñ ëåñîì è 
ñòðåìÿòñÿ îãðàäèòü ýòîò ñâîé äîì.

À.Â. Ôèëèïåíêî îáðàùàåò âíèìàíèå íà ïîäðûâ íåôòÿíèêàìè ïðåäïîñûëîê ñîõðàíåíèÿ ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè àáîðèãåíîâ, 
îòìå÷àÿ, ÷òî â ñâîå âðåìÿ «ïåðâîïðîõîäöàì íåôòè áûëî ñîâñåì íå äî ïðîáëåì ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Çàäà÷à ïåðåä íèìè ñòîÿëà êîíêðåò-
íàÿ: äàòü áîëüøóþ íåôòü âåëèêîé ñòðàíå. Áûëî íå äî òîãî, ÷òî áóðîâàÿ âñòàëà íà ðîäîâîì êëàäáèùå, ÷òî äëÿ âåðòîëåòíîé ïëîùàäêè ïîä 
êîðåíü ñâåëè ñâÿùåííóþ ðîùó èëè òðóáîïðîâîä ïåðåðåçàë îëåíüè ïàñòáèùà... Ýòîãî íèêòî íå çàìå÷àë. Ìû íà÷àëè ñ ïîïûòêè ñîõðàíèòü 
äëÿ õàíòû è ìàíñè èõ åñòåñòâåííóþ ñðåäó îáèòàíèÿ - òàéãó, ðå÷êè, áîëîòà, äàþùèå èì ïðîïèòàíèå è áóäóùåå» [8]. 

Çàäà÷à ñîõðàíåíèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ - íå ñòîëüêî õîçÿéñòâåííàÿ çàäà÷à, ñêîëüêî ýòíîñîõðàíÿþùàÿ. Çàêðåïëåíèå ðîäîâûõ óãîäèé 
íàïðàâëåíî íà ðåàëèçàöèþ ïðàâà íàðîäîâ Ñåâåðà íà åñòåñòâåííóþ ñðåäó îáèòàíèÿ, âîññòàíîâëåíèå èõ ÷èñëåííîñòè, êóëüòóðû è òðàäèöè-
îííûõ ïðîìûñëîâ [9]. Ðîäîâîå óãîäüå â öåëîì, âêëþ÷àþùåå ñåìüþ, æèëèùå, ñòîéáèùå, ñâÿòèëèùå â èõ ëàíäøàôòíîé óêîðåíåííîñòè, ïî 
îöåíêå Ã.Ï. Âåäìèäÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìèêðîêîñì ýòíîñèñòåìû, ëîêóñ ýòíîêóëüòóðû. Ðîäîâîå óãîäüå ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíûì íîñèòå-
ëåì ýòíîêóëüòóðû, òåì æèçíåííûì ïðîñòðàíñòâîì, â êîòîðîì ñíÿòà è îïðåäìå÷åíà èñòîðèÿ ýòíîñà [10].

Ýòíîêóëüòóðíóþ ôóíêöèþ ðîäîâûõ óãîäèé ðàñêðûâàåò Å.Ä. Àéïèí. Ïî åãî ìíåíèþ, áëàãîäàðÿ ðîäîâûì óãîäüÿì êîðåííûå íàðîäû 
âïåðâûå ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ õîçÿåâàìè íà ñâîåé çåìëå. Ñåìüè, ñòàâøèå âëàäåëüöàìè ðîäîâûõ óãîäèé, ïîëó÷èëè, âî-ïåðâûõ, ñðåäó äëÿ 
âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðîäíîãî ÿçûêà, ò. å. âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü ñâîþ èäåíòè÷íîñòü; âî-âòîðûõ, âîçìîæíîñòü ñïðàâëÿòü ðåëèãèîç-
íûå îáðÿäû, âîññòàíîâèòü ñâÿòèëèùà è ðàçëè÷íûå êóëüòîâûå ìåñòà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî óêðåïëåíèþ äóõîâíîé îñíîâû æèçíè è ïîçèòèâ-
íîãî äóõîâíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ íàðîäîâ õàíòû è ìàíñè; â-òðåòüèõ, âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèîííîãî îáðàçà æèçíè, è ïðåæäå âñåãî 
ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííûõ ïðîìûñëîâ (êðîìå ðûáíîãî è îõîòíè÷üåãî ïðîìûñëîâ ìíîãèå ñåìüè çàíÿëèñü îëåíåâîäñòâîì - îêðóæíûå âëàñòè 
ñïåöèàëüíî çàêóïàëè îëåíåé äëÿ ýòèõ öåëåé); â-÷åòâ¸ðòûõ, âîçìîæíîñòü óêðåïèòü ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó æèçíè. Ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñî-
ãëàøåíèÿì ñ âëàäåëüöàìè óãîäèé íåôòÿíûå êîìïàíèè îáóñòðàèâàëè ðîäîâûå óãîäüÿ, ñòîéáèùà, îáåñïå÷èâàëè òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè 
è ñðåäñòâàìè ñâÿçè, çàíèìàëèñü ýëåêòðèôèêàöèåé, íàïðàâëÿëè íà ó÷¸áó ñòóäåíòîâ, ïðåäîñòàâëÿëè ðàáî÷èå ìåñòà, îêàçûâàëè ìàòåðèàëü-
íóþ ïîääåðæêó [11].

Èç îáùåãî ÷èñëà îòâåäåííûõ ðîäîâûõ óãîäèé 94% ïðèíàäëåæàò îòäåëüíûì ëèöàì è ñåìüÿì, à 6% - îáùèíàì. Âëàäåíèå ðîäîâûìè 
óãîäüÿìè ïðàêòè÷åñêè ïåðñîíèôèöèðîâàíî. Îòäåëüíàÿ ëè÷íîñòü ñî ñâîåé ñåìüåé äîñòàòî÷íî æåñòêî ñàìîîïðåäåëÿåòñÿ íà òåððèòîðèè 
ñðåäíåé ïëîùàäüþ 32,2 òûñ. ãà. Ðîäîâîå óãîäüå ôàêòè÷åñêè âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ìàòåðèàëüíîé îñíîâû íàöèîíàëüíî-ïåðñîíàëüíîé àâ-
òîíîìèè.

Âìåñòå ñ òåì èç-çà ìíîæåñòâåííîñòè ðîäîâûõ îáùèí è èõ ñâÿçàííîñòè ñ ðîäîâûìè óãîäüÿìè èõ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè þðèäè-
÷åñêîé ëè÷íîñòè êîðåííûõ íàðîäîâ îãðàíè÷åíà. Äî 80-90% îò îáùåãî ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé êîðåííûõ íàöèîíàëüíîñòåé îñòàþòñÿ íå 
îõâà÷åííûìè ýòîé ôîðìîé ñàìîóïðàâëåíèÿ [12]. Íà ðàññìàòðèâàåìîì óðîâíå ñàìîîðãàíèçàöèè ëè÷íîñòü êîðåííûõ íàðîäîâ íå êîíñîëè-
äèðîâàíà, íå ôèãóðèðóåò êàê åäèíîå öåëîå. Âíåøíåå è âíóòðåííåå ñàìîîïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíîé ëè÷íîñòè íå çàâåðøåíî.

Çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ýòíè÷åñêîé îáùíîñòè êàê åäèíîé ëè÷íîñòè îñîçíàåòñÿ êàê íàèáîëåå ñëîæíàÿ â ñîâðåìåííîì ðàçâèòèè 
íàðîäîâ õàíòû è ìàíñè. Òàê, âñïîìèíàÿ I ó÷ðåäèòåëüíûé ñúåçä àññîöèàöèè «Ñïàñåíèå Þãðû», Å.Ä. Àéïèí ïèøåò: «Íà èçâå÷íûé âîïðîñ âå-
ëèêîãî Øåêñïèðà “Áûòü èëè íå áûòü?” ñåãîäíÿ ìû ìîæåì îòâåòèòü îäíîçíà÷íî: áûòü. Ìû, îñòÿêè è âîãóëû, òî åñòü õàíòû è ìàíñè, æèâû… 
Íî âîïðîñ òåïåðü ñòàâèòñÿ â èíîé èïîñòàñè: êàê áûòü? êàêèì îáðàçîì áûòü?» [13].

Êàêèì æå ñïîñîáîì áûòü? Â îáñóæäàåìîé ïðîáëåìå ñàìûì íåïðîðàáîòàííûì âîïðîñîì Å.Ä. Àéïèí ñ÷èòàåò âîïðîñ î ñòàòóñå þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà õàíòû è ìàíñè. Ïî åãî ìíåíèþ, õàíòû è ìàíñè, èìåÿ þðèäè÷åñêîå ëèöî - àññîöèàöèþ «Ñïàñåíèå Þãðû», íå ìîãóò ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ íè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ãîñóäàðñòâà, íè ðåñóðñàìè íåäð. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è îí ïðåäëàãàåò ïðèäàòü àññîöèàöèè ñòàòóñ 
îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñ ôèíàíñèðîâàíèåì îòäåëüíîé ñòðîêîé èç îêðóæíîãî áþäæåòà, à òàêæå ñôîðìèðîâàòü ïðè 
ó÷àñòèè ïðàâèòåëüñòâà îêðóãà ýêîíîìè÷åñêóþ áàçó èç îáùèí, íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, àññîöèàöèé. Àññîöèàöèÿ äîëæíà âûñòóïàòü íà 
ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ ñ íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè è ïðàâèòåëüñòâîì îêðóãà [13].

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ñòàíîâëåíèÿ îáñêèõ óãðîâ â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêîé ëè÷íîñòè èìååò èõ ìåòèñàöèÿ. Îíà îáå-



37

ñïå÷èâàåò íàáëþäàþùèéñÿ íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé ïîëîæèòåëüíûé åñòåñòâåííûé ïðèðîñò è ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî 
êîðåííûõ íàðîäîâ, ÷òî íà ôîíå äåïîïóëÿöèè ðóññêîãî íàñåëåíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû âåäåò ê ðîñòó ïàññèîíàðíîñòè õàíòû è ìàíñè [14].

Èññëåäîâàòåëÿìè áûë ñäåëàí âûâîä î ñóáïàññèîíàðíîñòè êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà. Âìåñòå ñ òåì ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà, âíèìàíèå ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà è ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ñîäåéñòâîâàëè êîíñîëèäàöèè è ðîñòó ýòíè÷åñêîãî ñàìîñîçíà-
íèÿ îáñêèõ óãðîâ. Äî íåäàâíèõ ïîð, ïî ìíåíèþ Ç.Ï. Ñîêîëîâîé, õàíòû íå ñ÷èòàëè ñåáÿ åäèíûì íàðîäîì. Òà æå ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü 
ñðåäè ìàíñè, íî ó ìàíñè êîíñîëèäàöèÿ ãðóïï íà÷àëàñü íåñêîëüêî ðàíüøå [15]. Îáðàçîâàíèå Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî íàöèîíàëüíîãî îêðóãà 
è ïîñëåäóþùåå åãî ïðåîáðàçîâàíèå â àâòîíîìíûé îêðóã - ñàìîñòîÿòåëüíûé ñóáúåêò ôåäåðàöèè - ñòàëè ôîðìîé îáùåãîñóäàðñòâåííîãî 
ïðèçíàíèÿ ïîâûøåíèÿ ýòíè÷åñêîãî ñòàòóñà îáñêèõ óãðîâ. Âîçíèêíîâåíèå àññîöèàöèè «Ñïàñåíèå Þãðû» ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòèâèçàöèè 
àáîðèãåííîãî íàñåëåíèÿ è åãî ñïîñîáíîñòè ê ñàìîîðãàíèçàöèè.

Ýòî óæå «íîâûå õàíòû è íîâûå ìàíñè», êàê íàçâàëà êîðåííûõ æèòåëåé îäíà èç ðåñïîíäåíòîê â èññëåäîâàíèè Â.Â. Ìàðõèíèíà è 
È.Â. Óäàëîâîé [16]. Íî íàöèîíàëüíîå äâèæåíèå îáñêèõ óãðîâ íàõîäèòñÿ â ñàìîì íà÷àëå, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãèå ôàêòû.

Òàêèì îáðàçîì, ãåîêëèìàòè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëàíäøàôòà îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïðèøëîå íàñåëåíèå è åãî ïîòîìêîâ. Íåîáõîäè-
ìîñòü àäàïòàöèè è åñòåñòâåííûé îòáîð îáúåêòèâíî ôîðìèðóþò òåíäåíöèþ ïðèáëèæåíèÿ îáëèêà æèòåëåé îêðóãà ê îáëèêó êîðåííûõ åãî 
æèòåëåé, íàèáîëåå àäàïòèðîâàííûõ ê îêðóæàþùåé ñðåäå. Áëàãîäàðÿ äåéñòâèþ ýòîé òåíäåíöèè ðàñøèðÿåòñÿ áàçà ýòíè÷åñêîé ìîáèëèçà-
öèè îáñêèõ óãðîâ. 

Ñîöèàëüíûì ìåõàíèçìîì ñòàíîâëåíèÿ þðèäè÷åñêîé ëè÷íîñòè îáñêèõ óãðîâ ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòíîå ôèçè÷åñêîå íàïîëíåíèå àá-
ñòðàêòíîé þðèäè÷åñêîé ëè÷íîñòè õàíòû è ìàíñè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â òèòóëå àâòîíîìíîãî îêðóãà. Òèòóë (íàèìåíîâàíèå) ÿâëÿåòñÿ 
âàæíåéøèì è äîñòàòî÷íûì ýëåìåíòîì ñóùåñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè, ñóùåñòâîâàíèÿ âûðîæäåííîãî è àáñòðàêòíîãî, äàæå ýôåìåðíîãî, íî îá-
ëàäàþùåãî ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòüþ ìàòåðèàëèçîâàòüñÿ è ïîëó÷èòü ôèçè÷åñêîå âîïëîùåíèå. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî íàïîëíèòü àá-
ñòðàêòíóþ þðèäè÷åñêóþ ëè÷íîñòü õàíòû è ìàíñè þðèäè÷åñêè èäåíòèôèöèðîâàííûìè êîíêðåòíûìè ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè. Ýòî çàâåðøèò 
ïåðåõîä îò ÿäåðíîé, áàçèðóþùåéñÿ íà ðîäîâûõ óãîäüÿõ, þðèäè÷åñêîé ëè÷íîñòè ðîäîâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ îáùèí ê öåëîêóïíîé þðèäè-
÷åñêîé ëè÷íîñòè, èíòåãðèðóþùåé â ñâîþ ñòðóêòóðó òåððèòîðèàëüíóþ àâòîíîìèþ è ðàçíîîáðàçíûå íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
è îðãàíèçàöèè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ îêðóãà.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÐÅÊËÀÌÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ ËÈ×ÍÎÑÒÈ

Â ïîñëåäíèå ãîäû îðãàíû âëàñòè è óïðàâëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âñå áîëüøå ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ïîä÷åðêèâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî ðîñò ïðåñòóïíîñòè ïðîèñõîäèò èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ ïðàâîâîé 
êóëüòóðû ðîññèÿí. Ïî ìíåíèþ ïðåçèäåíòà ÐÔ Ä.Ìåäâåäåâà, «ãëàâíîå â ïðàâîâîì ãîñóäàðñòâå - ýòî óðîâåíü ïðàâîâîé êóëüòóðû ãðàæäàí, 
èõ ãîòîâíîñòü ñëåäîâàòü çàêîíó, âèäåòü â ýòîì ñâîé íåïîñðåäñòâåííûé èíòåðåñ» [1]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê îñíîâíûì ôàêòîðàì ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè îòíîñÿò òàêèå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, êàê: 
ñåìüÿ, ãîñóäàðñòâî, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, ÑÌÈ, - èçó÷åíèþ èõ âëèÿíèÿ ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî 
ðàáîò ñîöèîëîãîâ. Èíñòèòóòó ðåêëàìû â äàííîì ñëó÷àå ïî÷òè íå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèÿ. Âûïîëíÿÿ èíôîðìàöèîííóþ, êîììóíèêàòèâíóþ, 
îáðàçîâàòåëüíóþ, ñîöèàëüíóþ, èäåîëîãè÷åñêóþ, êóëüòóðíî-ýñòåòè÷åñêóþ è äðóãèå ôóíêöèè, ðåêëàìà ñïîñîáñòâóåò ïðàâîâûì âîñïèòàíèþ, 
îáðàçîâàíèþ, ïðîïàãàíäå è àãèòàöèè, êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè. 

Â íîÿáðå - äåêàáðå 2007 ãîäà äëÿ èçó÷åíèÿ ðîëè ðåêëàìû â ñèñòåìå ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè ñðåäè 
æèòåëåé ãîðîäà Òþìåíè ïðîâîäèëîñü ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå. Îñíîâíûì ìåòîäîì ñáîðà èíôîðìàöèè ñòàë îïðîñ, îñóùåñòâëåí-
íûé ñ ïîìîùüþ çàïîëíåíèÿ ðåñïîíäåíòàìè àíêåò. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ôîðìèðîâàëàñü ïóòåì ñëó÷àéíîé âûáîðêè è ñîñòàâèëà 500 
÷åëîâåê. Ïî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì âûáîðêà äàííîãî èññëåäîâàíèÿ îòâå÷àëà òðåáîâàíèÿì ðåïðåçåíòàòèâíîñòè. 
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

- íàëè÷èå íèçêîãî óðîâíÿ ïðàâîâûõ çíàíèé ñðåäè íàñåëåíèÿ; 
- ïðåîáëàäàíèå íèçêîé ïðàâîâîé àêòèâíîñòè ñðåäè ãðàæäàí; 
- îäíèì èç íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè ÿâëÿþòñÿ ñîâðåìåííûå ÑÌÈ; 
- â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè íåò ðåêëàìû, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè; 
- ðåêëàìà êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè ñïîñîáíà ïðèâëå÷ü âíèìàíèå è âûçûâàåò èíòåðåñ ó ãðàæäàí.
Òàê, íàïðèìåð, î íèçêîì óðîâíå ïðàâîâûõ çíàíèé è íåóâåðåííîñòè â íàëè÷èè òàêîâûõ ãîâîðÿò ñëåäóþùèå öèôðû. Ïî÷òè ïîëîâèíà 

ãðàæäàí (47%) ñîìíåâàåòñÿ â çíàíèè ñâîèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, íåìíîãî ìåíüøå (30%) êàòåãîðè÷íî çàÿâèëè, ÷òî íå çíàþò èõ è òîëüêî 
23% îïðîøåííûõ óâåðåíû â ñâîèõ ïðàâîâûõ çíàíèÿõ. Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ îáúÿñíÿåòñÿ, â òîì ÷èñëå, òåì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü 
íàñåëåíèÿ îáðàùàåòñÿ ê çàêîíîäàòåëüíûì àêòàì, íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì è èíûì ïîäîáíûì äîêóìåíòàì ëèøü â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè 
(38%) èëè ðàç â ìåñÿö (28%), ÷àùå ýòî äåëàþò 15% (íåñêîëüêî ðàç â íåäåëþ, ðàç â 1 - 2 íåäåëè), à âîò 6% îïðîøåííûõ ýòîãî íå äåëàþò 
âîîáùå. 

Î íèçêîé ïðàâîâîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü òî, ÷òî áîëüøèíñòâî íå ñòðåìèòñÿ ê ñàìîîáðàçîâàíèþ â îáëàñòè ïðàâà 
è ñàìîñòîÿòåëüíîé çàùèòå ñâîèõ ïðàâ: â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îñíîâíàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ îáðàòèòñÿ ê ñïåöèàëèñòó (70%), ïîèñêîì îò-
âåòîâ íà ïðàâîâûå âîïðîñû â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ëèòåðàòóðå çàéìåòñÿ ìåíüøàÿ ÷àñòü ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. 

Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî äëÿ íàñåëåíèÿ íàèáîëåå âàæíûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êóëü-
òóðû ëè÷íîñòè ÿâëÿþòñÿ ÑÌÈ: 75% îïðîøåííûõ ïîä÷åðêíóëè ðîëü ñîâðåìåííûõ ÑÌÈ â ôîðìèðîâàíèè ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè.  Ñ 
òåì, ÷òî ïðàâîâîå âîñïèòàíèå â ñåìüå «î÷åíü âàæíî» ñîãëàñèëàñü ðîâíî ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ, «âàæíûì» òàêîâîå ñ÷èòàþò 41%. Ïðå-
ïîäàâàíèå ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí â âûñøèõ èëè ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îòìåòèëè 90% ÷åëîâåê (48% è 42% ñîîò-
âåòñòâåííî), ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû â øêîëå - 88% (37% è 51%). Ìåíåå çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè, ïî ìíåíèþ ãðàæäàí, ÿâëÿþòñÿ ñîâåòû 
è ðåêîìåíäàöèè äðóçåé, çíàêîìûõ, êîëëåã (43% îòâåòèëè, ÷òî òàêîâûå íå î÷åíü âàæíû) è îòå÷åñòâåííàÿ ðåêëàìà (24% ñ÷èòàþò òàêîâóþ 
ñîâñåì íå âàæíîé). Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â Ðîññèè äëÿ áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, êàê è â äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, 
ÑÌÈ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé èíôîðìàöèè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé êóëü-
òóðû ëè÷íîñòè îêàçûâàåò òåëåâèäåíèå (òàê ñ÷èòàåò 78% îïðîøåííûõ) ñ ïîïóëÿðíûìè «ñóäåáíûìè» øîó («×àñ ñóäà», «Ñóä èäåò» è ïð.). 
Ìåíüøèì äåéñòâèåì îáëàäàåò ïðåññà (ãàçåòû - 67%, æóðíàëû - 60%), ïîëîâèíà ãðàæäàí ïîä÷åðêíóëà ðîëü Èíòåðíåòà, ìåíåå ïîïóëÿðíûì 
êàíàëîì êîììóíèêàöèè â äàííîì ñëó÷àå ñòàëî ðàäèî (29% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî îíî ñêîðåå âñåãî íå âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå 
ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè, à 14% óâåðåíû â ýòîì). Âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðè ñóùåñòâóþùåì ìíîãîîáðàçèè ýëåêòðîííûõ 
è ïå÷àòíûõ ÑÌÈ, áîëåå ïîëîâèíû ãðàæäàí (57%) èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê ïðàâîâîé èíôîðìàöèè è ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì óâåëè÷èòü ÷èñëî 
ïóáëèêàöèé (ïåðåäà÷) ïðàâîâîé òåìàòèêè â îòå÷åñòâåííûõ ÑÌÈ (ñ íèìè íå ñîãëàñíû 23% ðåñïîíäåíòîâ). 

Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ðîññèÿí, ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ïðèíèìàþò ìåðû ïî ïðàâî-
âîìó âîñïèòàíèþ è îáðàçîâàíèþ ãðàæäàí. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ïðîâîäÿòñÿ ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ (íàïðèìåð, 
öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ïîâûøåíèå ïðàâîâîé êóëüòóðû â ãîðîäå Îìñêå»). Îäíàêî, ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ðåêëàìå êàê îäíîìó èç ôàêòîðîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè.

Îïûò äàííîãî ïðèìåíåíèÿ ðåêëàìû, êàê çà ðóáåæîì, òàê è â Ðîññèè, îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé, íî âñå æå ñóùåñòâóåò. Ïðîâåäåííûé 
àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûå òåìû ïðàâîâîãî õàðàêòåðà â ðåêëàìå ðàçíûõ ñòðàí ðàçëè÷íû. Òàê, â èíîñòðàííûõ ðåêëàìíûõ êàìïàíèÿõ 
íàèáîëåå ÷àñòî çâó÷àò òàêèå òåìû, êàê: çàùèòà ïðàâ æåíùèí, ïðåêðàùåíèå íàñèëèÿ, äåòñêàÿ áåñïðèçîðíîñòü, ïîäðîñòêîâàÿ ïðåñòóïíîñòü, 
îòìåíà ñìåðòíîé êàçíè è ïð. Íàïðèìåð, áðàçèëüñêàÿ ðåêëàìà ïðèçûâàåò ñîîòå÷åñòâåííèêîâ ñîîáùàòü îá èçâåñòíûõ èì ïðàâîíàðóøåíèÿõ 
ïî òåëåôîíó ãîðÿ÷åé ëèíèè [2]. Îðãàíèçàöèè «Transparency International» è «Concept foundation» çàïóñòèëè â Ðóìûíèè è íà òåððèòîðèè 
Åâðîñîþçà ñîöèàëüíóþ êàìïàíèþ, ïîäíèìàþùóþ ïðîáëåìó âçÿòîê ïîä ñëîãàíîì «Íå ïðèíèìàéòå âàøó ïåðâóþ âçÿòêó», ïðîåêò íàïðàâ-
ëåí íà ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ (18 - 30 ëåò) ãîñàïïàðàòà [3]. Áðèòàíñêàÿ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Home Office», îòâå÷àþùàÿ çà 
áåçîïàñíîñòü è ïîðÿäîê â ñòðàíå, â 2008 ãîäó çàïóñòèëà ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ ïðîòèâ óëè÷íîé ïîäðîñòêîâîé ïðåñòóïíîñòè ñ ïðèìåíåíèåì 
õîëîäíîãî îðóæèÿ. Àóäèòîðèåé äàííîé êàìïàíèÿ ñòàëè íå òîëüêî ìîëîäûå ëþäè, íî è èõ ðîäèòåëè [4]. 

Â ïðîòèâîâåñ äðóãèì ñòðàíàì â Ðîññèè ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê âûøå îáîçíà÷åííûì ïðîáëåìàì ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû ïðàêòè÷åñêè 
íå îñóùåñòâëÿåòñÿ. Ãëàâíîé òåìîé ðåêëàìíûõ êàìïàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé êóëüòóðû ãðàæäàí ÿâëÿþòñÿ ïðàâà, 
ñâÿçàííûå ñ âûáîðíûìè ïðîöåññàìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ 
ðîññèÿí àêòèâèçèðîâàëàñü â ñâÿçè ñ ïðîõîäèâøèìè âûáîðàìè. Â ðåêëàìíûõ êàìïàíèÿõ 2007 è 2008 ãîäîâ (2.12.07 - âûáîðû äåïóòàòîâ â 
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Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó ÐÔ, 2.03.08 - âûáîðû ïðåçèäåíòà ÐÔ, à òàêæå ðåãèîíàëüíûå âûáîðû) â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ èñïîëü-
çîâàëîñü ìíîæåñòâî êîììóíèêàöèîííûõ êàíàëîâ: òåëåâèäåíèå, ðàäèî, ïðåññà, Èíòåðíåò, íàðóæíûå è äðóãèå ðåêëàìíûå íîñèòåëè. 

Îñòàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå ôîðìèðîâàíèþ ïðàâîâîé êóëüòóðû ãðàæäàí, êàê ïðàâèëî, îðãàíèçóþòñÿ â ðàìêàõ òàêèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðàçäíèêîâ, êàê: Äåíü Ðîññèè (12 èþíÿ), Äåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ôëàãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (22 àâãóñòà), Äåíü Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ (12 äåêàáðÿ). Íàïðèìåð, â ÷åñòü Äíÿ Ðîññèè âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû âîñåìü ëåò ïîäðÿä ïðîõîäèò Âñåðîññèéñêàÿ ìîëîäåæíî-
ïàòðèîòè÷åñêàÿ àêöèÿ «ß ãðàæäàíèí Ðîññèè!». Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â 2008 ãîäó â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ßìàëî-Íåíåöêîãî 
àâòîíîìíîãî îêðóãà ðàñïðîñòðàíÿëèñü òðåõöâåòíûå ëåíòû (öâåòîâ ðîññèéñêîãî ôëàãà) è èíôîðìàöèîííûå áóêëåòû, ðàçúÿñíÿþùèå çíà-
÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñèìâîëîâ, à ñðåäè øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ïðîâîäèëàñü èíòåëëåêòóàëüíàÿ èãðà íà çíàíèå ïðàâà «ß ãðàæäàíèí». 
Þíûì æèòåëÿì ðåãèîíà â òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâêå âïåðâûå âðó÷àëèñü ïàñïîðòà [5]. 

Êðîìå ãîñóäàðñòâà ðåêëàìîäàòåëÿìè èíôîðìàöèè ïðàâîâîãî õàðàêòåðà ìîãóò áûòü îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ. Â Ðîññèè òàêîãî 
îïûòà ïðàêòè÷åñêè íåò. Çà ðóáåæîì îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè íå òîëüêî ãîðàçäî àêòèâíåå èñïîëüçóþò ðåêëàìó â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðàâîâîé êóëüòóðû, íî è ðàçðàáàòûâàþò íåñòàíäàðòíûå ðåêëàìíûå ïðèåìû, ïðèìåíÿÿ íåòðàäèöèîííûå íîñèòåëè. Â äàííîì ñëó÷àå èí-
òåðåñåí îïûò êðóïíåéøåé ìåæäóíàðîäíîé íåçàâèñèìîé ïðàâîçàùèòíîé îðãàíèçàöèè «Amnesty International», êîòîðàÿ ñ 1961 ãîäà, äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê ôàêòàì íàðóøåíèé ïðàâ ÷åëîâåêà èñïîëüçóåò ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà [6]. 

Èíèöèàòîðîì ðåêëàìû êàê ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè ìîæåò áûòü è êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Ïðàêòèêà 
èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðàñïðîñòðàíåíà áîëüøå â ðåêëàìíûõ êàìïàíèÿõ çàðóáåæíûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïîñëåä-
íèå, òàêèì îáðàçîì, çàÿâëÿþò îáùåñòâó î ñâîåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Â Ðîññèè ïîêàçàòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè 
«Êîíñóëüòàíò Ïëþñ», êîòîðàÿ óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ íåêîììåð÷åñêèõ, îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ 
øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ïðàâîâîé èíôîðìàöèè â íàøåé ñòðàíå («Ïðîãðàììà èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ðîññèéñêîé íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ», «Ïðîãðàììà èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ðîññèéñêèõ áèáëèîòåê», «Ïðàâîâàÿ èíôîðìàöèÿ â îòêðûòîì äîñòóïå», èçäàòåëüñêàÿ 
è ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïð.) [7]. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè íåêîììåð÷åñêèå ïðîåêòû «Êîíñóëüòàíò Ïëþñ» ðåàëèçóþòñÿ è êîîð-
äèíèðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì «ïîëíîå ÏÐÀÂÎ», êîòîðûé, êðîìå âûøå îáîçíà÷åííûõ, èíèöèèðóåò ìåñòíûå êàìïàíèè, íàïðàâëåí-
íûå íà ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé êóëüòóðû (êîíêóðñû ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ: «Þðèñò-ïðîôåññèîíàë», «Áóõãàëòåð-ïðîôåññèîíàë», «Ëó÷øèé 
íàëîãîâûé èíñïåêòîð», êîíêóðñ äåòñêîãî ðèñóíêà «Íå ñ÷èòàé âîðîí - èçó÷àé çàêîí!», îëèìïèàäà äëÿ øêîëüíèêîâ «Ëó÷øèå ïî ïðàâó», 
ñòóäåí÷åñêàÿ äåëîâàÿ èãðà «Òâîå ÏÐÀÂÎ» è ïð.). Â ðåàëèçàöèè äàííûõ ïðîåêòîâ îäíèì èç ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû 
ÿâëÿåòñÿ ðåêëàìà. Íàïðèìåð, â ÿíâàðå - ìàðòå 2008 ãîäà ñðåäè ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà 
Òþìåíè ñîñòîÿëàñü îëèìïèàäà «Ëó÷øèå ïî ïðàâó». Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðåäëîæåííûõ (íå îáÿçàòåëüíûõ) çàäàíèé áûëî âûïîëíåíèå 
òâîð÷åñêîé ðàáîòû - ñîçäàíèå ðåêëàìû î ïðàâàõ ÷åëîâåêà. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñàì ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ñîçäàíèÿ òàêîãî ðåêëàìíîãî 
ïîñëàíèÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè. Â ðåçóëüòàòå ó÷åíèêè 10 è 11 êëàññîâ ïîäãîòîâèëè âèäåîðîëèêè, 
ôëýø-àíèìàöèþ è ýñêèçû ïå÷àòíûõ ðåêëàìíûõ îáðàùåíèé î ïðàâàõ ÷åëîâåêà [9].

Ïîäâîäÿ ÷åðòó ïîä ñêàçàííûì, ñëåäóåò ïðèâåñòè ðÿä öèôð, ïîçâîëÿþùèõ çàêëþ÷èòü, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ îòêðûòà äëÿ 
âîñïðèÿòèÿ ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè, áîëåå òîãî, îáùåñòâó èíòåðåñíà ïîäà÷à ïðàâîâûõ òåì ïîñðåäñòâîì ñîâðåìåííîé ðåêëàìû. Â ïðîöåñ-
ñå àâòîðñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðåêëàìû â ñèñòåìå ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî, ïî ìíåíèþ 
áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííèêîâ, ðåêëàìà âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè - òàê ñ÷èòàþò 65%, ïðè÷åì ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü 
îïðîøåííûõ ñîãëàñíà ñ åå áåçóñëîâíûì âëèÿíèåì. Ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ 22% ðåñïîíäåíòîâ, îñòàëüíûå çà-
òðóäíèëèñü îòâåòèòü. Áîëåå ïîëîâèíû ãðàæäàí (58%) ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì îñâåùåíèå òåìû ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ëè÷íîñòè ñ ïîìîùüþ 
ðåêëàìû, êðîìå òîãî, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà (75%), ðåêëàìà î ïðàâàõ ÷åëîâåêà ñìîãëà áû ïðèâëå÷ü èõ âíèìàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ ðåêëàìíûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êóëü-
òóðû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Âûãîäó ïðè ýòîì èçâëå÷åò íå òîëüêî ãîñóäàðñòâî: ïðèâåäåííûå çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå ïðèìåðû, â 
êîòîðûõ çàêàç÷èêàìè òàêîé ðåêëàìû ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðî-
åêòîâ âûçûâàåò èíòåðåñ îáùåñòâåííîñòè, øèðîêî îñâåùàåòñÿ â ÑÌÈ è ñëóæèò â ðåçóëüòàòå äîïîëíèòåëüíîé èìèäæåâîé ðåêëàìîé. Ïðè 
ãðàìîòíîì ïëàíèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè ðåêëàìà, íà âçãëÿä àâòîðà, ìîæåò óâåëè÷èòü ñâîþ çíà÷èìîñòü â ñèñòåìå ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðàâîâîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
(Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ÐÃÍÔ (ïðîåêò 07-02-00149à

«Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé Òþìåíñêîãî ðåãèîíà»))

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñîáóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ñòðàíû â öåëîì ïðèîáðåòàåò ñîçäàíèå îáùåñòâà, ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàþùåãî ñî-
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öèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü ñ ýôôåêòèâíûì è óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì åå ýêîíîìèêè. Íà ïóòè äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè âîçíèêàåò ìíîãî 
ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ äîëæíî ïðîõîäèòü êàê ñ ó÷åòîì ðîññèéñêèõ ðåàëèé, òàê è ìèðîâîãî îïûòà.

Ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ ñîöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî â åå îñíîâó çàêëàäûâàþòñÿ ñëåäóþùèå èíâàðèàíòû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ:

àáñîëþòíûé àâòîðèòåò âûñøèõ ñòðóêòóð âëàñòè â ïîñòàíîâêå ïåðñïåêòèâíûõ è òåêóùèõ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè;

íàõîæäåíèå êîìïðîìèññà ìåæäó òåìïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è äèíàìèêîé ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ðàçóìíîãî è ïðèåìëåìîãî 
äëÿ êîíêðåòíûõ óñëîâèé ïðîãíîçíîãî (ïëàíîâîãî) ïåðèîäà;

èñïîëüçîâàíèå â ñèñòåìå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ, â òîì ÷èñëå ñóãóáî ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, ìåõà-
íèçìîâ îðãàíèçàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ;

îðèåíòàöèÿ â ðåãóëèðîâàíèè ñîöèàëüíîé ñôåðû êàê íà åå ñîáñòâåííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ñâÿçàííóþ ñ îáåñïå-
÷åíèåì ïðîôåññèîíàëüíî êâàëèôèöèðîâàííûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, òàê è íà ñïåêòð ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè;

ðàçðàáîòêà ðàçëè÷íîãî ðîäà ãèáêèõ ìåõàíèçìîâ äîñòèæåíèÿ çàäàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îðèåíòèðîâ íà îñíîâå ñî-
òðóäíè÷åñòâà âëàñòè è áèçíåñà [1, Ñ. 4-5]. 

Èçó÷åíèå îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí îòíîñèòåëüíî òåîðèè è ïðàêòèêè ýêîíîìèêè «ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî» õàðàêòåðà ïîêàçûâà-
åò, ÷òî, íàïðèìåð, â ÑØÀ, íåñìîòðÿ íà ñóãóáî ëèáåðàëüíóþ ìîäåëü «íåâìåøàòåëüñòâà» ãîñóäàðñòâà â õîçÿéñòâåííóþ æèçíü, ðåàëüíî ðåà-
ëèçóåòñÿ æåñòêàÿ ñõåìà åå ðåãóëèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ êîíòðîëü âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Åñëè ïðèìåíèòåëüíî ê 
ÑØÀ ãîñðåãóëèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé æèçíè áîëåå ïðàâèëüíî íàçâàòü «ñîöèàëüíî ó÷èòûâàþùèì», òî â òàêèõ âåäóùèõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé 
Åâðîïû, êàê Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ è Øâåöèÿ, «ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó íîñèò îò÷åòëèâî âûðàæåííûé «ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð» [1, Ñ.6]. 

Ïðåîáðàçîâàíèÿ, îõâàòèâøèå ñîöèàëüíóþ ñôåðó â íàøåé ñòðàíå, äîëæíû îãðàíè÷åííî âæèâàòüñÿ â êîíöåïöèþ êîíñòèòóöèîííî 
ïðîâîçãëàñèâøåãî â Ðîññèè «ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà». Îäíàêî ðåàëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå áûëà ñèñòåìíî 
âûñòðîåíà è òåì áîëåå ðåàëèçîâàíà.

Â êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñóùåñòâóåò äèëåììà ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ è ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëè-
âîñòüþ. Îíà ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ òÿãîòåþò ê ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, íî îáùåñòâî äèêòóåò ñâîè öåëè è ñòðåìèòñÿ ê 
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Çàäà÷à ãîñóäàðñòâà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà - èñïîëüçóÿ íàëîãîâûå ìåõàíèçìû, ïåðåðàñïðåäåëÿòü áëàãà, 
äîáèâàòüñÿ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Áåññïîðíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿì íåëüçÿ ñíèìàòü ñ ñåáÿ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Áèçíåñ, äîë-
æåí îáåñïå÷èâàòü äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, íî ïîëíîñòüþ âçÿòü íà ñåáÿ ñîöèàëüíûå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà îí íå â ñîñòîÿíèè. 
Îäíàêî íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà ñòàðàþòñÿ ðåøèòü äèëåììó òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå îäíîâðåìåííî è ñòðåìèëîñü ê ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè, è îòâå÷àëî çà ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü.

Ïîêà ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò îáåñïå÷èòü âñåì æåëàþùèì äîñòîéíîå îáñëóæèâàíèå â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòàõ. Íî âìå-
ñòî òîãî, ÷òîáû óêðåïëÿòü ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå áþäæåòû, ïåðåâîäèòü ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû íà ðûíî÷íûå ðåëüñû, îíî ïåðåêëàäûâàåò 
ñîîòâåòñòâóþùèå ôóíêöèè è çàòðàòû íà áèçíåñ. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû èìåþò ìåñòî ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â îòíîøåíèè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ê ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êàê ê 
ðåàëüíîé  íåîáõîäèìîñòè è óñëîâèþ äîñòèæåíèÿ

ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé êîìïàíèè.  Íî ïîêà ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé íåäîîöåíèâàþò è íå çíàþò ñòàíäàðòîâ ñîöèàëü-
íûõ îò÷åòîâ. Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà âûðàæàåòñÿ â òîì ÷òî,  ñ îäíîé ñòîðîíû, îíî ïðåäúÿâëÿåò ê 
áèçíåñ-êîìïàíèÿì îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ, à ñ äðóãîé -  ïðîÿâëÿåò ïîíèìàíèå ê âåäåíèþ áèçíåñà.

Îòëè÷èå ðîññèéñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îò çàïàäíûõ àíàëîãîâ ñâÿçàíî ñ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì èñòîðè÷åñêèì 
ïåðèîäîì åå ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçëè÷íîãî ðîäà ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû.  Íàïðèìåð, ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ 
êîìïàíèé îðèåíòèðîâàíà, ïðåæäå âñåãî, íà áëèæàéøèé êðóã çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (ñîáñòâåííèêîâ, ñîòðóäíèêîâ è ìåñòíûå îðãàíû 
âëàñòè), çàïàäíàÿ æå ìîäåëü - ïðåèìóùåñòâåííî íà ïîòðåáèòåëåé è ÷ëåíîâ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. Â êà÷åñòâå äâèæóùèõ ñèë ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íà Çàïàäå âûñòóïàþò êîðïîðàöèè, çàòåì íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, à ïîòîì óæå 
ãîñóäàðñòâî. Â Ðîññèè æå íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò ãîñóäàðñòâî, çàòåì áèçíåñ è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, à ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî èãðàåò 
ìèíèìàëüíóþ ðîëü [2].

Îáîáùàÿ, õîòÿ è íåáîëüøóþ ïî ìàñøòàáàì, ðîññèéñêóþ ïðàêòèêó ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîé  îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, ñëåäóåò çà-
ìåòèòü, ÷òî íåò îäíîçíà÷íîãî ïîäõîäà ê åå ïîíèìàíèþ. Ìåæäó òåì ðàçðàáîòàíû ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
(GRI2002) è àóäèòà (SA8000), ïðèçâàííûå ïîäòâåðäèòü ñîîòâåòñòâèå êîìïàíèè ïðèíöèïàì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, èìååò ìåñòî ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîé êîíöåïöèè ðåãèîíà, ñîäåðæàùåé â ñâîåé îñíîâå 
ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ è ìèíèìàëüíûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ, ê ñîöèàëüíîé, îðèåíòèðîâàííîé íà ðîñò ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ 
è âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïî êðèòåðèþ êà÷åñòâà æèçíè. Ðîëü ñîöèàëüíîé ñôåðû è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè îñîáåííî çíà÷èìà â 
ìóíèöèïàëüíîì óïðàâëåíèè. Ìóíèöèïàëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ñòðîèòñÿ â ðóñëå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ îðãàíàìè âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ. 

Îöåíèâàÿ âåñü ïåðèîä ïîñòñîâåòñêèõ ðåôîðì, ñëåäóåò  ñ÷èòàòü èõ âàæíåéøèì èòîãîì íîâûé îáëèê ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ñ 
óñèëåíèåì çíà÷èìîñòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïî âñåé âåðòèêàëè âëàñòè âûÿâèëîñü íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ìàñøòàáàìè çàêîíî-
äàòåëüíî óñòàíîâëåííûõ «âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ» è äåëåãèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáúåìîì 
ïåðåäàííûõ â ðàñïîðÿæåíèå ìåñòíûõ îðãàíîâ ðåñóðñàìè - ñ äðóãîé. Ïîýòîìó ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ  çàäà÷ òðåáóåò ïîèñêà ýêîíîìè÷åñêè 
ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ, ó÷èòûâàÿ îãðàíè÷åííîñòü ñðåäñòâ, ïîâûñèòü áëàãîñîñòîÿíèå  ëþäåé  íå òîëüêî ïóòåì áþäæåò-
íûõ ôèíàíñîâûõ âëèâàíèé, íî è çàäåéñòâîâàâ âîçìîæíîñòè è èíòåðåñû ñîöèàëüíî àêòèâíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî 
- îïðåäåëÿþùèé ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé ìóíèöèïàëèòåòó ðåàëèçîâàòü ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû.

 Ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé 
äëÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ìîæåò áûòü äî-
ñòèãíóòà ëèøü â ñëó÷àå ãðàìîòíîãî, ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ñïåöèôèêà óïðàâëåíèÿ, åãî âíóòðåííåå 
ñîäåðæàíèå âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ òèïîì ðåãèîíà è ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè ðåãèîíà òåñíî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèç-
íè íàñåëåíèÿ, êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, äóõîâíûõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, à 
òàêæå îáåñïå÷åííîñòè åãî ïîòðåáèòåëüñêèìè áëàãàìè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîòðåáíîñòè ëþäåé íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì èçìåíåíèè è ðàçâèòèè, 
îöåíèòü êîëè÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ ñòîðîíó èçìåíåíèÿ óðîâíÿ æèçíè âåñüìà ñëîæíî.

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ äîëæíû áûòü îïðåäåëÿþùèìè ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  ðåãèîíà, ìóíèöèïàëèòåòà ñîãëàñíî ñòðàòåãè÷åñêèì îðèåíòèðàì ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî 
ñòðóêòóðèðîâàòü èíòåðåñû íàñåëåíèÿ, âûäåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå èç íèõ ñîîáðàçíî îñîáåííîñòåé îïðåäåëåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ òåð-
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ðèòîðèè, îïðåäåëèòü ñôåðû âîçìîæíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå.
Êàê èçâåñòíî, â îñíîâå èíòåðåñîâ èíäèâèäóóìîâ è ãðóïï ëåæàò ïîòðåáíîñòè, äîñòàòî÷íî õîðîøî ïðåäñòàâëåííûå ðàçëè÷íûìè 

øêîëàìè ìåíåäæìåíòà â ñîäåðæàòåëüíûõ òåîðèÿõ ìîòèâàöèè: èåðàðõèè ïîòðåáíîñòåé  À. Ìàñëîó, EGR Ê. Àëüäåðôåðà, ïðèîáðåòåííûõ 
ïîòðåáíîñòåé ÌàêÊëåëëàíäà, äâóõ ôàêòîðîâ Ô. Ãåðöáåðãà. Îáîáùàÿ òåîðèè ñîäåðæàíèÿ ìîòèâàöèè, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî êàæäàÿ èç 
íèõ èìååò ñâîþ àðãóìåíòàöèþ è îïðåäåëåííîå ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå. Âìåñòå ñ òåì õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ âñåõ ÷åòûðåõ òåîðèé 
ÿâëÿåòñÿ  èçó÷åíèå è êëàññèôèêàöèÿ ïîòðåáíîñòåé, ÷òî äàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçìîæíîñòü âûñòðàèâàòü ìåõàíèçì ìîòèâàöèè ÷åëîâåêà, 
à ñ äðóãîé, âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðû ëþäåé, êîòîðàÿ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ïðèâîäèò ê âïîëíå îïðåäåëåííûì 
äåéñòâèÿì. Ïðè ýòîì íàäî èñõîäèòü íå òîëüêî èç èíäèâèäóàëüíîé, íî è ãðóïïîâîé ìîòèâàöèè. Ãðóïïîâûå ñèëû ñöåïëåíèÿ ìîãóò áûòü 
ðàçëè÷íûìè è, òîëüêî â ñëó÷àå ñèëüíûõ âíóòðèãðóïïîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé, áóäåò ÿâíî âûðàæàòüñÿ ÷óâñòâî ïðèíàäëåæíîñòè ê 
ãðóïïå. 

Ïðè ñòðóêòóðèðîâàíèè èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ïèðàìèäà À.Ìàñëîó. Îíà  ïîçâîëÿåò  ó÷åñòü 
âèòàëüíûå (ïèùà, æèëèùå, îòäûõ, ïðåäóïðåæäåíèå îò íåáëàãîïðèÿòíûõ âîçäåéñòâèé è ò.ä.), ýêçèñòåíöèàëüíûå (õîðîøåå çäîðîâüå, îòñóò-
ñòâèå íàñèëèÿ, óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå, ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü), ñîöèàëüíûå (äðóæáà, ïðèâÿçàííîñòü, ëþáîâü, ïðèíàäëåæíîñòü 
ê ñîîáùåñòâó, îáùåíèå, ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèÿõ), ïðåñòèæíûå (ïîëó÷åíèå áîëåå âûñîêîãî ñòàòóñà, ïðèçíàíèÿ, îöåíêè  è ò.ä.) è äóõîâíûå 
ïîòðåáíîñòè (ñàìîâûðàæåíèå ÷åðåç òâîð÷åñòâî).  Óäîâëåòâîðåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ïîòðåáíîñòåé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âûñîêîì êà÷åñòâå 
æèçíè, íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáðàòíîì. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ó÷åíûìè,  êîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî, â ïðèíöèïå, ëþ-
äåé ìîæíî îòíåñòè ê òîé èëè èíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîé êàòåãîðèè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ êàêîé-ëèáî ïîòðåáíîñòüþ âûñøåãî èëè íèçøåãî 
óðîâíÿ, íî ÷åòêîé ïÿòèñòóïåí÷àòîé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò è íå óäàåòñÿ ó÷åñòü èíäèâèäóàëüíûå îòëè÷èÿ ëþäåé. 
Îäíàêî èäåíòèôèêàöèÿ èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ ñîãëàñíî ãðóïïîâîé ìîòèâàöèè âîçìîæíà  ïî ìîäåëè À. Ìàñëîó.

Áåññïîðíî, ÷òî ïðèìåíÿòü ýòó èåðàðõèþ ïîòðåáíîñòåé êî âñåìó îáùåñòâó íóæíî îñòîðîæíî, òàê êàê çäåñü áîëüøóþ ðîëü èãðàåò 
ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð, âûðàæàþùèéñÿ â òîì, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê èíäèâèäóàëåí è èíäèâèäóàëüíû åãî ïîòðåáíîñòè. Âìåñòå ñ òåì ìîæíî 
äîïóñòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ãðóïïû ëþäåé ñî ñõîæèìè èíòåðåñàìè ñîãëàñíî èõ ïîòðåáíîñòÿì. Ýòî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì îñíî-
âàíèåì äëÿ ó÷åòà èíòåðåñîâ ýòèõ ãðóïï ïðè  ôîðìèðîâàíèè ðàçëè÷íîãî ðîäà ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì.

Ñîãëàñíî ïðåäëàãàåìîìó ñòðóêòóðèðîâàíèþ èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ ñëåäóåò, íà íàø âçãëÿä, âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå 
ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðû ãðóïïû, ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà: áåçîïàñíîñòü ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, äîõîäíàÿ îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ, 
ðåêðåàöèîííî-äåìîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ, êà÷åñòâî ãîðîäñêîé ñðåäû, ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ (ðèñ. 1.). Òàêèì îáðàçîì, îïðåäå-
ëåíî, ÷òî ñèñòåìó áàçîâûõ öåííîñòåé, ëåæàùèõ â îñíîâå æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî ñîîáùåñòâà êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ðåãèîíàëü-
íîé ñèñòåìû, îáðàçóþò áåçîïàñíîñòü, áëàãîñîñòîÿíèå, çàíÿòîñòü, êîìôîðòíîñòü ñðåäû ïðîæèâàíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèÿ. Â ðåàëüíîé æèçíè 
ýòè öåííîñòè    äîëæíû áûòü ó÷òåíû   ïðè    ïðîãðàììíî-öåëåâîì   óïðàâëåíèè  è âêëþ÷åíû   â ñèñòåìó  ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ  
ìåõàíèçìîâ,  ðåãóëèðóþùèõ ïîâåäåíèå ëþäåé è ôîðìèðóþùèõ èõ èíòåðåñû, ìîòèâàöèè, óñòðåìëåíèÿ. Âëèÿíèå ìóíèöèïàëèòåòîâ      íà       
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû äîëæíî îòâå÷àòü êàê îáùèì óñëîâèÿì è òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ, òàê è êîíêðåòíûì 
çàäà÷àì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû «ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå». Ïðè ýòîì îáùåñòâåííûå áëàãè äëÿ íàñåëåíèÿ, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû îáèòàíèÿ, âûðàæàþòñÿ â îõðàíå îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà, ãðàäîóñòðîéñòâå, îáåñïå÷åíèè æèëüåì è 
óñëóãàìè ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà, ïîääåðæàíèè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ðàçâèòèå æå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äîëæíî èäòè ïî ïóòè 
îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, îõðàíû çäîðîâüÿ, ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè îòäåëüíûõ ãðóïï ãðàæäàí, ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà.

Åñëè ãîâîðèòü îá óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé ñàìîé âûñøåé ñòóïåíè, ïîòðåáíîñòåé â ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìîóòâåðæäåíèè, òî 
ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì 

ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðàçëè÷íûõ êóëüòóð, íàöèîíàëüíîñòåé, ðåëèãèé, ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ò.ï. 
Â  ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíî   ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóðàõ îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ. Çíà÷èìûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì, îïðåäå-
ëÿåìûõ êàê îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü è íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå». Â ñâÿçè ñ ðåôîðìîé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íà 
óðîâåíü ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðåøëè äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, áîëüøîé áëîê ôóíêöèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ áåçîïàñíîñòüþ íàñåëåíèÿ, âîïðîñû ãðàæäàíñêîé îáîðîíû è ïðåäóïðåæäåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, ñîäåðæàíèå àâàðèéíî-
ñïàñàòåëüíûõ ñëóæá. Áîëüøå ñâîáîäû òåïåðü â ÷àñòè ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè è çåìëåïîëüçîâàíèÿ. 

Â ìóíèöèïàëüíîì  îáðàçîâàíèè   îòíîøåíèÿ  âçàèìîçàâèñèìîñòè âîçíèêàþò        ìåæäó      ñóáúåêòàìè    õîçÿéñòâîâàíèÿ,     âêëþ-
÷àÿ   îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ÌÑÓ. Îíè ïðîÿâëÿþòñÿ ïî âåñüìà êîíêðåòíîìó ïîâîäó - óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, 
ïðîæèâàþùåãî â äàííîì ðàéîíå. Îðãàíû ÌÑÓ ðåøàþò øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ âñåõ ñòîðîí æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ 
íà äàííîé òåððèòîðèè. Îñíîâíîé ïåðå÷åíü óñëóã â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ëþäè ïîëó÷àþò íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. Äàííûå 
ïðîåêòû çàòðàãèâàþò øèðîêèé ñïåêòð èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ  è õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Îñíîâíîé çàäà÷åé  àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ 
ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,  èçûñêàíèå ðåçåðâîâ ïî îáåñïå÷åíèþ áàëàíñà èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï, à ñ äðóãîé, è îáùèõ óñëîâèé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ.

Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âñåõ ãðàæäàí áåç èñêëþ÷åíèÿ äîëæíû ðåàëèçîâûâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû, âêëþ÷àþùèå 
ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè: æèëèùíûå ïðîåêòû, ïðîãðàììû  çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, áåçîïàñíîñòè è äð.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ñòðóêòóðèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ ïîçèöèè ñòåïåíè âëèÿíèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî îðãàíà âëàñòè íà  óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ãðàæäàíàì ðàñêðûòèÿ ñâîåãî 
ïîòåíöèàëà. Äàííàÿ êîíñòðóêöèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðèçàöèè èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ â îñíîâíîì ïîñòîÿííà, à èõ çíà÷èìîñòü íà êàæäîé 
òåððèòîðèè ðàçëè÷íà. Ýòî çàâèñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ: ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ, ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ, 
ñîñòîÿíèÿ áþäæåòà ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ (ÿâëÿåòñÿ îí äîíîðîì èëè ðåöèïèåíòîì), óðîâíÿ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, ñòåïåíè îáåñïå÷åííîñòè ðàçëè÷íûìè ðåñóðñàìè è äð. Ñîãëàñíî îñîáåííîñòÿì, îáóñëîâëåííûì âûøåóêà-
çàííûìè ôàêòîðàìè, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî è íàáîð öåëåâûõ ïðîãðàìì ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì äëÿ ðàçíûõ ðåãèîíîâ è òåððèòîðèàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé. Ïðè÷åì äëÿ îäíèõ è òåõ æå ñóáúåêòîâ ñ ó÷åòîì äèíàìèêè èõ ðàçâèòèÿ â îòäåëüíûå âðåìåííûå ïåðèîäû ìîãóò áûòü âûáðàíû 
è ðàçëè÷íûå ïðîãðàììíî-öåëåâûå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ.

Âûñøàÿ ïðèîðèòåòíîñòü ñîöèàëüíûõ öåëåé â äåÿòåëüíîñòè âëàñòíûõ ñòðóêòóð îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè 
ñîöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè è òåððèòîðèàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îäíàêî, ÿâëÿÿñü ñâîåîáðàçíîé ñòðàòåãè÷åñêîé çîíîé õîçÿéñòâîâàíèÿ, 
êàæäîå ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå, êàæäîå ãîðîäñêîå ïîñåëåíèå äîëæíî êîíêðåòèçèðîâàòü, à â ðÿäå ñëó÷àåâ ñêîððåêòèðîâàòü ñòðàòå-
ãèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì åãî ìåñòà â ðåãèîíàëüíîì ðàçäåëåíèè òðóäà è  îñîáåííîñòåé ìóíèöèïàëüíîãî õîçÿéñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ Ðîññèè äîëæíà ñòàòü õàðàêòåðíîé òåíäåíöèåé ñîöèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ïðåä-
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ÏÐÀÂÎ ÍÀ ÆÈÇÍÜ ÊÀÊ ÂÀÆÍÅÉØÀß ×ÀÑÒÜ ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÏÐÀÂÀ

     Ó÷èòûâàÿ ðåàëèè Ðîññèè, èñõîäíûé ïóíêò ïîëèòèêè — îáåñïå÷åíèå ñîõðàíåíèÿ è ïðîöâåòàíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà  [1]. 
Áàçîâûì ýëåìåíòîì äàííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ïðàâî íà æèçíü, âûðàæåííîå ÷åðåç ñîâîêóïíîñòü íîðìàòèâíûõ ïðåäïèñàíèé, çàêðåïëÿþ-
ùèõ ðàññìàòðèâàåìûé ôåíîìåí è ðåãëàìåíòèðóþùèõ åãî ïðåòâîðåíèå íà ïðàêòèêå. Îòñþäà ñëåäóåò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíàÿ ðîëü ïðàâà íà 
æèçíü êàê èíñòðóìåíòàëüíî-èíñòèòóöèîíàëüíîãî ÿâëåíèÿ ïîëèòèêî-þðèäè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

     Ïðàâî íà æèçíü äîëãîå âðåìÿ íå ÿâëÿëîñü îáúåêòîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîýòîìó îíî íå èìååò áîãàòîé èñòîðèè ñâîåãî 
ðàçâèòèÿ. Çàêîíîäàòåëüíîå ïðèçíàíèå ýòî ïðàâî âïåðâûå ïîëó÷èëî â Äåêëàðàöèè íåçàâèñèìîñòè ÑØÀ 4 èþëÿ 1776 ã. Â ýòîì àêòå áûëî 
ïðîâîçãëàøåíî «ðàâåíñòâî âñåõ ëþäåé, ïðàâî íà æèçíü, ñâîáîäó, ëè÷íîå ñ÷àñòüå»  [2].

     Ïîýòîìó íå áóäåò îøèáêîé ñêàçàòü, ÷òî ïðàâî íà æèçíü âîçíèêëî è âïëîòü äî 20 âåêà ðàçâèâàëîñü ñêîðåå êàê êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèé ôåíîìåí áóðæóàçíîé äåìîêðàòèè. Àíàëèç èñòîðèè óáåäèòåëüíî äîêàçûâàåò ñâîåîáðàçèå êîíöåïöèè ïðàâà íà æèçíü â 
êóëüòóðàõ ðàçíûõ íàðîäîâ. Íåñìîòðÿ íà äàííîå êà÷åñòâî èññëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ, êóëüòóðà ïðèäàâàëà ïðàâó íà æèçíü îáùåñîöèàëüíóþ 
çíà÷èìîñòü. Èñòîðè÷åñêè ýòî âûðàçèëîñü â òîì, ÷òî äàæå âî âðåìåíà ðàáîâëàäåëü÷åñêîãî ñòðîÿ þðèäè÷åñêîå ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ æèç-
íüþ ðàáà íå îçíà÷àëî ïîãîëîâíîé ðåçíè, ýòî áûëî íåìûñëèìî óæå â ñèëó ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàáîâëàäåëü÷åñêîãî ñòðîÿ [3].

     Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ïîëàãàþò, ÷òî çàðîæäåíèå ïðàâîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ ïðàâà íà æèçíü íà÷àëîñü â ðàìêàõ 
åñòåñòâåííî-ïðàâîâîé äîêòðèíû â XV-XV ââ. Äåéñòâèòåëüíî, ïðàâî íà æèçíü âïåðâûå îôîðìèëîñü íîðìàòèâíî èìåííî â òîò ïåðèîä. Íî ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, äîêóìåíòû òîé ýïîõè (Äåêëàðàöèÿ, Õàðòèÿ è äð.) íå áûëè ñóãóáî þðèäè÷åñêèìè, à èìåëè ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîå çíà÷å-
íèå, âûñîêèé ñîöèîêóëüòóðíûé ñìûñë. Ïîëîæåíèÿ, çàêðåïëåííûå â íèõ, áûëè ëîçóíãàìè Íîâîãî âðåìåíè, à íå ñîáñòâåííî þðèäè÷åñêèìè 
íîðìàìè.

     Âìåñòå ñ òåì îòñóòñòâèå ôîðìàëüíî-îïðåäåëåííîãî êîíñòèòóöèîííîãî âûðàæåíèÿ ïðàâà íà æèçíü íå óìàëÿëî åãî ñóùíîñòíîãî 
âîñïðèÿòèÿ è ïðèîðèòåòíîãî çíà÷åíèÿ êàê ñîöèàëüíîé öåííîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è êàê íåîòúåìëåìîãî ïðèðîæäåííîãî ñâîéñòâà ÷åëîâå-
êà, - ñ äðóãîé. Ïåðâîíà÷àëüíî ïðàâî íà æèçíü ñòàëî îäíèì èç òåõ ïðîãðåññèâíûõ èíñòðóìåíòîâ êóëüòóðû, êîòîðûé ñìîã ïîäíÿòü ÷åëîâåêà 
íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ñóùåñòâîâàíèÿ, ðàçâèòü ñàìîóâàæåíèå è ñàìîöåííîñòü ëè÷íîñòü, ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü åå ïåðåä 
ñîáîé è îáùåñòâîì. È â ýòîì ñìûñëå ïðàâî íà æèçíü - êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé èíñòèòóò.

     Îäíàêî ïðîøëî íå îäíî ñòîëåòèå, ïðåæäå ÷åì ëþäè ïðèøëè ê îñîçíàíèþ íåîáõîäèìîñòè íîðìàòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ ïðàâà 
íà æèçíü êàê ÷àñòè îáúåêòèâíîãî ïðàâà. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìàëèçàöèÿ ïðàâà íà æèçíü äåòåðìèíèðîâàíà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè 
è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ýâîëþöèè êëàññîâîãî îáùåñòâà. Èìåííî îñîçíàíèå ïðàâà íà æèçíü êàê îñíîâàíèÿ îðãàíèçàöèè 
æèçíè îáùåñòâà è ïðèâåëî ê ïîòðåáíîñòè ðàçðàáîòêè åäèíîé êîíöåïòóàëüíîé áàçû ïðàâà íà æèçíü, ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ.  

     Â Ñîâåòñêîé Ðîññèè ïðàâî íà æèçíü êîíñòèòóöèîííî çàêðåïëåíî íå áûëî [4]. Íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, ïðåäïîñûëêè îôîðìëåíèÿ 
îáúåêòèâíîãî àñïåêòà ïðàâà íà æèçíü âñå æå áûëè çàëîæåíû óæå â ñîâåòñêèõ êîíñòèòóöèÿõ è èíûõ çàêîíàõ. Íàïðèìåð, Êîíñòèòóöèÿ ÑÑÑÐ 
1977 ãîäà ïðîâîçãëàøàëà, ÷òî çàêîíîì æèçíè ñòðàíû îáúÿâëÿëàñü çàáîòà âñåõ î áëàãå êàæäîãî è çàáîòà êàæäîãî î áëàãå âñåõ.     Òàêèì 
îáðàçîì, ïðîâîçãëàøåííûå áëàãà ãàðàíòèðîâàëèñü øèðîêèì êîìïëåêñîì ìåð êàê â óãîëîâíî-ïðàâîâîé, òàê è â ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé 
ñôåðå. Óæå â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïðàâî íà æèçíü çàòðàãèâàëî ñàìûå âàæíûå, íàñóùíûå ñòîðîíû îáùåñòâåííîé æèçíè, âûñòóïàëî â êà÷åñòâå 
âàæíåéøåãî áëàãà ÷åëîâåêà, òðåáóþùåãî îõðàíû è çàùèòû ñî ñòîðîíû ïóáëè÷íîé âëàñòè. 

     Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäïîñûëêè îáúåêòèâàöèè ïðàâà íà æèçíü ñëîæèëèñü ïðåèìóùåñòâåííî â ïóáëè÷íî-
ïðàâîâîé ñôåðå, â îòðàñëÿõ óãîëîâíî-ïðàâîâîé íàïðàâëåííîñòè, ãäå â êà÷åñòâå ãëàâíîé âûñòóïàëà çàäà÷à çàùèòû áëàãà æèçíè ãîñóäàð-
ñòâîì. Óãîëîâíî - ïðàâîâûå íîðìû î íåäîïóñòèìîñòè ïðè÷èíåíèÿ âðåäà æèçíè è çäîðîâüþ ÷åëîâåêà ïîñëóæèëè ôóíäàìåíòîì, íà êîòîðîì 
âïîñëåäñòâèè ðàçâèâàëèñü è äðóãèå àñïåêòû îõðàíû ïðàâà íà æèçíü. 

     Ïîñòåïåííî çàêîíîäàòåëü ïåðåñòàë îãðàíè÷èâàòüñÿ îõðàíèòåëüíûìè íîðìàìè æèçíè â ðàìêàõ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà, à îáðàòèë âíèìàíèå íà èíûå ñôåðû, ïðèçâàííûå ïðåäóïðåäèòü íàñòóïëåíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ãðàæäàíèíà, 
ñâÿçàííûõ ñ æèçíüþ; ïðåäîñòàâëÿòü áåñïëàòíóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùè; çàùèòèòü ïðàâà íåñîâåðøåííîëåòíèõ ïðè îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé 
ïîìîùè è ò.ä.

     Â ñîâðåìåííûé ïåðèîä, ïðàâî íà æèçíü ïîëó÷èëî ñòàòóñ àáñîëþòíîé [5], âûñøåé öåííîñòè, ïðàâîâîãî ïðèíöèïà [6]. Ñòàâ êîí-
ñòèòóöèîííûì, ïðàâî íà æèçíü ïðèîáðåëî þðèäè÷åñêèå ñâîéñòâà: ôîðìàëèçîâàëîñü â êà÷åñòâå âîçìîæíîãî è äîçâîëåííîãî ïîâåäåíèÿ, 
ïðèîáðåëî ãàðàíòèðîâàííîñòü ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ â ñëó÷àÿõ åãî íàðóøåíèÿ.

     Ýòî ïîçâîëÿåò ñòàâèòü âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé êîíöåïöèè íîâîãî êîìïëåêñíîãî èíñòèòóòà ïðàâà, óïîðÿäî-
÷èâàþùåãî âîïðîñû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà íà óðîâíå êîíñòèòóöèè è îòðàñëåâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ðå÷ü èäåò îá èíñòèòóöèîíà-
ëèçàöèè íîâîãî òèïà íàó÷íîãî çíàíèÿ — íîâîé êàòåãîðèè ïðàâà — ïðàâà íà æèçíü [7]. 

     Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìåòèëèñü óñòîé÷èâûå è îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííîé êîíñòðóêöèè. Âñå òåí-
äåíöèè ïî èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ïðàâà íà æèçíü ìîæíî îáúåäèíèòü â òðè ãðóïïû: âî-ïåðâûõ, ïðàâîâàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ âîïðîñîâ æèçíå-

ïîëàãàþùàÿ ó÷åò è ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ âñåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ïðè âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè, ïðàâèë õîçÿéñòâîâàíèÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ è êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé. Ýòà òåíäåíöèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìî-
ñòüþ ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ  
ñëîæíîé ðàáî÷åé ñèëû êàê êëþ÷åâîãî óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó òèïó âîñïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííîìó 
íà ïîòåíöèàëå èíòåëëåêòà, îáðàçîâàííîñòè è òâîð÷åñòâà ëþäåé.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ:
1. Âèíñëàâ Þ. Ñîöèàëüíàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé: ìàêðî- è ìåçîóðîâíåâûé àñïåêòû // Ðîññèéñêèé 

ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. - 2002. - ¹10. - Ñ. 3-13.
2. Îðëîâà Å. Íå ðàñõîäû, à âûãîäíûå èíâåñòèöèè // Ýêñïåðò-Óðàë. - 2006. - ¹ 28 - Ñ. 34-35.



44

äåÿòåëüíîñòè ðàñïðîñòðàíèëàñü íà òó ÷àñòü ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ðàíåå íå áûëà îáúåêòîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ; 
âî-âòîðûõ, ãîâîðèòü îá èíñòèòóöèîíàëüíîì àñïåêòå ïðàâà íà æèçíü ñòàëî âîçìîæíûì â ñâÿçè ñ çàêðåïëåíèåì åãî â Êîíñòèòóöèè ÐÔ 
â êà÷åñòâå öåííîñòè; â-òðåòüèõ, â ðÿäå îòðàñëåé ïðàâà ñôîðìèðîâàëàñü ñîâîêóïíîñòü þðèäè÷åñêèõ íîðì, ðåãëàìåíòèðóþùèõ âîïðîñû 
æèçíè ÷åëîâåêà. 

     Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ïðàâà íà æèçíü ñîâåðøåííî íåîáõîäèìà äëÿ ðåàëèçàöèè âñåãî êîìïëåêñà íîðì Êîíñòèòóöèè ÐÔ è, ïðå-
æäå âñåãî, íîðì î ïðàâàõ è ñâîáîäàõ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîëæåí äîñòèãàòüñÿ ïðåäîïðåäåëåííûé çàêîíîäàòåëåì ñî-
öèàëüíûé ðåçóëüòàò (ââîäèòüñÿ ïðàâîîáåñïå÷èòåëüíûé ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò ñîõðàíåíèå 
æèçíè èíäèâèäà è «ñáåðåæåíèå íàðîäà»).

     Âîçìîæíîñòü âûäåëåíèÿ íîâîãî èíñòèòóòà - ïðàâà íà æèçíü îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñåãîäíÿ àêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, ðåãëàìåíòèðóþùåå ñëîæíûå âîïðîñû ñîäåéñòâèÿ è çàùèòû æèçíè âñåõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. È 
ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ íîðìàòèâíîé ïðàâîçàùèòíîé áàçû ÿâíî îïåðåäèëà òåîðèþ. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëèçèðîâàëñÿ èíòåðåñ ê òåîðåòè÷åñêîé 
ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ ïðàâà íà æèçíü êàê èíñòèòóöèîíàëüíîãî ÿâëåíèÿ. 

     Êîíñòðóêòèâíàÿ ôóíêöèÿ ïðàâà íà æèçíü âûñòóïàåò êàê êîìïëåêñ ñïîñîáîâ è ïðîöåäóð ïîñòðîåíèÿ íîâîé ýôôåêòèâíîé 
êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâîé ñèñòåìû è ñîñòàâëÿþùèõ åå ýëåìåíòîâ äëÿ þðèäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, îïðåäåëåíèÿ è âêëþ÷åíèÿ â äåé-
ñòâèå ìåõàíèçìîâ ðåøåíèÿ âàæíåéøåé çàäà÷è Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà — «ñáåðåæåíèÿ íàðîäà» [8].

     Âñå ýòè àñïåêòû ïðàâà íà æèçíü ÿâëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âñåõ 
óðîâíÿõ âëàñòè. Ïîýòîìó ðàññìàòðèâàåìûé ôåíîìåí - âàæíûé ïîëèòèêî-ïðàâîâîé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé öåëåâûå óñòàíîâêè ðàçâèòèå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ýòîì ñìûñëå ïðàâî íà æèçíü âûñòóïàåò ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì ÿâëåíèåì. Íî îíî ïî-ðàçíîìó ôîðìóëèðóåòñÿ â 
ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðàâà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðåäìåòà è ìåòîäà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ [9].  

     Õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàòåðèàëèçóåòñÿ ÷åðåç ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðàâà íà æèçíü êàê ðåàëüíîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî âûâîäà âûñòóïàåò çàêðåïëåíèå åãî â ñòàòüå 20 Êîíñòèòóöèè ÐÔ. Îñíîâíîé çàêîí ôèêñèðóåò 
ïðåèìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå ïðàâà íà æèçíü â ñèñòåìå ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íîñòè è ãðàæäàíèíà, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ïðÿìîì äåéñòâèè ýòîé 
ñòàòüè è åå äåòàëèçàöèè â äðóãèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ. Ïîýòîìó êîíñòèòóöèîííûå íîðìû ôîðìèðóþò êàðêàñ íîðìàòèâíîé ìîäå-
ëè ïðàâà íà æèçíü. 

     Òàêèì îáðàçîì, Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ äàåò îðèåíòàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå ïî ðàçâèòèþ è îõðàíå âñåé ñèñòåìû þðèäè÷åñêèõ 
íîðì, ðåãëàìåíòèðóþùèõ âîïðîñû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. È â ýòîì ñìûñëå ñòàòüÿ 20 Êîíñòèòóöèè ÐÔ èìååò õàðàêòåð íîðìàòèâíîé 
äèðåêòèâû, ôîðìóëèðóþùåé öåëü è çàäà÷è ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ è îõðàíû æèçíè. Îíà þðèäè÷åñêè îáÿçûâàåò îðãàíû ãîñó-
äàðñòâà, åãî äîëæíîñòíûõ ëèö ñëåäîâàòü ýòèì öåëÿì è çàäà÷àì, õîòÿ è íå óñòàíàâëèâàåò êîíêðåòíûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé [10].  

     Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî íà òåîðåòè÷åñêîì è ýìïèðè÷åñêîì óðîâíÿõ ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòàíîâ-
ëåíèÿ ìîäåëè ïðàâà íà æèçíü êàê èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, òàêèìè ïóòÿìè ðàçâèòèÿ ïðàâà íà æèçíü âûñòóïàþò: 
âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèå íîðìàòèâíîé áàçû ðåãëàìåíòàöèè âîïðîñîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà; âî-âòîðûõ, ðàçðàáîòêà 
ñèñòåìû þðèäè÷åñêèõ ìåð ïî îõðàíå ïðàâà íà æèçíü. Â ýòîé ñâÿçè çà îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû þðèäè÷åñêèõ íîðì äîëæíû áûòü 
ïðèìåíåíû êîíñòèòóöèîííûå ïîëîæåíèÿ, îáúåêòèâèðóþùèå è ôîðìàëèçóþùèå ïðàâî íà æèçíü. Îíè âûïîëíÿþò ðîëü îáúåäèíÿþùåãî 
ïðàâîâîãî íà÷àëà. Óñòîé÷èâîñòü ñîäåðæàíèÿ ñòàòåé êîíñòèòóöèè âûñòóïàåò ñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòîðîì ïðàâ è ñâîáîä. 

     Â äàííîì ñëó÷àå ïðàâî íà æèçíü âûðàæàåò ñèñòåìó þðèäè÷åñêèõ íîðì, äàþùèõ ñîöèàëüíî àêòèâíûé ýôôåêò. Îíè, ïðåæäå âñåãî, 
ïîä÷åðêèâàþò çíà÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè êàê åäèíñòâåííîãî èñêëþ÷èòåëüíîãî áëàãà, íà çàùèòó êîòîðîãî äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà 
äåÿòåëüíîñòü âñåãî ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó ïðàâî íà æèçíü è ìîæåò èçó÷àòüñÿ è ïðèìåíÿòüñÿ â ñîâîêóïíîñòè ñ äðóãèìè þðèäè÷åñêèìè 
ïðåäïèñàíèÿìè. 

     Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îáåñïå÷åíèå êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà ÷åëîâåêà íà æèçíü («ñáåðåæåíèå íàðîäà») íåâîçìîæíî áåç êîì-
ïëåêñíîé è âçàèìîóâÿçàííîé ðåàëèçàöèè íîðì è âåäóùèõ ïðèíöèïîâ ïðàâà. Îíè ñîñòàâëÿþò  áàçîâûé ýëåìåíò åäèíîé êîíöåïöèè ïðàâà 
íà æèçíü äëÿ âñåõ îòðàñëåé ïðàâà. Ïîýòîìó íàèáîëåå ïîëíóþ îáúåêòèâàöèþ ïðàâî íà æèçíü ïîëó÷èëî â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê: óãîëîâíîå, 
ãðàæäàíñêîå, ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî è äð. Îíè êîíêðåòèçèðóþò è äîïîëíÿþò âàæíåéøèå ïîëîæåíèÿ, âûðàæåííûå â êîíñòèòóöèîííûõ 
íîðìàõ.

     Îñîáîå âîçäåéñòâèå íà ñîñòîÿíèå íîðìû î ïðàâå íà æèçíü îêàçûâàåò ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ïðàâèë 
îáùåñòâåííîé æèçíè óñèëèâàåò âëèÿíèå íà ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ðåàëèçàöèè ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íîñòè. Ïîýòîìó ïðè ñðàâíåíèè 
ïîëîæåíèé ñòàòüè 20 Êîíñòèòóöèè ÐÔ ñ àíàëîãè÷íûìè ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûìè íîðìàìè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íîðìû Îñíîâíîãî çà-
êîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì íå ïðîòèâîðå÷àò ïîçèöèè, âûðàæåííîé êàê â äîêóìåíòàõ ÎÎÍ, òàê è â ðåãèîíàëüíûõ ìåæäóíàðîäíî-
ïðàâîâûõ àêòàõ.

     Þðèäè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ ïðàâà íà æèçíü ìàòåðèàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðèçíàíèå çà ëèöîì, íåçàâèñèìî îò åãî ïðàâîâîãî ñòàòóñà 
è ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, âîçðàñòà,  äóøåâíîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè 
ïîëüçîâàòüñÿ áëàãàìè ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè. Ïîäîáíûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå âûòåêàåò èç ñìûñëà ÷.1 ñò. 20 Êîíñòèòóöèè ÐÔ. Íå ñóùå-
ñòâóåò òàêèõ ôàç è ñîñòîÿíèé ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà, ïðè êîòîðûõ ïðàâî íà æèçíü íå èìåëî áû äîñòîéíîé çàùèòû.

     Ïîääåðæàíà ýòà òåíäåíöèÿ â ìèðîâîé çàêîíîäàòåëüíîé ïðàêòèêå, íàïðàâëåííîé íà ðàñøèðåíèå ãðàíèö íà÷àëà æèçíè, âïëîòü 
äî ìîìåíòà çà÷àòèÿ [11]. Ýòî ïîçâîëèëî ñôîðìóëèðîâàòü íîðìû îòðàñëåâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, çàùèùàþùèå æèçíü åùå íåðîäèâøåãîñÿ 
ðåáåíêà [12]. Òàê, óãîëîâíûé çàêîí ÐÔ (ñò. 106) îõðàíÿåò æèçíü ñóùåñòâà, åùå íå ñòàâøåãî ÷åëîâåêîì.

     Ñîñòîÿíèå âíóòðèóòðîáíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòûâàåòñÿ êàê þðèäè÷åñêèé ôàêò - îñíîâàíèå âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâîîòíîøåíèé. Ñåìåé-
íûé êîäåêñ ÐÔ, íàïðèìåð, ñîäåðæèò ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ìëàäåíåö ñ÷èòàåòñÿ çàêîííîðîæäåííûì, åñëè áûë çà÷àò â 
áðàêå, à ðîäèëñÿ óæå ïî åãî ïðåêðàùåíèè.     Â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå òàêæå âñòðå÷àåòñÿ óïîìèíàíèå î íàñëåäîâàíèè åùå íåðîäèâøåãîñÿ 
ðåáåíêà [13]. Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ ó÷èòûâàåò ñîñòîÿíèå âíóòðèóòðîáíîãî ðàçâèòèå êàê îñíîâàíèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò. 

     Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðàâî íà æèçíü ïîÿâëÿåòñÿ ñ ìîìåíòà ðîæäåíèÿ è ïðèñóùå îíî òîëüêî æèâîìó ÷åëîâåêó, 
äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ãàðàíòèðóåò çàùèòó æèçíè ïî ñóùåñòâåííûì âîïðîñàì óæå äî ðîæäåíèÿ.   Ïðèâåäåííàÿ òåíäåíöèÿ ýâî-
ëþöèè æèçíè ÷åëîâåêà, çàêðåïëÿåò çà ïðàâîì íà æèçíü ñòàòóñà «àáñîëþòíîãî áëàãà».

     Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ î ñòàòóñå ïðàâà íà æèçíü, Ìåæäóíàðîäíûé ñóä ÎÎÍ â ñâîåì Êîíñóëüòàòèâíîì çàêëþ÷åíèè îò 8 èþëÿ 1996 
ãîäà óêàçàë, ÷òî ïîëîæåíèå Ìåæäóíàðîäíîãî Ïàêòà î ãðàæäàíñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâàõ, à èìåííî ñòàòüÿ: «çàïðåùåíèå ïðîèçâîëüíîãî 
ëèøåíèÿ æèçíè», ïðèìåíÿåòñÿ è âî âðåìÿ âîéíû. Òåì ñàìûì èñêëþ÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèîñòàíîâëåíèÿ ïðàâà íà æèçíü, ôèçè÷åñêóþ 



45

íåïðèêîñíîâåííîñòü è ðÿäà äðóãèõ ïðàâ ÷åëîâåêà. 
      Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå ìåæäóíàðîäíîãî äîêóìåíòà âûðàçèëîñü â ìèíèìèçàöèè óãðîçû è ðèñêà äëÿ æèçíè, êàê â ìèðíîå, òàê è 

â âîåííîå âðåìÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîéíà ïðåâðàòèëàñü èç ïîëèòè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ è àêòà âîîðóæåííîé áîðüáû â þðèäè÷åñêèé ïðîöåññ, â 
êîòîðîì íîðìû ïðàâà âñå áîëüøå îïðåäåëÿþò õàðàêòåð è ñïîñîáû åå âåäåíèÿ. Òåì ñàìûì ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìèðà 
è áåçîïàñíîñòè. Ñîãëàñíî íîðìàì ìåæäóíàðîäíîãî ãóìàíèòàðíîãî ïðàâà, âñåì êàòåãîðèÿì âîåííîïëåííûõ äîëæíî ìàêñèìàëüíî ãàðàíòè-
ðîâàòüñÿ ïðàâî íà æèçíü.  

     Îòìå÷åííûå ïîëîæåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ìåæäóíàðîäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâà íà æèçíü 
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîãî, ïîëíîöåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà. Â ìåæäóíàðîäíûõ àêòàõ íîðìû î ïðàâå íà äîñòîéíîå ñóùå-
ñòâîâàíèå ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà, íåïðåðûâíîãî óëó÷øåíèÿ óñëîâèé æèçíè, «ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè, ïîëíîé 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ» [14]. Ýòè ìåðû îïðåäåëÿþò ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò òîãî ìèíèìàëüíîãî ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, êîòîðîãî îáÿ-
çàíû ïðèäåðæèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâà. 

     Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýòîé ÷àñòè çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè þðèäè÷åñêè íå ïðîòèâîðå÷èò ìåæäóíàðîäíîìó: 
ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò ñîöèàëüíóþ çàùèòó ìàëîèìóùèõ ãðàæäàí, èíâàëèäîâ, ñèðîò è òä. Îäíàêî â öåëîì ýòî íåïðîòèâîðå÷èå äîñòèãà-
åòñÿ çà ñ÷åò íå âêëþ÷åíèÿ â ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ìíîãèõ íîðì, ãàðàíòèðóþùèõ ñîöîáåñïå÷åíèå. 

     Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ ôîðìàëüíî çàêðåïèëà, ÷òî «Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ - ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî, ïîëèòèêà êîòîðîãî íàïðàâëåíà 
íà ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòîéíóþ æèçíü è ñâîáîäíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà». Ýòî ïîëîæåíèå äîëæíî ñî÷åòàòüñÿ ñ îáùåãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé íàó÷íî îáîñíîâàííóþ, ïîñëåäîâàòåëüíóþ è ñèñòåìíóþ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ïî ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. 

     Îäíàêî äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íåîáõîäèìûå ìåðû äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è èíûõ îð-
ãàíîâ äëÿ âîïëîùåíèÿ â ðåàëüíîñòü èäåé î ñîöèàëüíîì ãîñóäàðñòâå. Âñëåäñòâèå ýòîãî, ãîñóäàðñòâî äèñòàíöèðóåòñÿ îò íàñóùíûõ ïðîáëåì 
íàðîäà ïóòåì ïîäìåíû ñóáúåêòèâíîãî «ïðàâà íà äîñòîéíîå ñóùåñòâîâàíèå» îáúåêòèâíî-ïðàâîâûì ïîíÿòèåì «ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà». 
«Îáåçëè÷åííàÿ» òàêèì îáðàçîì íîðìà íå ïîäðàçóìåâàåò êàêîãî - ëèáî óïðàâîìî÷åííîãî è ïðàâîîáÿçàííîãî àäðåñàòà. Ïîýòîìó íîðìû 
ïðàâà íà æèçíü îñòàþòñÿ äåêëàðàòèâíûìè. Ýòî çàñòàâëÿåò ìíîãèõ ó÷åíûõ ïðèçíàâàòü, ÷òî ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ñîöèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà â Ðîññèè «ïîêà íå äîñòèãàåòñÿ» [15].      

     Ïîêàçàòåëüíûì â ýòîì ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè» îò 11.07. 1999 ã. [16], 
â êîòîðîì ðàçìåð ñîöèàëüíîé ïîìîùè íèêàê íå ñâÿçàí ñ óðîâíåì ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Ýòî ïðåäîïðåäåëèëî «óõîä» ôåäåðàëüíîãî 
öåíòðà îò ðåøåíèÿ ñîöèîçàùèòíûõ ïðîáëåì, ïåðåäà÷ó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé âîïðîñîâ æèçíåñîõðàíåíèÿ íàñåëåíèÿ ñàìèì ëþäÿì è 
ñòðóêòóðàì ïî èõ ìåñòó æèòåëüñòâà. 

     Óñòàíîâëåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíîé ïîìîùè îòíåñåíî ê ïîëíîìî÷èÿì îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ. 
Îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà ñóáúåêòà, ïîñêîëüêó ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà èñêëþ÷åíû 
èç èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà.    

     Íåýôôåêòèâíîñòü íîðì î ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå íàãëÿäíî â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ äåìî-
ãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìû â Ðîññèè ñ íà÷àëà 90-õ ãã. Òàê, ðîñò íàñåëåíèÿ â Ðîññèè è áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèêàõ â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè 
îòìå÷åí ñî çíàêîì «ìèíóñ» [17]. Ïðîäîëæàåò ðàñòè ñìåðòíîñòü. Â ñðåäíåì ÷èñëî æèòåëåé íàøåé ñòðàíû åæåãîäíî ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå 
ïî÷òè íà ñåìüñîò òûñÿ÷ ÷åëîâåê [18]. Ïîýòîìó, ñ÷èòàåì, ÷òî íå âêëþ÷åíèå â ÷èñëî çàêðåïëÿåìûõ çàêîíîì íîðì ïðàâà íà äîñòîéíóþ æèçíü 
è åå ãàðàíòèðîâàíèå ìîæíî îöåíèòü êàê ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ ïðàâà íà æèçíü.      

     Ìåæäó òåì ñîâðåìåííîå ïðàâî äîëæíî ïðåäóñìîòðåòü ñèñòåìó ñàìûõ ðàçëè÷íûõ çàïðåòîâ è ïîçèòèâíûõ îáÿçàííîñòåé, ïðè-
çâàííûõ îáåñïå÷èòü ðåàëüíîå ïðàâî ëè÷íîñòè íà æèçíü â Ðîññèè, êàê ýòî äåëàåòñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è ÑØÀ. Òàêèå 
êîíñòèòóöèîííî-îòðàñëåâûå ãàðàíòèè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêîé êîíêðåòèçàöèè ñòàíäàðòîâ ïðàâà íà æèçíü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èíñòèòóòà ïðàâà â àñïåêòå ïðàâ íà ìåäèöèíñêóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ, ÿäåðíóþ, è äð. áåçîïàñíîñòü 
[19]. Îáúåêòîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíà ñòàòü êàê ñàìà æèçíü, òàê è äîñòîéíûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðàâà íà æèçíü.

     Ïðàâî íà æèçíü ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî îòñóòñòâèå íåçàêîííîãî íàñèëèÿ èëè óãðîçû íàñèëèÿ íàä ëè÷íîñòüþ, íî è ôîðìèðî-
âàíèå è îñóùåñòâëåíèå òàêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ôîðìàëèçóåò ñèñòåìó ãàðàíòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ óâåðåííîñòü, ñïî-
êîéñòâèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû, äîñòîéíûé óðîâåíü ñðåäû ïðîæèâàíèÿ ÷åëîâåêà [20]. Ïîýòîìó ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî îñóùåñòâëåíèå 
âñåõ ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ åäèíñòâî ïðàâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, èìååò ñìûñë, åñëè îíè îáåñïå÷åíû 
ðåñóðñíîé áàçîé.     

     Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â êîíòåêñòå ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ïðàâî íà æèçíü ïðèîáðåëî êà÷åñòâåííî íîâûé 
ñòàòóñ. Ýòî îáóñëîâèëî âîçìîæíîñòü èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ ïðàâà íà æèçíü. Ýòà òåíäåíöèÿ, âïåðâûå çàêîíîäàòåëüíî îôîðìëåííàÿ â íîð-
ìàõ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, âûðàçèëàñü â òîì, ÷òî ïðàâî íà æèçíü ïåðåøëî èç ðàçðÿäà «ðÿäîâûõ» ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ, â ïðèíöèï ïðàâà, 
ïðàâîâîé èäåàë, îçíà÷àþùèé íå ïðîñòî ïðàâî íà ôèçè÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèå, à ïðàâî íà ñâîáîäíóþ, ìèðíóþ, áåçîïàñíóþ, äîñòîéíóþ 
æèçíü. Ïîýòîìó ïðàâî íà æèçíü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåêòèâíîå îáðàçîâàíèå, âûñòóïàþùåå êîîðäèíèðóþùèì íà÷àëîì, îáåñïå÷èâàþ-
ùèì îáîñíîâàíèå è íîðìèðîâàíèå ïóòåé óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîé è ìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé æèçíè.
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Øóðáå Â.Ç.

ÌÎËÎÄÅÆÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÊÀÊ ÑÈÑÒÅÌÍÀß ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÓËÓ×ØÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ ÌÎËÎÄÅÆÈ

Ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà âûñòóïàåò îäíîé èç ïîäñèñòåì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Â êàæäîé ïîäñèñòåìå ñ ó÷åòîì àêòóàëü-
íûõ âðåìåíè çàäà÷ âîñòðåáóþòñÿ êàê îáùèå, ñîöèåòàëüíûå, òåõíîëîãèè, òàê è òåõíîëîãèè, îòðàæàþùèå êîíòåêñòû âðåìåíè, ñîöèàëüíîé 
ñèòóàöèè, êîíêðåòíîãî ñîîáùåñòâà, ñîöèàëüíîé ãðóïïû. Ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî âîçäåéñòâèÿìè óïðàâëÿþùåé ñè-
ñòåìû (ãîñóäàðñòâîì), íî è ñàìîé ìîëîäåæüþ, à òàêæå êà÷åñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Ðåçóëüòàòîì 
ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè æèçíè. Âçàèìîäåéñòâèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð è ìîëîäåæè âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿþò êà÷åñòâî æèçíè íå òîëüêî äàííîé ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ãðóïïû, íî è öåëîãî îáùåñòâà, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ðîëüþ è ìå-
ñòîì ìîëîäåæè â åãî ñîöèàëüíîé è ïîêîëåí÷åñêîé ñòðóêòóðå. Âîçðàñòíûå òèïîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ìîëîäåæè - ôîðìèðîâàíèå æèç-
íåííîé ñòðàòåãèè, îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî îïûòà ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ïîòðåáíîñòü â îðãàíèçàöèè è ïàðòíåðñòâå, ñòðåìëåíèå 
ê òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè è, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, æåëàíèå áûòü ïîëåçíûìè îáùåñòâó - ïðåäúÿâëÿþò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ 
ê êà÷åñòâó âçàèìîäåéñòâèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, ïðèçâàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ñîäåéñòâîâàòü íàèáîëåå ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ 
âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé ìîëîäåæè.

Â «Ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîëîäåæíàÿ 
ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ «ñèñòåìîé ïðèîðèòåòîâ è ìåð», íàïðàâëåííûõ íà «ñèñòåìíîå âîâëå÷åíèå ìîëîäåæè â îáùåñòâåííóþ æèçíü», ñîç-
äàíèå «óñëîâèé äëÿ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè è ýôôåêòèâíîé ñàìîðåàëèçàöèè», «âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî 
ðåøåíèÿ ìîëîäûìè ëþäüìè âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì», ÷òî «áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âçàèìîñâÿçàííîìó óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà æèçíè ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ è ðàçâèòèþ ñòðàíû â öåëîì» [1] (êóðñèâ Â.Ç.Ø). Òàêèì îáðàçîì, êðèòåðèè îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè ìîãóò ñëóæèòü êðèòåðèÿìè 
êîíñòðóèðîâàíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìíîé òåõíîëîãèè. 

Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûìè â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå êðèòåðèÿìè îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè ÿâëÿþòñÿ «óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé ÷åëîâåêà» è «óäîâëåòâîðåííîñòü ÷åëîâåêà ðàçëè÷íûìè ñòîðîíàìè ñâîåé æèçíè». Â îñíîâå ìíîãèõ èññëåäîâàíèé ñóáúåêòèâíûõ 
è îáúåêòèâíûõ îöåíîê êà÷åñòâà æèçíè èñïîëüçóåòñÿ èåðàðõèÿ ïîòðåáíîñòåé, ïðåäëîæåííàÿ À.Ìàñëîó. Íî ñàì àâòîð àêöåíòèðîâàë âíè-
ìàíèå ÷èòàòåëåé, ÷òî â îñíîâå êëàññèôèêàöèè ïîòðåáíîñòåé ëåæàò «óíèâåðñàëüíûå ÷åëîâå÷åñêèå òåíäåíöèè, ìåòàïîòðåáíîñòè», ïîòðåá-
íîñòè «äî÷åëîâå÷èâàíèÿ», êîòîðûå «ãîðàçäî áîëåå ìîãó÷è è òðåáîâàòåëüíû». Íà îñíîâå ýòèõ ïîòðåáíîñòåé «â äàëüíåéøåì ïðîèçðàñòàþò 
âñå èíñòðóìåíòàëüíûå íàâûêè è óñëîâíûå ñâÿçè» [2]. Îäíàêî «ìåòàïîòðåáíîñòè», «ïîòðåáíîñòè â «äî÷åëîâå÷èâàíèè» êðàéíå ðåäêî ïðè-
ìåíÿþòñÿ è äàæå óïîìèíàþòñÿ â ðàáîòàõ ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå è ìàëî èññëåäîâàíû 
â êîíòåêñòå ñèñòåìíûõ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé. À âåäü èìåííî ýòè ïîòðåáíîñòè îáëàäàþò ñèñòåìíûìè ñâîéñòâàìè è ïðåäîïðåäåëÿþò 
«êà÷åñòâîâàíèå» (òåðìèí Ë.Ï.Êàðñàâèíà) æèçíè.

Â þíîì è ìîëîäîì âîçðàñòå ïîòðåáíîñòè â «äî÷åëîâå÷èâàíèè» ïðîÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îáîñòðåííî è ðåëüåôíî. Ìîëîäåæü âû-
ïîëíÿåò âàæíûå âèòàëüíûå è ñîöèàëüíûå ôóíêöèè - âîñïðîèçâîäñòâî, ïðååìñòâåííîñòü è îáíîâëåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé è îò-
íîøåíèé . Íî ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå è ìèðå îáúåêòèâíî çàòðóäíÿþò âûïîëíåíèå äàííûõ ôóíêöèé, òàê êàê «… â ïðîöåññå 
æèçíåííîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ìîëîäûå ëþäè âûíóæäåíû íå ñòîëüêî îïèðàòüñÿ íà îïûò ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé, ñêîëüêî âûðàáàòû-
âàòü è îñâàèâàòü íîâûé ñîöèàëüíûé îïûò» [3], íîðìû è ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ. Â òî æå âðåìÿ «…ïðåóâåëè÷åíèå çíà÷èìîñòè ïðîøëîãî 
îïûòà - ëè÷íîãî è îáùåñòâåííîãî <…> - îêàçûâàåò äåñòðóêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòíûõ ñòðóêòóð ìîëîäûõ ëþäåé «â 
ñèëó ïîäâèæíîñòè îñíîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, è â ñèëó âîçðàñòàíèÿ ýòîé ïîäâèæíîñòè â ñîâðåìåííîì îáùå-
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ñòâå» [4]. 
Òåîðåòè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè êàê ñèñòåìíîé òåõíîëîãèè óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ìîëîäåæè ñëóæàò 

ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ. 1) Êîìïëåêñíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííîãî è ñóáúåêòèâíî îáîñíîâàííîãî ñîöèàëüíî 
ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ  «îñóùåñòâëÿåòñÿ òîãäà, êîãäà âñå æèçíåííûå ÿâëåíèÿ, îòíîøåíèÿ, ïðîöåññû …ðåàëüíî 
ñîõðàíÿþòñÿ, ðàçâèâàþòñÿ, ïðèîáðåòàþò íîâûå ïîçèòèâíûå, êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû» (êóðñèâ Ã.Â.À.) [5]; 2) Ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêîé îòðàæàþò êîëåáàíèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ìåæäó ðàçíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ðîëè ìîëîäåæè â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè 
è ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå (È.Ì.Èëüèíñêèé, Î.À.Ðîæíîâ); 3) Âûðàáîòêà ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ íîðì è ïðàâèë æèçíè ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèçíàêîâ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè, ò.å. «óñòàíîâëåíèÿ…ïðîöåäóðû ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé è âçàèìîäåéñòâèé, îáåñïå-
÷èâàþùåé ñàìîâîçîáíîâëÿþùèéñÿ, ïðî÷íûé, ÷åòêî íàëàæåííûé õàðàêòåð ïðîöåññà óäîâëåòâîðåíèÿ âàæíåéøèõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé» 
[6]; 4) Îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ - ýòî «ñîâîêóïíîñòü âñåõ âèäîâ îòíîøåíèé äàííîãî îáùåñòâà», «ìîäåëü ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè ìîæåò 
áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå äâóõ êîíòèíèóìîâ: ìèêðî- è ìàêðîêîíòèíèóìà (âåðòèêàëüíûå ñâÿçè) è êîíòèíèóìà îáúåêòèâíî-ñóáúåêòèâíîãî 
(âåðòèêàëüíî-ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè)» [7]; 5) Ãëàâíîå â ñîöèàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè - ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà (Â.Ã.Îñèïîâ); 6) Êà÷åñòâî 
æèçíè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòèðóþùèì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà (Í.Ì.Ðèìàøåâñêàÿ); 7) Êà÷åñòâî âîñïðîèçâîäñòâà, ïðååìñòâåííîñòè è 
îáíîâëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé è îòíîøåíèé ñîïðÿæåíî ñ óäîâëåòâîðåíèåì «ìåòàïîòðåáíîñòåé» è ïîòðåáíîñòåé «â äî÷åëîâå÷è-
âàíèè». 

Ìîëîäåæü ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëåì óæå èìåþùåãîñÿ 
êà÷åñòâà æèçíè è îäíîâðåìåííî ñóáúåêòîì ñîçèäàíèÿ åãî àêòóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèêè è ïðîîáðàçîâ âîçìîæíîãî áóäóùåãî êà÷åñòâà. 
Îïðåäåëåíèå ðîëåâîãî ôóíêöèîíàëà ìîëîäåæè â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé - ðåçåðâ èëè ðåñóðñ îáùåñòâà - îáåñïå÷èâàåò ñòàòóñíûå 
õàðàêòåðèñòèêè ìîëîäåæè (åå ìåñòî â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå è èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà) è ïîçèöèè ìîëîäûõ ëþäåé â 
ðåàëüíîì ñîöèàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè â ôîðìèðîâàíèè êà÷åñòâà ñâîåé æèçíè è æèçíè îáùåñòâà. Íî 
ðîëåâîå ïîâåäåíèå ìîëîäûõ ëþäåé ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî çàôèêñèðîâàííûìè äîêóìåíòàëüíî ñòàòóñàìè, ïîçèöèÿìè, ôóíêöèÿìè 
(ðîëÿìè), à òàêæå âèäàìè è ñîäåðæàíèåì äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûå ðåàëüíî âêëþ÷åíà ìîëîäåæü. 

Ãëàâíûì ìîòèâàòîðîì ñîçèäàòåëüíîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ñîöèåòàëüíî-
âèòàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, à êà÷åñòâî æèçíè, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ñîçèäàòåëüíîé àêòèâíîñòè, íàïðàâëåííîé íà óäîâëåò-
âîðåíèå è ðåàëèçàöèþ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé. Òåðìèí «ñîöèåòàëüíî-âèòàëüíàÿ ñóùíîñòü ÷åëîâåêà» õàðàêòåðèçóåò ñâÿçü ÷åëîâåêà ñî âñåé 
ïðåäøåñòâîâàâøåé åìó æèçíüþ è ñî âñåé ïðåäñòîÿùåé æèçíüþ ÷åëîâå÷åñòâà. Ýòà âñåîáùàÿ ñâÿçü îïîñðåäóåòñÿ êîíòåêñòîì æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè êîíêðåòíîãî îáùåñòâà, áîëüøîé è ìàëîé ðîäèíîé. Ñîöèåòàëüíî-âèòàëüíûå ïîòðåáíîñòè - ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà â ñîçèäàíèè 
æèçíè ÷åëîâå÷åñòâà ÷åðåç ñàìîãî ñåáÿ êàê èíäèâèäóàëüíîå åãî ïðîÿâëåíèå â àêòóàëüíîì âðåìåíè-ïðîñòðàíñòâå. À ýòî çíà÷èò, ÷òî æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü ìîëîäûõ ëþäåé äîëæíà áûòü íàïîëíåíà òàêèì ñîäåðæàíèåì, êîòîðîå îòðàæàåò ñìûñëû è ìíîãîîáðàçèå ñàìîé æèçíè, íîðìû 
è ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå è ïðåäîïðåäåëÿþò ýòî ìíîãîîáðàçèå.

Íîðìîòâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîëîäåæè, íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìóëèðîâàíèå íåôîðìàëèçîâàííûõ ïðàâèë è íîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, îáåñïå÷èâàåò åãî êà÷åñòâî, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïðåäñòàâëåíèé î êà÷åñòâå æèçíè, ÷òî îáóñëàâëèâàåò öåëåðàöèîíàëüíîå è 
öåííîñòíîðàöèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè. Íîðìîòâîð÷åñòâî ìîëîäåæè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ïóòü îñâîåíèÿ îáùå÷å-
ëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, êàê ñïîñîá ôîðìóëèðîâàíèÿ ýòàëîíîâ è èäåàëîâ êà÷åñòâà æèçíè. Ïðè ýòîì çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ íîðìû, öåííîñòè 
è èäåàëû, ïðèíÿòûå è ôîðìèðóåìûå ðàçëè÷íûìè ïîêîëåíèÿìè â îáùåñòâå êàê ñèñòåìîîáðàçóþùèå. Íîðìîòâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è 
ïðîÿâëÿåìàÿ ñîçèäàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü ÿâëÿþòñÿ ñôåðàìè ïðîÿâëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ÷åëîâåêà çà êà÷åñòâî ñâîåé æèçíè.

Ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòèêè îñíîâàíà íà àêòèâíîì, çàèíòåðåñîâàííîì ó÷àñòèè ìîëîäåæè â ðåøåíèè âàæíûõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷, êàê 
ñâîåãî ïîêîëåíèÿ, òàê è îáùåñòâà â öåëîì. Ãîòîâíîñòü ñàìîé ìîëîäåæè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè äîñòàòî÷íî âûñîêà:  ãëàâíóþ ðîëü â ñîõðàíåíèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà äîëæíà èãðàòü ìîëîäåæü â âîçðàñòå 18-24 ãîäà - òàê 
ñ÷èòàåò 23% ðåñïîíäåíòîâ, â âîçðàñòå 25-30 ëåò - 37% (ñóììàðíî - 60%), â ðàçâèòèè ñòðàíû, ñîîòâåòñòâåííî, - 31 è 45% (ñóììàðíî - 
76%). Îòâåòû ñâèäåòåëüñòâóþò íå òîëüêî î âûñîêîì ïîòåíöèàëå ìîëîäåæè, åå ñïîñîáíîñòè ê ñîçèäàíèþ áóäóùåãî, íî è îòâåòñòâåííîñòè 
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Â íàïðàâëåíèÿõ «æèëèùíûå ïðîáëåìû ìîëîäåæè» ãîòîâû ïðèíÿòü ó÷àñòèå 81% ðåñïîíäåíòîâ, «ñîçäàíèå ðàáî÷èõ 
ìåñò», «îðãàíèçàöèÿ àêòèâíîãî äîñóãà è îòäûõà», «ìîëîäàÿ ñåìüÿ» - îò 74 äî 76%, «ìîëîäåæü è íàóêà», «ìîëîäåæü è ïðîèçâîäñòâî» - 
áîëåå 60%, «ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ìîëîäåæè» - 58%, «ìîëîäåæíûé ïàðëàìåíò» - 53%, «ìîëîäåæü è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî» - 48% (ïî 
âñåì íàïðàâëåíèÿì îòðàæåíû ñóììàðíûå çíà÷åíèÿ îòâåòîâ «ñêîðåå âñåãî» è «â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè»). Êàê âèäíî, âñå íàïðàâëåíèÿ 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, îòðàæàþùèå îñíîâíûå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, âûçûâàþò èíòåðåñ è ãîòîâíîñòü çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 
ìîëîäåæè àêòèâíî âêëþ÷èòüñÿ â åå ðåàëèçàöèþ. Íî òàê êàê ãîñóäàðñòâî íå âñåãäà ñîçäàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî, òî ìîëîäåæü 
íå âèäèò ñìûñëà â ïðîÿâëåíèè àêòèâíîñòè. Ëèøü 18% îòâåòèâøèõ ìîëîäûõ ëþäåé ïðèçíàþò ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ìî-
ëîäåæè; ïî÷òè 80% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò ñåáÿ îáäåëåííûìè âíèìàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ïî÷òè 30% ðåñïîíäåíòîâ íå ñ÷èòàþò 
ñâîèì ïàðòíåðîì âëàñòü, 42% çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü è ëèøü 25% ïðèçíàþò ïàðòíåðñòâî ñ âëàñòüþ. 

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî - ýòî ðàâíîâåñíîå ñîîòíîøåíèå ðîëè è ìåñòà ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï â ñóùåñòâóþùåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà. Ïîýòîìó ïàðòíåðñòâî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí èç ìåõàíèçìîâ 
ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè êàê ñèñòåìíîé òåõíîëîãèè. Â ïîíèìàíèè ðåñïîíäåíòîâ ñîãëàñíî âûáîðêå öèòèðóåìîãî èññëåäîâàíèÿ 
è àíàëèçó âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ òðàäèöèîííî ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ äîñòàòî÷íî âûñîêà è ïðåäîïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèÿ 
ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé. Êàê áû íå õîòåëîñü, ÷òîáû ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàëàñü èíà÷å, îíà òàêîâà èñòîðè÷åñêè. È ïîýòîìó, â òîì ÷èñëå, ñèëüíû 
ïàòåðíàëèñòñêèå íàñòðîåíèÿ â ìîëîäåæíîé ñðåäå, ïîýòîìó âåëèêî ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì â 
ðåàëèçàöèè æèçíåííûõ ïëàíîâ ÿâëÿþòñÿ «ïðàâèòåëüñòâî», «ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà», «íåñòàáèëüíàÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè-
÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå», ÷òî èíèöèàòîðàìè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé äîëæíû áûòü âëàñòü è ðóêîâîäèòåëè. 

Ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ ìíåíèé è ïðåäñòàâëåíèé ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ìîëîäåæíûõ ñòðóêòóð è ìîëîäåæè ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ñëàáûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçÿõ ìåæäó íèìè â «ïî÷òè» êëàññè÷åñêîé ìîäåëè ïàðòíåðñòâà (âûøåñòîÿùèå ðóêîâîäèòåëè è ñîîáùåñòâî 
ìîëîäåæè). Ïî îöåíêàì ìîëîäåæè ýôôåêòèâíîé ìîëîäåæíóþ ïîëèòèêó ñ÷èòàþò òîëüêî 18%, «ìîëîäåæíûå ñòðóêòóðû îòðàæàþò èíòåðå-
ñû ñàìèõ ñåáÿ» - îòâå÷àåò 78% (!) ðåñïîíäåíòîâ (ñóììàðíî îòâåòû «âåðíî» è «îò÷àñòè âåðíî»); «ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæèâàåò 
ìîëîäåæíóþ èíèöèàòèâó», - òàê ñ÷èòàþò 36%; ñòîëüêî æå ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà îòðàæàåò èíòåðåñû òîëüêî 
àêòèâíîé ÷àñòè ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ. 

Äðóãîé âàæíîé ñèñòåìîîáðàçóþùåé õàðàêòåðèñòèêîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïàðòíåðñòâî, ñîòðóäíè÷åñòâî ìîëîäåæè ñî 
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ñòàðøèì ïîêîëåíèåì. Ñòàðøåå ïîêîëåíèå ïî âîçðàñòíîìó ñîñòàâó, ñòðàòèôèêàöèîííûì è ðîëåâûì õàðàêòåðèñòèêàì áîëåå ðàçíîîáðàç-
íî, ÷åì ìîëîäîå ïîêîëåíèå. Ïîýòîìó ìîäåëü ïåðåäà÷è-îñâîåíèÿ ñîöèàëüíî-çíà÷èìîãî îïûòà ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ìåæïîêîëåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äîëæíà îòðàæàòü ýòî ìíîãîîáðàçèå, òàê êàê ìîëîäåæü, öåëîñòíî âîñïðèíèìàÿ ýòîò ìèð, öåëîñòíî åãî è 
ïðåîáðàçóåò. «Ìîëîäåæü è ñòàðøåå ïîêîëåíèå ìîãóò áûòü ïàðòíåðàìè â ðåøåíèè ìîëîäåæíûõ ïðîáëåì» ñ÷èòàþò 60% ðåñïîíäåíòîâ; 10% 
îïðîøåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé íå ñîãëàñíû ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì è 30% âûðàçèëè ðàâíîäóøèå ê ýòîé ïðîáëåìå, îòâåòèâ «ìíå âñå ðàâíî». 
Ìîëîäåæü õîòåëà áû óñâîèòü èñòîðè÷åñêèé îïûò ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ «ïîëíîñòüþ» (39%), ÷àñòè÷íî (52%), îòêàçûâàþòñÿ îò ýòîãî îïûòà 
òîëüêî 7% ðåñïîíäåíòîâ. Èñòîðè÷åñêèé îïûò ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ îïðîøåííàÿ ìîëîäåæü îöåíèëà ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: «îòëè÷íî» - 27%, «õîðîøî» - 40%, «óäîâëåòâîðèòåëüíî» - 17%. Ïîëîâèíà îïðîøåííîé ìîëîäåæè (49%) ñ÷èòàþò, ÷òî «÷àñòè÷íî» 
«äåäû ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ îáðàçöîì», ÷åòâåðòü ðåñïîíäåíòîâ (25%) «ïîëíîñòüþ ñîãëàñíû» ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì è ëèøü 9% äàëè îòðèöà-
òåëüíûé îòâåò. 

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðåäìåòà ìåæïîêîëåííûõ ñâÿçåé ðåñïîíäåíòàì áûë çàäàí âîïðîñ «×òîáû ìîëîäåæü æèëà õîðîøî, ÷åìó ñòàðøèå 
ïîêîëåíèÿ äîëæíû åå íàó÷èòü?». Ïåðâûå òðè ìåñòà ñ ìèíèìàëüíûì ðàçðûâîì çàíèìàþò îòâåòû «ñòðîèòü îòíîøåíèÿ» (51%), «âîñïèòûâàòü 
äåòåé» (50%), «óìåòü çàðàáàòûâàòü äåíüãè» (48%). ×åòâåðòîå è ïÿòîå ìåñòà ñ íåáîëüøèì ñíèæåíèåì ïðîöåíòîâ âûáîðà îòäàíû îòâåòàì 
«ëþáèòü Îò÷èçíó» (43%) è «çàùèùàòü Ðîäèíó, íàðîä» (41%). 

Àêòóàëüíîé äëÿ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè îñòàåòñÿ êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ïàðòíåðñòâà êàê îñîáàÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé, âîçíèêàþùàÿ 
ìåæäó íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè ïðè ïîñðåäíè÷åñêîé ðîëè ãîñóäàðñòâà. Ìîëîäîå ïîêîëåíèå ïîòåíöèàëüíî ãîòîâî ìíîãî 
òðóäèòüñÿ. Íàáëþäàåòñÿ íàïðÿæåíèå â ðàìêàõ êëàññè÷åñêîé ìîäåëè ïàðòíåðñòâà «íàåìíûå ðàáîòíèêè è ðàáîòîäàòåëè». Íàïðÿæåíèå 
â ýòîé ìîäåëè ïàðòíåðñòâà ïîäòâåðæäàåòñÿ òàêèìè äàííûìè: áîëåå 80% ðåñïîíäåíòîâ ãîòîâû ìíîãî òðóäèòüñÿ, áðàòü äîïîëíèòåëüíóþ 
ðàáîòó. Îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ æå ðåñïîíäåíòîâ ïîòåíöèàëüíî îäîáðÿåò òàêèå ñïîñîáû äîáûâàòü äåíüãè, êàê «âñòóïèòü â ôèçè-
÷åñêóþ áëèçîñòü çà ïëàòó»; «âçÿòü, ÷òî ïëîõî ëåæèò»; «âçÿòü äåíüãè õèòðîñòüþ»; «âçÿòü äåíüãè ñèëîé» è ò.ï. Ôàêò òîãî, ÷òî îäíè è òå æå 
ðåñïîíäåíòû âûáèðàþò ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûå ñïîñîáû äîáûâàíèÿ äåíåã «ìíîãî òðóäèòüñÿ» èëè «äîáûâàòü êðèìèíàëüíûìè ñïîñî-
áàìè», ñâèäåòåëüñòâóåò íå ñòîëüêî î íàëè÷èè ïðîòèâîðå÷èâûõ ïðåäñòàâëåíèé â ñîçíàíèè ìîëîäåæè, ñêîëüêî î ïðîòèâîðå÷èâîñòè ñàìîé 
ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè â ñôåðå òðóäà è îòñóòñòâèè óñëîâèé ìíîãî òðóäèòüñÿ è çàðàáàòûâàòü äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ «äîñòîéíî îáåñïå÷èâàòü 
ñåìüþ, ðîäèòåëåé» è «äàòü ñâîèì äåòÿì äîñòîéíîå âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå». 

Äëÿ ñèñòåìíîé òåõíîëîãèè ïðèíöèïèàëüíî îïðåäåëåíèå ïðåäìåòà ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, ïàðòíåðñòâà è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. 
ïî ïîâîäó ÷åãî âîçíèêàþò òå èëè èíûå ñîöèàëüíûå ñâÿçè, êàêèå äåéñòâèÿ è ðåçóëüòàòû îíè ñîîòâåòñòâåííî îíè âîñòðåáóþò. Ïðåäìåòîì 
ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ïî ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ: âñå íàïðàâëåíèÿ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè (ñ ðàçëè÷íûìè âåñàìè, 
êîòîðûå ñàìà ìîëîäåæü îïðåäåëèëà ñâîèìè îòâåòàìè); âûðàáîòêà íàöèîíàëüíîé (ñèñòåìî- è ñìûñëîîáðàçóþùåé) èäåè (â òîì ÷èñëå, 
ëþáèòü Ðîäèíó, ñâîé íàðîä, çàùèùàòü çåìëþ); îñâîåíèå èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ñòàðøèõ ïîêîëåíèé; òðóä êàê ñðåäñòâî ñàìîðåàëèçàöèè 
è êàê ñïîñîá îáåñïå÷èòü äîñòîéíóþ æèçíü ñâîåé ñåìüå è ðîäèòåëÿì; ïðîôåññèîíàëüíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è êàðüåðíûé ðîñò; èíôîð-
ìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå (â òîì ÷èñëå çíàíèå è îáñóæäåíèå ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ â ñôåðå ìîëîäåæíîé ðàáîòû è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè); 
íîðìîòâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè. 

Â ïîíèìàíèè àâòîðà ñòàòüè ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ - ýòî äåÿòåëüíîñòü óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû, íàïðàâëåííàÿ íà ñèñòåìíûå îïòè-
ìàëüíî ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû, ôèêñèðóþùèå ñòàáèëüíóþ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó êà÷åñòâà æèçíè âñåõ ñóáúåêòîâ óïðàâëÿåìîé 
ñèñòåìû. À ñèñòåìíàÿ ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ êàê ïðîãðàììà (òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû) îòðàæàåò îáú-
åêòèâíî îáóñëîâëåííûå è ñóáúåêòèâíî îáîñíîâàííûå (ñîïðÿæåííûå ñ óäîâëåòâîðåíèåì «ìåòàïîòðåáíîñòåé» è ïîòðåáíîñòåé «â äî÷åëî-
âå÷èâàíèè») ñîöèåòàëüíûå âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ (ìàêðî- è ìèêðîêîíòèíèóìû), ñïîñîáíûå óðàâíîâåøèâàòü êîëåáàíèÿ âî âçàè-
ìîäåéñòâèÿõ óïðàâëÿþùåé è óïðàâëÿåìîé ñèñòåì, è îáåñïå÷èâàåò óëó÷øåíèå êà÷åñòâà âîñïðîèçâîäñòâà, ïðååìñòâåííîñòè è îáíîâëåíèÿ 
ñóùåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé è îòíîøåíèé.

Òåîðåòè÷åñêèå ðàññóæäåíèÿ, êàêèå êðèòåðèè ìîãóò áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè êàê ñèñòåìíîé òåõíîëîãèè 
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ìîëîäåæè, ïðèâîäÿò ê ïîíèìàíèþ, ÷òî ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå ñòðàòåãèþ ðàáîòû ñ ìîëî-
äåæüþ, òðåáóþò ôîðìóëèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íå òîëüêî îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è ìåð (îíè îòðàæàþò ñèòóàòèâíûå ñîñòîÿíèÿ è ïðî-
áëåìû), íî è êîíöåïòóàëèçàöèþ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â êàòåãîðèÿõ ñîöèàëüíûõ ìàêðîñèñòåì. Ñîöèàëüíûå ñâÿçè âîçíèêàþò â ïðîöåññå 
ðåàëèçàöèè æèçíåííûõ öåëåé, óñòàíîâîê, ïîòðåáíîñòåé. Ñòåïåíü ñîâïàäåíèÿ/ðàñõîæäåíèÿ öåëåé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ êîìïåòåíöèè 
îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü/íåýôôåêòèâíîñòü, êàê ñàìîé ìîäåëè, òàê è ìåõàíèçìîâ åå ðåàëèçàöèè. 
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ

Âàæåíèíà Ë.Â.

ÎÖÅÍÊÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÈ ÓÃËÅÂÎÄÎÐÎÄÎÂ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ñòðåìèòåëüíîå óìåíüøåíèå çàïàñîâ íåôòè (ïèê ìèðîâîé äîáû÷è áóäåò ïðîéäåí ê 2020 ãîäó, à ïî íåêîòîðûì äàííûì ìîæåò áûòü 
äàæå ê 2010 ãîäó) çàñòàâëÿåò èñêàòü àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïðèðîäíîìó 
ãàçó, â òîì ÷èñëå ïîïóòíîìó è äàæå ïðîìûøëåííûì âûáðîñàì. 

Ñïðîñ íà ýòî ñûðüå ðàñòåò âî âñåì ìèðå, òàê êàê îñíîâó áîëüøèíñòâà ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ ëþäüìè, ñîñòàâëÿåò íåôòåõè-
ìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, ïîòðåáíîñòè â êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè, íî ãëàâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ òåìïû ðîñòà íàñåëåíèÿ è 
ýêîíîìèêè. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ïðîìûøëåííî-ðàçâèòûõ ñòðàí â îñíîâíîì ñòàáèëèçèðîâàëàñü ëèáî èìååò ñëàáî ðàñòóùóþ òåíäåí-
öèþ (ÑØÀ, Êàíàäà, ßïîíèÿ) èëè íå íà ìíîãî ñîêðàùàåòñÿ (Åâðîïåéñêèå ñòðàíû, Ðîññèÿ). Áûñòðî óâåëè÷èâàåòñÿ ðîæäàåìîñòü â ñòðàíàõ 
Àôðèêè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, âñëåäñòâèå ÷åãî ýòè ðåãèîíû èìåþò áîëüøîé ïîòåíöèàë ðîñòà ñïðîñà íà 
íåôòåõèìèêàòû.

  Â ïðåäûäóùåé ñòàòüå, àâòîðàìè ïî äàííûì ÍÈÈ ÒÝÕÈÌ áûë ïðåäñòàâëåí ïðîãíîç ïðèðîñòà ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ õèìè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà Ðîññèè äî 2030 ãîäà èç êîòîðîãî âèäíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïîçèöèÿì ñïðîñ, êàê âíóòðåííèé, òàê è âíåøíèé, áóäåò ðàñòè. 
Ñêëàäûâàþùàÿñÿ ñèòóàöèÿ íà âíóòðåííåì òîïëèâíîì ðûíêå Ðîññèè ñòèìóëèðóåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íåôòåïåðåðàáîòêè. 

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è íåôòè äîñòàòî÷íî âûñîêà, à âîçìîæíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé îãðàíè÷åíû, óãëóáëå-
íèå è óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè íåôòè ñòàíîâèòñÿ äëÿ Ðîññèè ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé. 

Óñëîâíî íåôòåõèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü è åå ñûðüåâóþ áàçó ìîæíî ðàçáèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû: óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå, áàçî-
âûå ïîëóïðîäóêòû, íåôòåõèìèêàòû, êîíå÷íûå íåôòåõèìè÷åñêèå ïðîäóêòû. 

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1 îñíîâíûõ ìàññîâûõ âèäîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ íå áîëåå 10, áàçîâûõ íåôòåïðîäóêòîâ (ïîëóïðîäóêòîâ) 
ïîðÿäêà 10, êðóïíîòîííàæíûõ íåôòåõèìèêàòîâ - äî 100, à êîíå÷íûõ íåôòåõèìè÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, åñëè ó÷åñòü èõ âèäû è 
ìàðêè, - áîëåå 1000.

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå âèäû ñûðüÿ, ïîëóïðîäóêòîâ è êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ íåôòåãàçîõèìèè

Âèäû ñûðüÿ è ïðîäóêöèè

Óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå Áàçîâûå ïîëóïðîäóêòû Íåôòåõèìèêàòû Êîíå÷íûå ïðîäóêòû

×èñëî âèäîâ ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêàòîâ è êîíå÷íîé ïðîäóêöèè

5 10 äî 100 äî 1000

1. Ïðèðîäíûé ãàç
2. Ýòàí
3. Ïðîïàí
4. Áóòàíû
5. Ïðÿìîãîííûå áåíçèíîâûå 
ôðàêöèè íåôòè è ãàçîâîãî 
êîíäåíñàòà

1. Ýòèëåí
2. Ïðîïèëåí
3. Áåíçîë
4. Òîëóîë
5. Êñèëîëû ñóììàðíûå
6. Îðòîêñèëîë
7. Ïàðàêñèëîë
8. Áóòàäèåí
9. Èçîïðåí
10. Ìåòàíîë

Ñïèðòû
Îêñèäû
Ãëèêîëè
Àëüäåãèäû
Àíãèäðèäû
Êèñëîòû
Êåòîíû
ïðî÷èå

Ñèíòåòè÷åñêèå ñìîëû è ïëàñò-
ìàññû
Ñèíòåòè÷åñêèå âîëîêíà
Ñèíòåòè÷åñêèé êàó÷óê
Ñèíòåòè÷åñêèå ìîþùèå ñðåä-
ñòâà
Ëàêîêðàñî÷íûå ìàòåðèàëû è 
äð.

Îò íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ìèðîâîé ïðàêòèêå íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè çàâèñèò âûáîð ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, êàê 
îñíîâíîé, òàê è çàïàñíîé (òàáë.2). 

Òàáëèöà 2
Íàïðàâëåíèÿ îïòèìèçàöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Îñíîâíàÿ ñòðàòåãèÿ Çàïàñíàÿ ñòðàòåãèÿ

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñûðüåâîé áàçû
Äîñòèæåíèå ïðåâîñõîäñòâà â ñûðüåâîì 
îáåñïå÷åíèè

Èñïîëüçîâàíèå áîëåå êà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ

Ïðîèçâîäñòâî áàçîâûõ ïîëóïðîäóêòîâ
Ïîèñê ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé. Çàíÿòèå 
íîâûõ íèø íà ðûíêàõ

Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé ïàðòíåðîâ. 
Èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé

Ïðîèçâîäñòâî íåôòåõèìèêàòîâ è êîíå÷íûõ 
ïðîäóêòîâ

Ñîñðåäîòî÷åíèå íà îñíîâíîì áèçíåñå: 
îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ, 
ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ

Ëîêàëèçàöèÿ ãðàíèö áèçíåñà. Óïðàâëåíèå 
àêòèâàìè

Ðàçâèòèå ñáûòîâîé ñåòè è îáñëóæèâàþùèõ 
îòðàñëåé

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ñáûòà Ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà

Ïðî÷èå
Ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ïðè èíâåñòèðîâàíèè 
êðóïíûõ ïðîåêòîâ

Èíâåñòèðîâàíèå íà ñòàäèè ïîäúåìà â 
öèêëå ðàçâèòèÿ îòðàñëè



50

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, îáëàäàþùèå ðåñóðñàìè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü îñâàèâàþò ïðîèçâîäñòâî áàçîâûõ ïî-
ëóïðîäóêòîâ è îñíîâíûõ íåôòåõèìèêàòîâ, îðèåíòèðóÿñü íà èõ ýêñïîðò.

Ãîñóäàðñòâà, íå ðàñïîëàãàþùèå ðåñóðñàìè íåôòåõèìè÷åñêîãî ñûðüÿ, èäóò ïî ïóòè ðàçâèòèÿ øèðîêîé ãàììû íåôòåõèìèêàòîâ íà 
áàçå ïðèâîçíîãî ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èäåò ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñëè, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ïåðåõîäå íà âûïóñê âûñîêî-
ôóíêöèîíàëüíûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ïðè ñòàáèëèçàöèè òåìïîâ ðîñòà ìàññîâûõ ïîëóïðîäóêòîâ è íåôòåõèìèêàòîâ.

Îñîáåííî àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ:
- ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå ñ çàðàíåå çàäàííûìè ñâîéñòâàìè;
- áèîòåõíîëîãèè;
- ðàçâèòèå õèìèè Ñ1 (óãëåðîäà);
- àêòèâèçàöèÿ òåõíîëîãèé ïî ïåðåðàáîòêå àëêàíîâ.
Íîâûå ìàòåðèàëû, ïîëó÷àåìûå â íåôòåõèìè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿþò ñíèçèòü ïîòðåáíîñòü â èñõîäíîì 

ñûðüå, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíÿåìûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ðåøèòü îòäåëüíûå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñîêðàùàòü èçäåðæêè ñ 
ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé, îñîáåííî òåõ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò êîñìè÷åñêóþ, ÿäåðíóþ, îïòè÷åñêóþ, ìåäèöèíñêóþ, 
ëàçåðíóþ è äðóãóþ ñîâðåìåííóþ òåõíèêó.

Áèîòåõíîëîãèè â íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè - ýòî òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå ñîåäèíèòü íåôòåõèìèþ ñ ôàðìàöåâòèêîé, 
àãðîõèìèåé è äðóãèìè îòðàñëÿìè. Ãëàâíîå - îíè ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü âîçîáíîâëÿåìûå âèäû ðåñóðñîâ è ðåøàòü ïðîáëåìû ðàçíûõ 
îòðàñëåé.

Ðàçâèòèå õèìèè  Ñ1  (óãëåðîäà) - ýòî íàïðàâëåíèå â íåôòåõèìèè ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ìåòàí, ðåñóðñû êîòîðîãî â ìèðå îãðîì-
íû. Ñðåäè òåõíîëîãèé, ðàçðàáàòûâàåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, - íîâûå òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ èç ìåòàíà ñèíòåç - ãàçà, ìåòàíîëà, æèäêèõ 
óãëåâîäîðîäîâ (ìîòîðíûõ òîïëèâ) è äðóãèõ ïðîäóêòîâ. Åùå áîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûå ñèíòåçû (íå ÷åðåç ñèíòåç - ãàç è 
ìåòàíîë) ïðèâîäÿùàÿ ê ïîëó÷åíèþ áàçîâûõ ïîëóïðîäóêòîâ (òàáë. 2) : ìåòàíîëà, ýòèëåíà, ïðîïèëåíà, áåíçîëà, êñèëîëîâ, áóòàäèåíà, áó-
òèëåíîâ.

Àêòèâèçàöèÿ òåõíîëîãèé ïî ïåðåðàáîòêå àëêàíîâ ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî âçàèìíûõ ïðåâðàùåíèé óãëå-
âîäîðîäîâ, òàêèõ êàê, íàïðèìåð, ïðÿìîå ïðåâðàùåíèå ýòàíà â âèíèëõëîðèä, óêñóñíóþ êèñëîòó, ïðîïàíà - â íèòðèë àêðèëîâîé êèñëîòû, 
èçîáóòàíà - â ìåòèëìåòàêðèëàò è ò.ä.

Â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîäóêòîâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðè-
âàòü íàïðàâëåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ íà ñòûêå ïðèîðèòåòîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, èìåþùèå ñèíåðãåòè÷åñêèé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò.

Â 1990 ãîäó ÑÑÑÐ çàíèìàë 2-3 ìåñòî â ìèðå ïî âûïóñêó õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, à â 2005 ãîäó òîëüêî 20 ìåñòî. Â ðàçâèòûõ ýêîíîìè-
êàõ äîëÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ ñòðàíû ñîñòàâëÿåò 4-5 ïðîöåíòîâ, à â Ðîññèè âñåãî 2-3 ïðîöåíòà [15]. Â íàñòîÿùèé ïåðèîä 
îòå÷åñòâåííàÿ íåôòåõèìèÿ íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðîñòà, è ýòî âàæíî, òàê êàê îíà ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó äîáû÷åé 
íåôòè è ãàçà è ðÿäîì îòðàñëåé òàêèõ êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðîèçâîäñòâî áûòîâîé õèìèè, òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ìàòåðèàëîâ 
äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, òàêèõ êàê ñòðîèòåëüñòâî, àâòîìîáèëåñòðîåíèå, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ. Êðîìå òîãî íåôòå- è ãàçîõèìè-
÷åñêèé êîìïëåêñ îáåñïå÷èâàåò áîëåå âûñîêèå ïåðåäåëû ñûðüÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, áîëåå âûñîêèå äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû. 

Ïðîáëåìû îòå÷åñòâåííîé íåôòåïåðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè íå äàþò âîçìîæíîñòè íîðìàëüíî ðàçâèâàòüñÿ íè îäíîé îòðàñëè íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà, îáúåì èìïîðòà õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Â 2006 ãîäó èìïîðò õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè 
ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ïîäñ÷åòàì ñîñòàâèë îêîëî 9,5 - 10 ìëðä äîëëàðîâ, ýòî 129 - 130 %  ê óðîâíþ 2005 ãîäà [15]. Àññîðòèìåíò èìïîðòà 
õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè çíà÷èòåëüíî øèðå ýêñïîðòíîãî, èìåþùåãî ñûðüåâóþ íàïðàâëåííîñòü, ïðåäñòàâëåí ãëàâíûì 
îáðàçîì ïðîäóêöèåé âûñîêèõ ïåðåäåëîâ. Ýòî ïëàñòìàññû è èçäåëèÿ èç ïëàñòìàññ, ñèíòåòè÷åñêèå ñìîëû, ïîëèýôèðíûå âîëîêíà è õèìè÷å-
ñêèå ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé. Ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ñîñòàâèëè ïðèìåðíî 11,6 ìëðä äîëëàðîâ. 

Ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé íåôòåõèìèè îïðåäåëÿåòñÿ íåíàñûùåííûì âíóòðåííèì ñïðîñîì íà òàêèå ïðîäóêòû, êàê 
ïîëèìåðû, âî ìíîãèõ äðóãèõ îòðàñëÿõ.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïåðåðàáîòêà óãëåâîäîðîäîâ íóæäàåòñÿ â äèíàìè÷íîì è èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè, 
êîòîðîå íåâîçìîæíî áåç ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âàæíî íå ñòîëüêî ñîçäàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñêîëüêî îáåñïå-
÷åíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé. Äëÿ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ åñòü ñâîáîäíûå ðûíî÷íûå íèøè, êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è íà ãëîáàëüíîì 
ðûíêå. Äëÿ ñâîåâðåìåííîãî çàïîëíåíèÿ ýòèõ íèø öåëåñîîáðàçíî èìåòü ïðîãðàììó òåõíîëîãè÷åñêîãî ôîðñàéòà - êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ 
íà íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé íà 10-25 ëåò, âîâëå÷åííîñòü íàóêè, áèçíåñà, îáùåñòâà è âñåõ óðîâíåé 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â îáñóæäåíèå ïðîãíîçîâ, ñöåíàðèåâ, è ïóòåé ðàçâèòèÿ.

Â ðîññèéñêîé íàóêå íàêîïëåí öåëûé ðÿä ñîâðåìåííûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðè 
èõ øèðîêîé ðåàëèçàöèè ìîãëè áû âûâåñòè îòðàñëü èç êðèçèñà, êîòîðûå íå òîëüêî íå óñòóïàþò, íî çà÷àñòóþ è ïðåâîñõîäÿò çàïàäíûå. Íî 
ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïîêóïàþò çàðóáåæíûå òåõíîëîãèè, òàê êàê îòå÷åñòâåííûå ðàçðàáîò÷èêè íå ìîãóò äàòü ôèíàíñîâûõ ãàðàíòèé ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòîê. Çäåñü íåçàìåíèìà ðîëü ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ìîãëî áû âçÿòü òàêèå ãàðàíòèè íà ñåáÿ. È ýòî ìîãëî 
áû ñòàòü òîë÷êîì ê ðàçâèòèþ íåôòåõèìèè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðèáîðîñòðîåíèÿ è äðóãèõ îòðàñëåé. 

×òîáû ñíèçèòü çàâèñèìîñòü ñòðàíû îò íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå âîêðóã íåå ìîùíîãî êëàñòåðà. 
Ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà çäåñü ïðîñòî íåîáõîäèìî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî ñîçäàëî èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ: Èíâåñòèöèîííûé ôîíä, Ðîñ-
ñèéñêóþ âåí÷óðíóþ êîìïàíèþ (ÐÂÊ), Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî óïðàâëåíèþ  îñîáûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çîíàìè (ÐîñÎÝÇ).

Èíòåðåñ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ ê íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèì è íåôòåõèìè÷åñêèì êîìïàíèÿì ñâÿçàí ñ ïåðåîöåíêîé ïåðñïåê-
òèâ îòðàñëè â öåëîì. Ïðèìåðîì êîîðäèíàöèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ íåôòåïåðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè â ðàìêàõ åäèíîé ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ è íåôòåõèìè÷åñêèõ çàâîäîâ â Íèæíåêàìñêå (Òàòàðèÿ). Ýòî ÿâèëîñü 
ðåçóëüòàòîì òîãî, ÷òî çàðàáîòàë èííîâàöèîííûé ìåõàíèçì Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà ÐÔ. Ñîçäàâàåìûé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì îïûòîì 
îáúåäèíåíèÿ îòå÷åñòâåííîé íåôòåïåðåðàáîòêè è íåôòåõèìèè è âàæíûì ýòàïîì â ðåàëèçàöèè íå òîëüêî ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè, íî è 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. 

Ãðóïïà «Ëóêîéë-íåôòåõèì» ïëàíèðóåò îñóùåñòâèòü îäèí èç êðóïíåéøèõ ïðîåêòîâ - ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà ãàçîõèìè÷åñêîãî êîì-
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ïëåêñà íà Þãå Ðîññèè, ãäå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðåðàáîòêà ãàçà Öåíòðàëüíî - Àñòðàõàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, è ñåâåðíîé ÷àñòè Êàñïèÿ.
Âåäóùèå ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû, à òàêæå ÑØÀ ñòðåìÿòñÿ ïåðåíåñòè öåíòð òÿæåñòè ìèðîâîé êîíêóðåíöèè ñ äîáû÷è è ïîñòàâîê 

ñûðîé íåôòè è ãàçà íà èõ ïåðåðàáîòêó. Â ýòîì ñëó÷àå Ðîññèÿ ñòàíîâèòñÿ ïîëíîñòüþ çàâèñèìîé îò åâðîïåéñêèõ ÍÏÇ.
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íåôòåõèìèè â Ðîññèè îðèåíòèðîâàíî ïðåèìóùåñòâåííî íà ïðîèçâîäñòâî ñèíòåòè÷åñêèõ ñìîë, ïëàñòìàññ è 

êàó÷óêîâ, õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé, à òàêæå ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Ïðè ýòîì ïîòðåáíîñòü õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÐÔ â óãëåâîäî-
ðîäíîì ñûðüå â 2015 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì âîçðàñòàåò â 2 ðàçà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü â öåëîì ïîòðåáëÿåò 6,5-7% äîáûâàåìîé â ìèðå íåôòè. Â òåõíè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ îáúåì ïîòðåáëåíèÿ âûøå è ñîñòàâëÿåò 8-10%, à â ðàçâèâàþùèõñÿ - 2,5-5% ðåñóðñîâ íåôòè [8].

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñ ðàçâèòèåì è âíåäðåíèåì òåõíîëîãèé ïîëó÷åíèÿ ìîòîðíûõ òîïëèâ èç ïðèðîäíîãî ãàçà íåôòåïðî-
äóêòû áóäóò èñïîëüçîâàíû â îñíîâíîì â íåôòåõèìèè.

Â ðàçðàáàòûâàåìîé «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2015 ãîäà» (îáñóæäåíèå ïðîåêòà 
íà çàñåäàíèè ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïëàíèðîâàëîñü â èþíå 2007 ãîäà) ñôîðìóëèðîâàíû ñèñòåìíûå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû îòðàñëè, à òàêæå 
êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî èíòåíñèôèêàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà âàæíåéøèõ 
âèäîâ õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè âîçðàñòóò (òàáë.3).

Òàáëèöà 3
Çàãðóçêà äåéñòâóþùèõ ìîùíîñòåé è ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè

Ïðîäóêò
Ìîùíîñòü, òûñ.ò. 2006 

ã.*
Çàãðóçêà äåéñòâóþùèõ 
ìîùíîñòåé 2006 ã., %*

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà, 
òûñ.ò. 2015 ã.

Ðîñò îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà ê 2005 ã., ðàç

Ïîëèýòèëåí 1101,1 100 1900 1,8

Ïîëèïðîïèëåí 305,5 98 690 2,3

Ïîëèâèíèëõëîðèä 643,3 90 900 1,5

Ïîëèñòèðîë 312,4 60 335 2,7
 
* Ïî ìàòåðèàëàì åæåãîäíîãî ïðîãíîçà Èíñòèòóòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ÐÀÍ «Ðîññèÿ è ìèð».
Èç òàáëèöû 3 ñëåäóåò, ÷òî òîëüêî ïî ïîëèñòèðîëó â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ ñóùåñòâåííûé ðåçåðâ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè. 

Â íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â 2006 ãîäó ñîõðàíèëèñü òåíäåíöèè 2005 ãîäà. Ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ îòðàñëè âûðîñ íà 10-20 ïðî-
öåíòîâ (â çàâèñèìîñòè îò âèäà). Ïðè ýòîì íà âíóòðåííåì ðûíêå ñïðîñ íå îáåñïå÷åí èç-çà íåõâàòêè ìîùíîñòåé, íàïðèìåð ïî ýòèëåíó è 
ïðîïèëåíó, â ðåçóëüòàòå èõ èìïîðò ñîñòàâèë 1/3 [15].

Ãîñóäàðñòâåííàÿ èíèöèàòèâà â âèäå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè è ñîçäàíèÿ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ãàðàíòèðóåò ñèñòåì-
íóþ ïîääåðæêó êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è íåâûòåñíåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ â öåëîì îáúåì ïðîèçâîäñòâà õèìè÷åñêîé è 
íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ê 2015 ãîäó óâåëè÷èòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì â 2,4 ðàçà è äîñòèãíåò ïîðÿäêà 40 ìëðä äîëëàðîâ [15].
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Çàâîäîâñêàÿ Î.Â.

ÔÀÊÒÎÐÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

   Â îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2001-2010 ãîäû ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ:
- ðàçðàáîòêà áèðæåâûõ è èíûõ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçîâàííûõ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-

äóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ; 
- ðàñøèðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ;
- ðàçâèòèå åäèíîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé  ïðîäóêöèè íà âñåõ ýòàïàõ åå ïðîèñõîæäåíèÿ îò ïîëÿ äî 

êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ;
- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ äëÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè;
- ïðàâîâîå è îðãàíèçàöèîííîå ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ â àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå.
   Ïî èòîãàì ðàáîòû ÀÏÊ Òþìåíñêîé îáëàñòè  çà 9 ìåñÿöåâ 2008 ãîäà çíà÷èòåëüíî îáíîâëåí ìàøèíî - òðàêòîðíûé ïàðê. Ïðè 

ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå îáëàñòè ïðèîáðåòåíî ïî÷òè 700 åäèíèö òåõíèêè, ÷òî ïîçâîëèëî ïîâûñèòü ýíåðãîîáåñïå÷åííîñòü ñåëüõîçïðîèç-
âîäñòâà.

  Â æèâîòíîâîäñòâå ïî âñåì êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ìîëîêà ñîñòàâëÿåò 10%, ïî ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì - 17%. Ê 
êîíöó ãîäà ïðîäóêòèâíîñòü - 4700 ëèòðîâ ìîëîêà, ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ñåé÷àñ çàíèìàåò 5 -6 ìåñòî â Ðîññèè. Ïðîäîë-
æèòñÿ âîçâåäåíèå ìåãàôåðì äëÿ ÊÐÑ  â Íèæíåòàâäèíñêîì, Èñåòñêîì, Ãîëûøìàíîâñêîì ðàéîíàõ. Â 2008 ãîäó óâåëè÷åíèå ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ 
ñîñòàâëÿåò 11 òûñÿ÷ ãîëîâ. Â ïòèöåâîäñòâå ïðîèçâåëè 53672 òîííû ìÿñà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 106 % ê óðîâíþ ïðîøëîãî ãîäà. 

  Çà âðåìÿ ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ÀÏÊ òþìåíñêèå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷èëè êðåäèòû íà 9 ìëðä. ðóáëåé. 
Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà áóäåò «ïðèâÿçàíà» íå ê «Öåíòðîáàíêó», à ê ðåãèîíàëüíûì áàíêàì, ïîäíèìåòñÿ ñòàâêà ñóáñèäèðîâàíèÿ òåõíèêè, óâå-
ëè÷èòñÿ ñòàâêà ñóáñèäèðîâàíèÿ ìîëîêà. Ïðîãðàììà êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÐÔ íà 2009 ãîä ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 800 ìëðä. 
ðóáëåé.

  Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñáàëàíñèðîâàííîå ðåøåíèå ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è 
ñîõðàíåíèå ïðè ýòîì áëàãîïðèÿòíîé îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Â ñâÿçè ñ ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì êðè-
çèñîì ãîñóäàðñòâåííûå ïðèîðèòåòû íàïðàâëåíû â ñôåðó ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Áþäæåò íà 2008 ãîä íà àãðîïðîìûøëåííûé 
êîìïëåêñ îáëàñòè äëÿ ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå ñîñòàâèë  6,5 ìëðä. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå: Îáëàñòíîé áþäæåò (â 
ò.÷. ÎÖÏ «Ñîòðóäíè÷åñòâî») 5581,3 ìëí. ð.; ÎÖÏ «Ñîòðóäíè÷åñòâî» 376,4 ìëí. ð.; Ôåäåðàëüíûé áþäæåò 427,6 ìëí.ð.; ìåñòíûé áþäæåò 
491,1 ìëí.ð.  

  Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â âûÿâëåíèè îïðåäåëåííûõ òèïîâ âîñïðèÿòèÿ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ÿâëåíèé, 
ïðîöåññîâ, ôàêòîâ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé è ïîêîëåíèé ðîññèÿí - âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè îò 25 äî 75 ëåò âêëþ÷èòåëüíî, 
êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà òåêóùåå ðàçâèòèå íàøåãî ðåãèîíà, ñòðàíû è áóäóò îêàçûâàòü â áëèæàéøåì áóäóùåì. Äëÿ ñáîðà ïåðâè÷íîé 
ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðèìåíÿëñÿ ìåòîä èíäèâèäóàëüíîãî ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî èíòåðâüþ è ñâîáîäíîãî, íåñòàíäàðòèçèðîâàí-
íîãî, à òàêæå  àíêåòèðîâàíèå. Íà êà÷åñòâî èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé â õîäå îïðîñà, âëèÿþò ïî ìåíüøåé ìåðå äâå ãðóïïû ôàêòîðîâ. Îäíà 
èç íèõ ñâÿçàíà ñ ëè÷íîñòüþ ðåñïîíäåíòîâ, äðóãàÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ èññëåäîâàòåëåé. 

  Äëÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî ìíåíèÿ áûë ïðîâåäåí ýêñïåðòíûé îïðîñ, îïòèìàëüíûé äëÿ ðåøåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé çàäà÷è. Â 
ýêñïåðòíóþ ãðóïïó âõîäèëè è âåòåðàí, è ó÷åíûé, è ðóêîâîäèòåëü, è ñïåöèàëèñò âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, è õîçÿèí ïðåäïðèÿòèÿ,  ñôåðà 
ïðîèçâîäñòâåííûõ èíòåðåñîâ ðåñïîíäåíòîâ îáøèðíà: àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ,  ýëåêòðîýíåðãåòèêà, àðõèòåêòóðà, ñòðîèòåëüñòâî, íå-
ôòåïðîìûñëîâûé è èíôîðìàöèîííûé öåíòðû.

  Ñðåäè ïðîáëåìíûõ ôàêòîðîâ, îñëîæíÿþùèõ ðàçâèòèå - ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Îòâåòû ýêñïåðòîâ ïî âîïðîñó: ýêîëîãè÷åñêèå 
ïðîáëåìû, îò ýòîãî çàâèñèò çäîðîâüå íàöèè, ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íàäî ðåøàòü âñå ñâîåâðåìåííî. Ýêñïåðòû îòâå÷àþò: äà, çàâèñèò, ãåíî-
ôîíä íàöèè íåïîñðåäñòâåííî ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ñîñòîÿíèÿ ëàíäøàôòíîé ñðåäû òåððèòîðèè. Ïî îöåíêàì ÎÎÍ, çäîðîâüå ÷åëîâåêà 
îïðåäåëÿåòñÿ íà 50% îáðàçîì æèçíè; 20% - ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû (ÎÏÑ); 20% - ãåíåòè÷åñêèì íàñëåäèåì; 

10% - ðàçâèòèåì ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. 
  Åñëè îòíåñòè îáðàç æèçíè ê ýêîëîãèè ÷åëîâåêà, òî 70% çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà ñâÿçàíî ñ ñîñòîÿíèåì ÎÏÑ. Ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, â 

øèðîêîì ïîíèìàíèè òåðìèíà, íåïîñðåäñòâåííî ïðèâîäÿò ê ðîñòó ÷èñëà çàáîëåâàíèé è ñìåðòíîñòè, íàèáîëåå ñëîæíûì ñëåäñòâèåì ñîâðå-
ìåííîñòè, íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿåìûì ýêîëîãè÷åñêèì íåáëàãîïîëó÷èåì, ÿâëÿåòñÿ ðîñò ÷èñëà îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé. Ðàçâèòèå 
ïðîìûøëåííîñòè äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìî îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè íàñåëåíèÿ. Ñîõðàíåíèå âîäíûõ è ëåñíûõ áîãàòñòâ Ðîññèè, çàùèòà ôàóíû, ñîõðàíåíèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷â è êîëè÷åñòâà ïàõîòíûõ 
çåìåëü - ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è, òðåáóþò óñèëèé, êàê ñî ñòîðîíû îáùåñòâà, òàê è ãîñóäàðñòâà. Íåîáõîäèìî ïîñòîÿííîå ýêîëîãè÷åñêîå 
îáðàçîâàíèå íàñåëåíèÿ, íà÷èíàÿ ñî øêîëû, ïîä÷åðêèâàþò âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ðåñïîíäåíòû.

  Ìíîãèå ýêñïåðòû ïðîÿâèëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â îïðåäåëåíèè ðîëè ãîñóäàðñòâà: íà ÷òî äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû ãîñóäàðñòâåí-
íûå óñèëèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ - ýòî óêðåïëåíèå, ðåàëüíîå îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé 
âàëþòû, ñíèæåíèå âëèÿíèÿ âíåøíèõ, ìèðîâûõ ôàêòîðîâ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû. Äîñòîéíîå ïîîùðåíèå ñïåöèàëèñòîâ, ñòàáèëüíîé Ðîññèè 
íåîáõîäèìû êðîìå äåíåæíîé ìàññû, ìîçãè, ñîçäàþùèå âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûå òåõíîëîãèè. Â îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ãîñóäàðñòâî 
äîëæíî îáåñïå÷èòü ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ èíâåñòîðîâ, óñèëèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè è ìàêñèìàëüíî ñîäåéñòâîâàòü 
ñèñòåìå âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â àãðîáèçíåñ, ìíåíèå ýêñïåðòîâ. 

  Âîïðîñ ê ýêñïåðòàì: â îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ ÷òî äîëæíî ïðåîáëàäàòü, ÷àñòíûé áèçíåñ, ãîñóäàðñòâî èëè ïàðòíåðñòâî è 
â êàêîé ìåðå. Áîëüøîãî ðàçáðîñà ýêñïåðòíîé îöåíêè íå ïðîèçîøëî: 60% - ãîñóäàðñòâî, 40% - ÷àñòíûé áèçíåñ. Áåçóñëîâíî, ïàðòíåðñòâî, 
êîòîðîå äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ãîñóäàðñòâó â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, â çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ñ äðóãîé. Èíòåðåñû áèçíåñà íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìû ïðèáûëè, â òîì ÷èñëå è ïóòåì ñî-
õðàíåíèÿ ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîääåðæêè â ÷àñòè ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ è èííîâàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ àãðîïðîèçâîäèòåëÿ. 

  Àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âñåìåðíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðûíêà êàïèòàëîâ, êàê èñòî÷íèêà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. 
Êàê ïîêàçûâàþò îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: íàñêîëüêî ïðèâëåêàòåëåí àãðîáèçíåñ, ñîîòâåòñòâåííî îí  èìååò ñâîè ïðåèìóùåñòâà 
è íåäîñòàòêè. Ñóùåñòâåííûì ìèíóñîì â îðãàíèçàöèè òàêîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ñåçîííîñòü ïðîèçâîäñòâà òîé èëè èíîé ïðîäóêöèè, îò-
ìå÷àþò ðåñïîíäåíòû. Â ýðó äåøåâîé íåôòè è äîðîãîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ àãðîáèçíåñ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ñåãìåíòîâ â ìèðîâîé 
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ýêîíîìèêå. Â íàøåé ñòðàíå èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñíèæàþò íåñáàëàíñèðîâàííîå ñîîòíîøåíèå öåí 
íà ïîòðåáëÿåìóþ íàñåëåíèåì è ðåàëèçóåìóþ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ïðîäóêöèþ, îòìå÷àþò ïðîáëåìíûé ôàêòîð ýêñïåðòû, îñëîæíÿþùèé 
ðàçâèòèå ñóáúåêòà.

   Íàïðèìåð, ñåëÿíå  ñäàþò ìîëîêî ïî öåíå 10 ðóáëåé çà ëèòð, â ìàãàçèíå ëèòð ìîëîêà ñòîèò 25-42 ðóáëÿ. Îïòèìàëüíûé âàðèàíò 
äîëæåí áûòü òàêèì: 60% ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè äîëæíî èäòè ïðîèçâîäèòåëþ, 20% - ïåðåðàáîò÷èêó è 20% òîðãîâëå. Íà äåëå ïîëó÷àåòñÿ 
âñå èíà÷å. Îñòðî ñòîèò âîïðîñ  ñ öåíàìè íà ÃÑÌ è ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ, öåíà ìîëîêà è çåðíà îñòàåòñÿ ïðåæíåé. 

  Îñîáåííî âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âîçðàñòíûå è ìåæðåãèîíàëüíûå ðàñõîæäåíèÿ â ìèðîâîñïðèÿòèè íå âûðàæàëèñü ðàñêîëîì, 
îöåíêè ðåñïîíäåíòîâ âçâåøåííûå, ñáàëàíñèðîâàííûå.

  Êàêèì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ, Âû, äîâåðÿåòå áîëüøå âñåãî: âûðàùåííûì èëè ïðîèçâåäåííûì ó íàñ; Âàì âñå ðàâíî; ëó÷øå èç-çà 
ðóáåæà? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ  - îáîáùåííûé, ðåñïîíäåíòû äîâåðÿþò áîëüøå ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ëèáî ñ ñîá-
ñòâåííîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Äàííàÿ ïîçèöèÿ ñâÿçàíà, îòìå÷àþò ðåñïîíäåíòû, ñî çíàíèåì ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è íåïîñðåäñòâåííîé 
áëèçîñòüþ ïðîèçâîäèòåëÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò, ñîãëàñíî ðåäàêöèè Çàêîíà ÐÔ  «Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé», áûñòðî îòðåàãèðîâàòü íà íèçêîå 
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. 

  Ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ðåãèîíà äîëæíî ó÷èòûâàòü êàê òî îñîáåííîå, ÷òî èìååò òîò èëè èíîé ðåãèîí â ñïåöèôèêå ñâîåé 
ñîöèàëüíîé êîíôèãóðàöèè, ò.å. ñîöèàëüíóþ  äèôôåðåíöèàöèþ ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó, òàê è âêëþ÷åííîñòü äàííîãî ñîîáùåñòâà 
â îáùåñîöèåòàëüíûå ñâÿçè, ò.å. ñîöèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííóþ èíòåãðàöèþ.

 Â öåëÿõ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ òåíäåíöèé ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ âàæíî áûëî âûÿñíèòü êàêèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ìîäåëè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â îòðàñëè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà? Âî-ïåðâûõ, îòìå÷àþò ýêñïåðòû, íåîáõîäèì èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó ðåãèîíó. Âî-âòîðûõ, êîìïüþòåðèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà; ïðèìåíåíèå êîñìè÷åñêîãî çîíäèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; èíôîðìàöèîííîå 
ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè àãðîáèçíåñà, â òîì ÷èñëå, web-îáñëóæèâàíèå; ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì 
õîçÿéñòâîì, âêëþ÷àÿ àíàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû â ñåòåâîì äîñòóïå, ïîä÷åðêèâàëè ñïåöèàëèñòû. Ìíîãèå ýêñïåðòû ïðîÿâèëè çàèíòåðåñî-
âàííîñòü â èññëåäîâàíèè ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è óêàçàëè íà äîñòàòî÷íî îñíîâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè áîëåå ýôôåêòèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ïîäòâåðäèâ ñâîè îöåíêè ðàçðàáîòàííûìè êîíöåïöèÿìè, ïðîãðàììàìè, êîòîðûå ïîêàçûâàþò âîçìîæ-
íîñòü èõ ðåàëèçàöèè ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé ïîääåðæêå.   

  Ñðåäè ïðîáëåìíûõ ôàêòîðîâ, îñëîæíÿþùèõ ðàçâèòèå, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíàÿ çàäà÷à îáùåñòâà íà òåêóùèé ìîìåíò - îïòèìàëüíîñòü 
çàíÿòîñòè ìîëîäåæè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì íîñèòåëåì èííîâàöèîííûõ çíàíèé, òî è ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè â 
àãðîáèçíåñ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ãîâîðèò, ÷òî îò ìîëîäåæè òðåáóåòñÿ àêòèâíîñòü, ïðåäïðèèì÷èâîñòü, 
èíèöèàòèâíîñòü, îáðàçîâàííîñòü, àêòèâíàÿ ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ, ãîòîâíîñòü ê âûïîëíåíèþ íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé. Îñîáûì âíèìàíèåì  
îòìå÷åíî: ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè â àãðîáèçíåñ - îáúåêòèâíàÿ  ïîòðåáíîñòü; èíòåãðàöèÿ è êîîïåðàöèÿ ïðîáëåì; ñïåöèôè÷íàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà ðàçâèòèÿ; âñåìåðíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðûíêà êàïèòàëîâ, êàê èñòî÷íèêà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

   Â îöåíêå ðåñïîíäåíòàìè ñëåäóþùåãî âîïðîñà: ìèíèìèçàöèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èëè 
ñèëüíîå âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå, ïîä÷åðêíóòî, ÷òî ãîñóäàðñòâî, â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ, îáÿçàíî îáåñïå÷èòü äîñòîé-
íîå êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ. Â îöåíêå ýêñïåðòîâ îñîáî îòìå÷åíû ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èííîâàöèîííûé äîëæåí çàíèìàòü 
âåäóùåå ïîëîæåíèå ñðåäè çíà÷èòåëüíî âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ. Ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü áàðüåðû äëÿ ðàñòóùåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâ-
íîñòè â ãîäû ýêîíîìè÷åñêîé ïîäúåìà, è, íàîáîðîò, ïîääåðæàòü â ãîäû êðèçèñà. 

  Ãîñóäàðñòâî âñåãäà íà ñòîðîíå ïîääåðæêè ýôôåêòèâíîñòè è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Ðàçóìíîå ïàðòíåðñòâî ãîñóäàðñòâà ñ 
êðóïíûìè ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, óìåðåííîå âëèÿíèå, çàèíòåðåñîâàíî îöåíèâàþò ñèòóàöèþ ýêñïåðòû.

   Íà âîïðîñ, âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûå òåõíîëîãèè, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèè, íàäî ëè äëÿ ýòîãî âêëàäûâàòü 
áîëüøèå äåíüãè, âñå ýêñïåðòû ãîâîðÿò, îäíîçíà÷íî, äà. 

   Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â 2008 ãîäó åùå ðàç ïîêàçàëè, ÷òî  óñïåõ  ñîïóòñòâóåò òåì ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì, êòî óìååò 
ïîãîäå ïðîòèâîïîñòàâèòü òåõíè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ ìàíåâðåííîñòü, äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà. Àññèãíîâàíèÿ íà æèâîòíî-
âîäñòâî ïî âñåì âèäàì ðàñõîäîâ 2903 ìëí. ð., â ò.÷. ñóáñèäèè íà æèâîòíîâîä÷åñêóþ ïðîäóêöèþ 866,8 ìëí.ð., ñóáñèäèè íà ïëåìåííîå 
æèâîòíîâîäñòâî 595,2 ìëí. ð., ñóáñèäèè íà ñòðîèòåëüñòâî è ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ â æèâîòíîâîäñòâå 1473,5 ìëí.ð.; íà ðàñòåíèå-
âîäñòâî 1214,1 ìëí. ð.; ñóáñèäèè íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì îáëàñòè âûäåëåíî èç 
îáëàñòíîãî áþäæåòà 533 ìëí.ð.

   Ãëàâíûé èíòåðåñ êàæäîãî ðåãèîíà - áëîêèðîâàíèå ðàñïàäà ýêîíîìè÷åñêîé îáùíîñòè, ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñîöèàëüíûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ïðèðîäîðåñóðñíûõ è èíûõ îòíîøåíèé; îáåñïå÷åíèå íà ýòîé îñíîâå ñòàáèëüíîãî è ñîãëàñîâàííîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ 
ïðîñòðàíñòâåííî ëîêàëèçîâàííîé ñðåäû, ñîîòâåòñòâóþùåé ïîòðåáíîñòÿì ÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ïðèðîäû. 

Öåëûé ðÿä ãëóáîêèõ ïåðåìåí â ëó÷øóþ ñòîðîíó çà ïðîøåäøèå 10-15 ëåò â ìàññîâîì ñîçíàíèè ïðîèçîøåë. È òàê, ìû ìîæåì çà-
êëþ÷èòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ðàñõîæäåíèÿ âî ìíåíèÿõ ïî îòíîøåíèþ ê ñîâðåìåííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ìåæäó ðàçëè÷íûìè 
ïîêîëåíèÿìè, êàòåãîðèÿìè ðîññèÿí íà äàííûé ïåðèîä âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò êîðåííûõ ðàçíîãëàñèé ïî ïîâîäó âîñïðèÿòèÿ 
äåéñòâèòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîöèîêóëüòóðíûå ñòåðåîòèïû, îïðåäåëÿþùèå îáùèé êîíòóð ñîçíàíèÿ, èçìåíèëèñü çà äåâÿòü 
ëåò äîñòàòî÷íî ïëàâíî, ýâîëþöèîííî, òàêîâà ñóùåñòâåííàÿ òåíäåíöèÿ íàñòîÿùåãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. 

  Ñëåäóþùèé àñïåêò, óêàçûâàþùèé íà äîñòàòî÷íî îñíîâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà ñâîåãî ðåãèîíà, ñ÷èòàåòñÿ âàæíûì, íà íåãî óêàçàëè ìíîãèå ýêñïåðòû, ýòî ñîçäàíèå õîðîøåé äåëîâîé àòìîñôåðû äëÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ÷åðåç îïòèìèçàöèþ ðàñõîäîâ, íàëîãîîáëîæåíèå, êðåäèòîâàíèå, ñòðàõîâàíèå, âêëþ÷àÿ ãàðàíòèðîâàííîå ñòðàõîâàíèå, ïîâû-
øåíèå ïðåñòèæíîñòè ïðîôåññèé â àãðîïðîìûøëåííîé îòðàñëè, ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîãî ñïåöèàëè-
ñòà. Ïåðåä îáùåñòâîì ñòîèò öåëåñîîáðàçíàÿ çàäà÷à îáðàòèòü ñîöèàëüíóþ ýíåðãèþ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ âî 
áëàãî íàöèîíàëüíîãî è ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ýòî óêðåïèò òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ  ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ 
ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ äîëãîñðî÷íûì ïðèîðèòåòîì â ðàçâèòèè áëàãîïîëó÷èÿ è ïðîöâåòàíèÿ ðåãèîíà, îáåñïå÷èâàÿ óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå. 

Ñîïîñòàâëåíèå ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åííûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, â ñîöèîëîãè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè äàåò âîçìîæíîñòü âûÿâèòü 
ðåãèîíàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü â ôàêòîðíûõ äèíàìè÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ ìîäåëÿõ. Ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ 
íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ îïòèìèçàöèè ôîðì ðåãóëèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè äëÿ òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, ïîâûøàþùåé óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè, 
îáåñïå÷èâàþùåé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè äëÿ íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî ïîäúåìà â åäèíîì îáùåðîññèéñêîì ïðîñòðàíñòâå.
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ãäå I
ðåã

 - êîýôôèöèåíò ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà; I
ýê

, I
ôèí

, I
ïîë

, I
ñîö

, I
ýêîë

, I
êðèì

, I
çàê

 - êîýôôèöèåíòû ðåãèîíàëüíîé êîððåê-
òèðîâêè ñîîòâåòñòâåííî ýêîíîìè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, êðèìèíàëüíîãî, çàêîíîäàòåëüíîãî 
ðèñêîâ; k

1
, k

2
, k

3
, k

4
, k

5
, k

6
, k

7
 - êîýôôèöèåíòû âàæíîñòè ðåãèîíàëüíûõ êîððåêòèðîâîê ñîîòâåòñòâåííî ýêîíîìè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî, ïî-

ëèòè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, êðèìèíàëüíîãî, çàêîíîäàòåëüíîãî ðèñêîâ.
Ñàìîå ãëàâíîå óñëîâèå, êîòîðîìó äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ýòè ñîñòàâëÿþùèå, - èõ îòíîñèòåëüíàÿ íåçàâèñèìîñòü äðóã îò äðóãà (ò.å. 

êîýôôèöèåíò ïàðíîé êîððåëÿöèè ìåæäó êàæäîé ïàðîé ïîêàçàòåëåé äîëæåí áûòü ìèíèìàëåí è òåì áîëåå íå ïðåâûøàòü 0,85).
Ãëàâíûì ïðåèìóùåñòâîì ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ðàñ÷åòà êîýô-

ôèöèåíòà ðåãèîíàëüíîãî ðèñêà èñõîäÿ èç ïðåäïî÷òåíèé ñàìîãî èíâåñòîðà (è íå òîëüêî èíâåñòîðà). Èíûìè ñëîâàìè, öåííîñòü ýòîé ìåòî-
äèêè, ïî ìíåíèþ åå àâòîðîâ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýêñïåðòíàÿ îöåíêà êîýôôèöèåíòîâ âàæíîñòè ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî 
êàæäûì ó÷àñòíèêîì èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ðåàëèçóåìîãî 
â êîíêðåòíîì ðåãèîíå, êîððåêòèðóåòñÿ íà ðåãèîíàëüíûé ðèñê äàííîãî ðåãèîíà, ðàññ÷èòàííûé íåïîñðåäñòâåííî èñõîäÿ èç ïðåäïî÷òåíèé 
òîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ñ êîòîðûì ñâÿçàí äàííûé ïðîåêò, èç åãî ñîáñòâåííîé ýêñïåðòíîé îöåíêè âàæíîñòè òîãî èëè èíîãî ïîêàçà-
òåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî ñîñòàâëÿþùèå ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà.

Ýòîò ïîäõîä èìååò ñâîè íåäîñòàòêè. Òàê, ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ êàêóþ-ëèáî ñîñòàâëÿþùóþ èíâåñòèöèîí-
íîãî ðèñêà, â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå è â îáùåðîññèéñêîì íå åñòü ñàìî ñîîòíîøåíèå ñîñòàâëÿþùèõ ðèñêîâ. Êîýôôèöèåíò êîððåêöèè 
êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé ðèñêà, íåîáõîäèìûé äëÿ ó÷åòà ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, íå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ êàê îòíîøåíèå ðåãèîíàëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ, ôóíêöèîíàëüíî õàðàêòåðèçóþùåãî äàííóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ê îáùåðîññèéñêîìó. Íî ýòî âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî ïîäîáíîå 
îòíîøåíèå íå íåñåò â ñåáå íèêàêîé èíôîðìàöèè. Íåïîñðåäñòâåííî óðîâåíü ñàìîãî ðèñêà è òåíäåíöèè åãî èçìåíåíèÿ íà îñíîâàíèè 
äàííîãî îòíîøåíèÿ ìîæíî ðàññ÷èòàòü. Â äàëüíåéøåì æå, ðàññ÷èòàâ ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå âñå ñîñòàâëÿþùèå èíâåñòèöèîííîãî 
ðèñêà, è ñîïîñòàâèâ èõ ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü ñ îáùåðîññèéñêèì, ìîæíî, âçâåøèâàÿ âñå ýòè ïîêàçàòåëè íà ðàçëè÷íûå áàëëû èëè âåñîâûå 
êîýôôèöèåíòû, âûéòè íà âåëè÷èíó êîýôôèöèåíòà êîððåêöèè îáùåñòðàíîâîãî ðèñêà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî ó÷åñòü îñîáåííîñòè 
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, âìåñòî ôîðìóëû (1) áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ôîðìóëà ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà ðåãèîíàëüíîé êîððåêöèè, ñîñòîÿùóþ 
íå èç ñîñòàâëÿþùèõ èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà, à èç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ òàêîâûå:
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ãäå I
ÂÐÏ/÷åë

 - îòíîøåíèå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ê îáùåðîññèéñêîìó óðîâíþ;
k

ÂÐÏ/÷åë
 - êîýôôèöèåíò âàæíîñòè ïîêàçàòåëÿ ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ; 

I
ñ.á

 - îòíîøåíèå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ “ñáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòà” ê îáùåðîññèéñêîìó óðîâíþ; 
k

ñ.á
 - êîýôôèöèåíò âàæíîñòè ïîêàçàòåëÿ “ñáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòà”;

I
ï.ñ

 - îòíîøåíèå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ “ïîëèòè÷åñêèå ñèìïàòèè” ê îáùåðîññèéñêîìó óðîâíþ;
k

ï.ñ
 - êîýôôèöèåíò âàæíîñòè ïîêàçàòåëÿ “ïîëèòè÷åñêèå ñèìïàòèè”;

I
ñ.í

 - îòíîøåíèå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ “ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü” ê îáùåðîññèéñêîìó óðîâíþ;
k

ñ.í
 - êîýôôèöèåíò âàæíîñòè ïîêàçàòåëÿ “ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü”;

I
ò.î

 - îòíîøåíèå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ “ðàçíèöà â îáðàçîâàíèè è èñïîëüçîâàíèè òîêñè÷íûõ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è 
ïîòðåáëåíèÿ” ê îáùåðîññèéñêîìó óðîâíþ;

 k
ò.î

 - êîýôôèöèåíò âàæíîñòè ïîêàçàòåëÿ “ðàçíèöà â îáðàçîâàíèè è èñïîëüçîâàíèè òîêñè÷íûõ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ”;
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I
ç.ï

 - îòíîøåíèå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ “÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåñòóïëåíèé íà 100 òûñ. ÷åë.” ê îáùåðîññèéñêî-
ìó óðîâíþ; 

k
ç.ï

 - êîýôôèöèåíò âàæíîñòè ïîêàçàòåëÿ “÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåñòóïëåíèé íà 100 òûñ. ÷åë.”; 
I

çàê
 - îòíîøåíèå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ çàêîíîäàòåëüíîãî ðèñêà ê îáùåðîññèéñêîìó óðîâíþ;

k
çàê

 - êîýôôèöèåíò âàæíîñòè ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ çàêîíîäàòåëüíîãî ðèñêà. 
Ñàì ïî ñåáå, ò.å. áåç ïðèëîæåíèÿ ê êàêîìó-ëèáî ïðîåêòó, ïîêàçàòåëü âåëè÷èíû ðåãèîíàëüíîãî ðèñêà äîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâåí. 

Âî-ïåðâûõ, íà åãî îñíîâå ìîæíî ñðàâíèâàòü ðàçëè÷íûå ðåãèîíû ïî ñòåïåíè îáùåé ðèñêîâàííîñòè. Âî-âòîðûõ, ïðîñìàòðèâàÿ òåíäåíöèþ 
èçìåíåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ è ñðàâíèâàÿ åå ñ òåíäåíöèåé èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â öåëîì ïî ðåãèîíó, ìîæíî ñäåëàòü 
ìíîãî ïîëåçíûõ âûâîäîâ.

Â öåëîì, ðàññìîòðåííàÿ íàìè ìåòîäèêà îáëàäàåò ðÿäîì äîñòîèíñòâ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà íà ïðàêòèêå:
1.  Äàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî îöåíèòü ðèñê èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà, â êîòîðîì ïðåäïî-

ëàãàåòñÿ åãî ðåàëèçàöèÿ.
2.  Ìåòîäèêà îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà ðåãèîíàëüíîãî ðèñêà èñõîäÿ èç ïðåäïî÷òåíèé 

êàæäîãî ó÷àñòíèêà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Òî åñòü îíà ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ðàñïîëîæåííîñòü êîíêðåòíîãî ó÷àñòíèêà ïðîåêòà ê òîìó èëè 
èíîìó âèäó èíâåñòèöèîííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðèñêà.

3.  Ìíîãîôàêòîðíàÿ ìîäåëü, ïîñòðîåííàÿ â ðàìêàõ äàííîé ìåòîäèêè, áàçèðóåòñÿ íà îñíîâîïîëàãàþùèõ êðèòåðèÿõ ïîñòðîåíèÿ 
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé:

- êðèòåðèé ïðè÷èííîñòè (ôàêòîðû, âõîäÿùèå â ìîäåëü, ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ);
- êðèòåðèé îòíîñèòåëüíîé íåçàâèñèìîñòè ôàêòîðîâ (êîýôôèöèåíò ïàðíîé êîððåëÿöèè ìåæäó êàæäîé ïàðîé ïîêàçàòåëåé ìèíè-

ìàëåí);
- êðèòåðèé êîìïëåêñíîñòè (â ìîäåëè ó÷òåíû âñå âàæíåéøèå ôàêòîðû);
- êðèòåðèé èäåíòè÷íîñòè (ìîäåëü àäåêâàòíî îïèñûâàåò èçó÷àåìîå ÿâëåíèå).
 Äàííàÿ ìåòîäèêà äëÿ öåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðåäïîëàãàåò êîððåêòèðîâêó íîðìû äèñêîíòà ïî 

ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

       
,0

(3.5
&

%*(
& qqqq ���

ãäå q - ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìàÿ äëÿ ðàñ÷åòà NPV, %;
q

0
 - áåçðèñêîâàÿ ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ, %;

q
ð

êîì - ïîïðàâêà íà èíäèâèäóàëüíûé (êîììåð÷åñêèé) ðèñê ïðîåêòà, íå çàâèñÿùèé îò ìåñòà åãî ðåàëèçàöèè, %;
q

ð
ìåñò - ïîïðàâêà íà ðèñê, ñâÿçàííàÿ ñ ìåñòîì ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, %.

      
,1))1)(1(( ���� &34

&
.5&$2
&

(3.5
& qqq

ãäå q
ð

ñòðàí - ïîïðàâêà íà îáùåñòðàíîâîé ðèñê, %;
q

ð
ðåã - ïîïðàâêà íà ðåãèîíàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ðèñê, %.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîäîáíûé àääèòèâíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîððåêòíûì.
Åñëè èñõîäèòü èç ïðåäëàãàåìîé àâòîðàìè ìåòîäèêè òðàêòîâêè ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîí-

íûõ ïðîåêòîâ, òî èçíà÷àëüíî ýòà ñòàâêà áóäåò íåîáîñíîâàííî çàâûøåíà, ïîñêîëüêó îíà íå ó÷èòûâàåò âëèÿíèå ñòðàíîâûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé íà ðèñê êîììåð÷åñêîé ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòà. Äðóãèìè ñëîâàìè, â ðàìêàõ äàííîé êîíöåïöèè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ñíèæåíèÿ óðîâíÿ êîììåð÷åñêîãî ðèñêà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà çà ñ÷åò âëèÿíèÿ ìåñòíûõ ôàêòîðîâ. Îäíàêî íà ïðàêòèêå óñëîâèÿ 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â òîì èëè èíîì ðåãèîíå (ñòðàíå) ìîãóò êàê óâåëè÷èâàòü, òàê è ñíèæàòü óðîâåíü åãî êîììåð÷åñêîãî (ñïåöèôè÷åñêîãî) 
ðèñêà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ðèñêîâóþ ïîïðàâêó, çàâèñÿùóþ îò ìåñòà ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ìóëüòè-
ïëèêàòèâíî ê ïîïðàâêå íà åãî êîììåð÷åñêèé ðèñê. Â ýòîì ñëó÷àå ôîðìóëà ðàñ÷åòíîé ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ ïðèìåò ñëåäóþùèé âèä:

      
,**0 &34.5&$2

%*(
& IIqqq ��

ãäå I
ñòðàí

 - ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò íà âåëè÷èíó îáùåñòðàíîâîãî ðèñêà.
Êðîìå òîãî, ðàññìîòðåííàÿ íàìè ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò óðîâíÿ ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà íà îïðåäåëåííûé 

ìîìåíò âðåìåíè, à èìåííî - íà ìîìåíò íà÷àëà èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ â ïðîåêò è ïðèìåíåíèå ýòîãî çíà÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïå-
ðèîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Íà ñàìîì æå äåëå ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà äèíàìè÷åí, ïîýòîìó ïðèìåíåíèå 
äàííîé ìåòîäèêè ìîæåò ïðèâåñòè ê íåäîó÷åòó èçìåíåíèÿ åãî óðîâíÿ âî âðåìåíè è, ñëåäîâàòåëüíî, ê íåâåðíîé îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà.

Ðóäíåâà Ë. Í., Ëûñåíêî À. À.

ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ È ÑÏÐÎÑÀ ÍÀ ÐÀÁÎ×ÓÞ ÑÈËÓ ÐÅÃÈÎÍÎÂ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ßÍÀÎ)

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ýêîíîìèêè ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ïðè óñëîâèè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé êîì-
ïëåêñíîé ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ 
ðûíîê òðóäà. Îñîáåííî àêòóàëüíîé äàííàÿ ïðîáëåìà ñòàíîâèòñÿ â ñòîëü íåáëàãîïðèÿòíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñêëàäûâà-



56

åòñÿ ñåé÷àñ â íàøåé ñòðàíå íà ôîíå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 
Â ìèðîâîé èñòîðèè íåò íè îäíîãî ïðèìåðà ñòðàíû, êîòîðàÿ áû ðàçâèâàëàñü âûñîêèìè òåìïàìè íà ïðîòÿæåíèè ñâûøå 15 ëåò ïîä-

ðÿä, ïðè åæåãîäíîì ñíèæåíèè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ íà 1%, êàê ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü â Ðîññèè äî 2020 ãîäà ñîãëàñíî èìåþùèìñÿ 
ïðîãíîçíûì îöåíêàì.

Èìåííî ïîýòîìó, äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ è ïîääåðæàíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ïëàíè-
ðîâàòü ïîòðåáíîñòü â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ  íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, òàêîé ïðîãíîç äîëæåí ñòàòü îäíèì èç îñíîâíûõ 
ýëåìåíòîâ îáùåãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ðåãèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà, îñîáåííî â ïåðèîä èíòåíñèâíîãî èíäóñòðèàëüíîãî îñâîåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ýêîíîìè÷åñêèì ìå-
õàíèçìîì ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàáîòîäàòåëåé è íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, èõ ÷èñëåííîñòè è ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ñî-
ñòàâà.

Íàó÷íîå ïðåäñêàçàíèå ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè âàæíåéøèìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè è 
äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîöåññàìè. Îñíîâó ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîñòàâëÿåò ñèñòåìà äåìîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëü-
íûõ, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîãíîçîâ îòäåëüíûõ ñôåð ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà áóäóò íà÷àòû êðóïíîìàñøòàáíûå èíâåñòèöèîííûå ïðî-
åêòû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ, íåñîìíåííî, ïîâëå÷åò çà ñîáîé ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè íå òîëüêî îêðóãà, íî è 
ñòðàíû â öåëîì.

Â ïåðèîä äî 2020 ã. â óñëîâèÿõ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îöåíåíû ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷åé ñèëå îñíîâíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ: ìåãàïðîåêò «Óðàë ïðîìûøëåííûé - Óðàë Ïîëÿðíûé», îñâîåíèå íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ ïîëóîñòðîâà ßìàë, 
ñîçäàíèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñòðîèòåëüñòâî ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé, áþäæåòíîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè äàííûõ ïðîåêòîâ íàøåë îòðàæåíèå â «Ñòðàòåãèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà íà ïåðèîä 2007-2012 ãã. è äî 2020 ã.» 

Â õîäå ðàçðàáîòêè Ñòðàòåãèè ïåðåä àâòîðàìè âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè àãðåãèðîâàííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà âçàèìîñâÿçè ìîäåëåé:

1) äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîãíîçà
2) ïðîãíîçà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
3) ïðîãíîçà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ÂÐÏ
4) ïðîãíîçà çàðàáîòíîé ïëàòû è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ
5) ïðîãíîçà äîõîäîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû.
Ïðè ðàçðàáîòêè àãðåãèðîâàííîé ìîäåëè áûë èñïîëüçîâàí àëãîðèòì, êîòîðûé ïîçâîëèë îáúåäèíèòü êîìïëåêñ ïåðå÷èñëåííûõ ìî-

äåëåé ïîñðåäñòâîì èõ âçàèìîñâÿçè ïî âõîäíûì è âûõîäíûì äàííûì.  
Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî äåìîãðàôè÷åñêîìó ïðîãíîçó è ïðîãíîçó ðûíêà òðóäà, ò.ê. èõ ðåçóëüòàòû èìåþò îñîáîå çíà÷åíèå 

â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî ðîëüþ ïðîãíîçîâ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà êàê âàæ-
íåéøåé ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè ñòðàòåãèè è òàêòèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ðàçðàáîòêè áþäæåòîâ, ìåð ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå ãðàæäàí, ýôôåêòèâíîé äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ïîëèòèêè è ò. ä. 

Èìåííî ïîýòîìó â äàííîé ñòàòüå áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû ìîäåëè äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîãíîçà è ïðîãíîçà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 
è çàíÿòîñòè.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ßÍÀÎ èññëåäîâàíû ïîêàçàòåëè ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè âî âñåõ âîçðàñò-
íûõ ãðóïïàõ, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâîé äëÿ ðàñ÷åòà îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. Íà áàçå ïîëíûõ òàáëèö ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè 
îïðåäåëåíû âîçðàñòíûå êîýôôèöèåíòû äëÿ âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ìóæñêîãî è æåíñêîãî íàñåëåíèÿ îêðóãà è ïðîàíàëèçèðîâàíà èõ äèíà-
ìèêà. Ïðîèçâåäåíî ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ñ àíàëîãè÷íûìè ïðîãíîçàìè (Ðîññòàò, ÎÎÍ) è ïîêàçàòåëÿìè äëÿ ðÿäà ðàçâèòûõ ñòðàí. 

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ìîäåëè áûëà ñîçäàíà èíòåðàêòèâíàÿ ñèñòåìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ ïî ïîëó è âîçðàñòó, 
ò.ê. îñîáåííîñòè ïðîòåêàíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñïåöèôè÷åñêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà ñ äî-
ñòàòî÷íî ìîëîäûì íàñåëåíèåì  ïîòðåáîâàëè äîïîëíèòü òðàäèöèîííûå ýêñòðàïîëÿöèîííûå ìåòîäû ñïåöèàëüíûìè ìàòåìàòè÷åñêèìè ìå-
òîäàìè è íåôîðìàëüíûìè ïðîöåäóðàìè. 

Íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ áûë ïðîâåäåí àíàëèç ìèãðàöèîííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðûé ïîêàçàë, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 
2000 ã. âåëè÷èíà ñàëüäî ìèãðàöèîííîãî áàëàíñà íàñåëåíèÿ ßÍÀÎ èìååò íåçíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó è ïðàêòè÷åñêè ðàâíà «0», ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ìèãðàöèîííîå äâèæåíèå ïðàêòè÷åñêè íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ àâòîíîìíîãî îêðóãà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àâòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå íå èñïîëüçîâàòü â äàííîì ïðîãíîçå ìèãðàöèîííûå ïî-
ïðàâêè (àëãîðèòì ìîäåëè ó÷èòûâàåò ðàçëè÷íûå ãèïîòåçû îá èçìåíåíèè ìèãðàöèîííîãî äâèæåíèÿ). 

Äàííàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå ýâîëþöèè ïðîöåññà ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ ßÍÀÎ, êîòîðîå èìååò 
ñâîè îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ òåì, ÷òî â  ïðîãíîçíûé ïåðèîä â ïåíñèîííûé âîçðàñò íà÷íåò ìàññîâî âñòóïàòü íàñåëåíèå, ïðèåõàâøåå â 
ðåãèîí â ïåðèîä èíòåíñèâíîãî îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé â 80-õ  ãã. äâàäöàòîãî âåêà. 

Ñìîäåëèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëèëè ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ ßÍÀÎ ñ äàííûìè ïî Ðîññèè è äðó-
ãèì ñòðàíàì.

Ñ ïîìîùüþ äåìîãðàôè÷åñêîé ìîäåëè ðàññ÷èòàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîãíîñòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
ñòàðîñòè, äîëãîëåòèÿ, äîæèòèÿ, ñðåäíåãî âîçðàñòà, êîýôôèöèåíòîâ äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé. 

Âûäåëåíèå âîçðàñòíûõ ãðóïï ñ ïÿòèëåòíèì èíòåðâàëîì (îòäåëüíî ïî ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì), äåëàåò ïðîãíîç âåñüìà êîíêðåòíûì. 
Êðîìå òîãî, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííî ïåðåéòè îò äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîãíîçà ê ïðîãíîçó ÷èñëåííîñòè òðóäîñïîñîáíîãî 
è ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, à òàêæå ñîïîñòàâèòü ïîëó÷åííûå äàííûå ñ ïðîãíîçèðóåìûì ñïðîñîì íà òðóä, ÷òî ïðàêòè÷åñêè èñ-
êëþ÷àåò ñóáúåêòèâèçì â îöåíêàõ. 

Ìîäåëü ïðîãíîçà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ñîñòîèò èç 2 áëîêîâ: 1) ïðîãíîçà ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è çàíÿòîñòè;  2) ïðîãíîçà 
ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó. 

Â ðàìêàõ ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè áóäåò íàáëþäàòüñÿ ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
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ðàñòà. Ê 2020 ã. ýòî ñîêðàùåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005ã. ñîñòàâèò 14 òûñ.÷åë. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà ðåçêî óâåëè÷èòñÿ. Óæå ê 2010 ã. ÷èñëåííîñòü ýòîé êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ óâåëè÷èòñÿ íà 43,8 òûñ.÷åë. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã., à ê 2020 
ã. - íà 133,6 òûñ.÷åë. 

Ïðîöåññ ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ îêàæåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîîòíîøåíèå íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî è íåòðóäîñïîñîáíîãî 
âîçðàñòà.

Ïðè ïðîãíîçå  çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íà ïåðâîì ýòàïå èñïîëüçóþòñÿ äàííûå î ïðîãíîçèðóåìîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ òðóäîñïî-
ñîáíîãî âîçðàñòà è áàçîâîì óðîâíå çàíÿòîñòè. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èñïîëüçóåòñÿ îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ. Îäíàêî 
ñòàòèñòèêà ïðåäîñòàâëÿåò ñâåäåíèÿ î çàíÿòîñòè íà îïðåäåëåííóþ äàòó, òîãäà êàê äëÿ ïðîãíîçà ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè. 
Ñ ó÷åòîì ýòîãî ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïðîãíîçíîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà íà 
îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ýêñïåðòíûõ îöåíîê. 

Äîñòîèíñòâî ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà ëåãêî òðàíñôîðìèðóåìà è â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàíîâêè çàäà÷è ïîçâî-
ëÿåò ó÷åñòü ñïåöèôèêó ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå òðóäà òàêèõ ðàçíûõ êîíòèíãåíòîâ íàñåëåíèÿ, êàê ìîëîäåæü, ìóæ÷èíû è æåíùèíû ðàçëè÷íûõ 
âîçðàñòîâ, ëèö ïðåäïåíñèîííîãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà è ò.ä. 

Ñðàâíåíèå áàçîâîãî óðîâíÿ çàíÿòîñòè è ïðîãíîçèðóåìîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü ïîòåíöèàëüíóþ ÷èñëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â áóäóùåì. Äàëåå îíà ïîäëåæèò êîððåêòèðîâêå ñ ó÷åòîì ïðåäïî-
ëàãàåìûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ ïî âîçðàñòó è ïîëó.  

Ïîñòîÿííûì è âàæíûì êîððåêòèðóþùèì ôàêòîðîì íà âòîðîì ýòàïå ïðîãíîçà ÿâëÿåòñÿ  ðîñò óðîâíÿ çàíÿòîñòè â ñóùåñòâóþùèõ 
îòðàñëÿõ, à òàêæå  âîçíèêíîâåíèå ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó âî âíîâü ñîçäàâàåìûõ îòðàñëÿõ, ÷òî ìîæåò âîâëå÷ü â ïðîèçâîäñòâî íûíå ýêî-
íîìè÷åñêè íåàêòèâíîå íàñåëåíèå, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå èç äðóãèõ ðåãèîíîâ.  

Ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó íà âíîâü ñîçäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîãíîçèðóåòñÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì íà ïðèìåðå àíàëîãè÷íûõ, óæå ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ â ðàçðåçå îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñïðîãíîçèðîâàòü è  ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé 
ñîñòàâ çàíÿòûõ.

Ïðîãíîçèðóåìàÿ ïîòðåáíîñòü â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ ýêîíîìèêè ßÍÀÎ áûëà îïðåäåëåíà íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ïðåäïîñûëîê:
- â îêðóãå áóäåò íàáëþäàòüñÿ ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíà ðàñòè è ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, õîòÿ è íåñêîëüêî 

ìåíüøèìè òåìïàìè ñ ó÷åòîì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
-  ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ - ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà «Óðàë ïðîìûøëåííûé - Óðàë Ïîëÿð-

íûé», îñâîåíèå ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ Ïîëÿðíîãî Óðàëà, îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ íà ïîëóîñòðîâå ßìàë, ðàçâèòèå 
ýíåðãåòèêè, ñòðîèòåëüñòâî ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ ïðèâåäåò ê ðîñòó çàíÿòîñòè â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè àâòîíîì-
íîãî îêðóãà;

- íàñåëåíèå â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, çàíÿòîå â ýêîíîìèêå, ñîñòàâëÿåò 85%-90% ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ïî ðåçóëüòà-
òàì  ïðîâåäåííîãî àíàëèçà).

Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç  ôàêòîðîâ óâåëè÷åíèÿ  ïîòðåáíîñòè â òðóäî-
âûõ ðåñóðñàõ. Îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ  óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ â ßÍÀÎ ÿâëÿåòñÿ  ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ.  

Â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèì íîâûì ýòàïîì èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, ñâÿçàííûì ñ îñâîåíèåì 
ìåñòîðîæäåíèé ïîëóîñòðîâà ßìàë, ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà «Óðàë ïðîìûøëåííûé - Óðàë Ïîëÿðíûé» è  èíôðàñòðóêòóðíûì ðàçâèòèåì òåððè-
òîðèè îêðóãà, ïðîãíîçèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà. 

Äîïîëíèòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â ðàáî÷åé ñèëå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ñëåäóþùèõ ñëàãàåìûõ:
- äîïîëíèòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â ðàáî÷åé ñèëå â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ñóùåñòâóþùèõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ;
- äîïîëíèòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â ðàáî÷åé ñèëå â ñâÿçè ñ âîçìåùåíèåì åñòåñòâåííîãî âûáûòèÿ ðàáîòíèêîâ;
- äîïîëíèòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â ðàáî÷åé ñèëå â ñâÿçè ñ äèâåðñèôèêàöèåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âñëåäñòâèå ðåàëèçàöèè êðóï-

íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Ïðîèçâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðîåêòîâ  ïîçâîëèò ñîçäàòü â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå ê 

2012 ã. 31 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò, à ê 2020 ã. äîïîëíèòåëüíî áîëåå 100 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò (òàáë. 1). 
Ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîêðàùåíèåì ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, ÷òî 

îáîñòðèò ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà ðàáî÷åé ñèëîé.

Òàáëèöà 1 
Ïðîãíîç ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ðàçðåçå îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ßÍÀÎ äî 2012 è 2020 ãã., ÷åë.

Îòðàñëè ýêîíîìèêè 2012 2020

Ïðîìûøëåííîñòü, â ò. ÷. 97000 110 000

îñâîåíèå ïîëóîñòðîâà ßìàë 7000 11 000

Ãîðíîðóäíàÿ ïðîìûøëåííîñòü (Ïîëÿðíûé Óðàë) 7000 21 500

Íåôòåãàçîõèìèÿ 1790 3500

Ýíåðãåòèêà 10 500 12 000

Ñòðîèòåëüñòâî 95000 105 000

Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà 52500 71 000

Äðóãèå îòðàñëè ýêîíîìèêè 165 500 174 000

Âñåãî 410 000 460 000
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Àêòóàëüíîñòü äàííîé ïðîáëåìû ïîä÷åðêèâàåòñÿ è òåì, ÷òî, êàê óæå îòìå÷àëîñü, â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ  óñòîé÷èâàÿ òåí-
äåíöèÿ ñíèæåíèÿ ìèãðàöèîííîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ïðè ýòîì ìèãðàöèîííûé áàëàíñ îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ðàâíûì íóëþ. 

Ïðèâåäåííûé âûøå àëãîðèòì ïðîãíîçà ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó, à òàêæå ïðîãíîç ÷èñëåííîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ßÍÀÎ 
äàþò âîçìîæíîñòü îöåíèòü äåôèöèò ðàáî÷åé ñèëû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà.

Îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ âñåõ ïðåäëàãàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàáî÷åé ñèëîé íà ñîáñòâåííîé äåìîãðàôè÷åñêîé îñíîâå 
ßÍÀÎ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Èìåííî ïîýòîìó óæå íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ èíâåñòîðû îöåíèâàþò âîçìîæíîñòü è ñïîñîá äîñòàâêè ïåðñîíàëà èç äðóãèõ ðå-
ãèîíîâ, òàê, íàïðèìåð, äëÿ îñâîåíèÿ ïîëóîñòðîâà ßìàë ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëåêàòü îïûòíûé ïåðñîíàë èç ã. Íàäûìà è Íàäûìñêîãî ðàéîíà, 
Íîâîãî Óðåíãîÿ, Òþìåíè, Óõòû, Áåëãîðîäà, Óôû, à äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Óðàë Ïðîìûøëåííûé - Óðàë Ïîëÿðíûé» öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü áîãàòåéøèé îïûò èíæåíåðîâ ïî îáóñòðîéñòâó è ãåîëîãîâ  Þæíîãî Óðàëà, Ðåñïóáëèêè Êîìè, Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, Êàçàõñòàíà, 
Óçáåêèñòàíà. 

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ïðè èíòåíñèâíîì ïðîìûøëåííîì ðàçâèòèè ßÍÀÎ ê 2020 ãîäó â ýêîíîìèêó îêðóãà ïðèäåòñÿ 
ïðèâëå÷ü îêîëî 200 òûñ. ÷åëîâåê. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îñíîâíóþ ÷àñòü ïðèâëå÷åííîãî ïåðñîíàëà äîëæíû ñîñòàâèòü êâàëèôèöèðî-
âàííûå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè íåôòåãàçîäîáû÷è, ãîðíîãî äåëà, ýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòà è ñòðîèòåëüñòâà. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ åùå è òåì, 
÷òî Ôåäåðàëüíûå ïðèîðèòåòû â îáëàñòè ãåîëîãèè è äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ, íàïðàâëåíû íà îñâîåíèå ñûðüåâûõ 
ðåñóðñîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ÷òî òàêæå ïîâëå÷åò çà ñîáîé óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ðàññìàòðèâàåìûå ñïåöèàëüíîñòè è 
âûçîâåò èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèå â ðàìêàõ âñåé ñòðàíû. 

Òàêèì îáðàçîì, â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îïåðàòèâíîå ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ â íåîáõîäèìîì îáúåìå. Äëÿ «ñìÿã÷åíèÿ» äàííîé ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíûì âëàñòÿì ñîâìåñòíî ñ èíâåñòîðàìè íåîáõîäèìî 
ïðîâîäèòü äîëãîñðî÷íóþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè íà îñíîâå ìåñòíîãî íà-
ñåëåíèÿ, à òàêæå ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ðàáî÷åé ñèëû èçâíå.  Òàêàÿ ïîëèòèêà ïîçâîëèò èçáåæàòü îñòðîãî 
äåôèöèòà ðàáî÷åé ñèëû è îòòîêà ñïåöèàëèñòîâ â äðóãèå ðåãèîíû, è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîé ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ.    
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ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÀß ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ ÇÀ ÍÀÐÓØÅÍÈÅ ÂÛÏÎËÍÅÍÈß ÍÀÓ×ÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèÿ, äîïóùåííûå ïðè îñóùåñòâëåíèè äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ íà âûïîë-
íåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò (â äàëüíåéøåì - ñîêðàùåííî ÍÈÎÊÒÐ), ïîçâîëèë 
ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ, èìåþùèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Äîãîâîðû ÍÈÎÊÒÐ (ãëàâà 38, ñò. ñò. 769-778 ÃÊ ÐÔ)  [1] ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ îñó-
ùåñòâëÿòü èííîâàöèîííîå îáåñïå÷åíèå âñåõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äàííûé òèï äîãîâîðîâ èìååò îñîáóþ 
çíà÷èìîñòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà îò ñòåïåíè èííîâàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåõ ñôåð æèçíè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ôàêòè÷åñêè 
çàâèñèò äàëüíåéøàÿ ñóäüáà Ðîññèè. 

Èñõîäÿ èç òàêîé ñóäüáîíîñíîé çíà÷èìîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì î íàóêå  [2] ãîñóäàðñòâåííàÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ èñõîäÿ èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïðèçíàíèÿ íàóêè ñîöèàëüíî çíà÷èìîé îòðàñëüþ, îïðåäå-
ëÿþùåé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ãîñóäàðñòâà è ïîääåðæêè êîíêóðåíöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè 
íàóêè è òåõíèêè (ñò. 11 ï.2). Ïðè ýòîì îñíîâíîé ïðàâîâîé ôîðìîé îòíîøåíèé ìåæäó èñïîëíèòåëåì ÍÈÎÊÒÐ è çàêàç÷èêîì èëè èíûìè 
ïîòðåáèòåëÿìè íàó÷íîé è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíàìè 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÿâëÿþòñÿ äîãîâîðû (êîíòðàêòû) íà ñîçäàíèå, ïåðåäà÷ó è èñïîëüçîâàíèå íàó÷-
íîé è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, îêàçàíèå íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííûõ è èíûõ óñëóã, à òàêæå 
äðóãèå äîãîâîðû, â òîì ÷èñëå äîãîâîðû î ñîâìåñòíîé íàó÷íîé è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè (ñò. 
8 ï.1).

Îñíîâíîé æå ôîðìîé ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÒÐ ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíñêî-
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ïðàâîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü, îòëè÷àþùàÿñÿ òåì, ÷òî èíèöèàòîðîì åå ïðèìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîòåðïåâøàÿ ñòîðîíà, íà êîòîðóþ âîçëàãàåòñÿ 
áðåìÿ äîêàçûâàíèÿ ñâîèõ òðåáîâàíèé èëè âîçðàæåíèé (ñò. 56 ÃÏÊ ÐÔ, ñò. 65 ÀÏÊ ÐÔ)  [3]. 

Îäíàêî äëÿ ïðèìåíåíèÿ äàííîãî âèäà îòâåòñòâåííîñòè ïîòåðïåâøåé ñòîðîíå íåîáõîäèìî èìåòü þðèäè÷åñêèå îñíîâàíèÿ â âèäå  
çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ ñèñòåìû þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ (þðèäè÷åñêèõ ñîñòàâîâ), äàþùèõ âîçìîæíîñòü ïîòåðïåâøåìó âîçìîæíîñòè 
îñóùåñòâèòü òàêîå äîêàçûâàíèå.

Àíàëèç ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïîêàçûâàåò íà íàëè÷èå ñóùåñòâåííîãî äåôèöèòà â çàêîíîäàòåëüíîì çàêðåïëåíèè òàêèõ ôàêòîâ (þðè-
äè÷åñêèõ ñîñòàâîâ). Íàïðèìåð, ïî îäíîìó èç àðáèòðàæíûõ äåë ñóä, òîëêóÿ ñîäåðæàíèå ï. 1 ñò. 769 ÃÊ ÐÔ, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ïðè îòíå-
ñåíèè ðàáîò ê ÷èñëó ÍÈÎÊÒÐ ñëåäóåò èñõîäèòü èç õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè, îòðàæåííîãî â êîíêðåòíûõ äîãîâîðàõ è ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòàõ  
[4]. Ïî äðóãîìó àðáèòðàæíîìó äåëó, ñóä, ññûëàÿñü íà ñò. 769 ÃÊ ÐÔ, ðàçúÿñíèë, ÷òî ðåçóëüòàò ðàáîò ïî äîãîâîðó íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÒÐ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåêò èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ (èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè). Ðàçëè÷èÿ æå ìåæäó äîãîâîðîì ïîäðÿäà è íàó÷íî-
êîíñòðóêòîðñêèìè, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ðàáîòàìè ñîñòîÿò íå â îòäåëèìîñòè (íåîòäåëèìîñòè) ðåçóëüòàòà, à â 
õàðàêòåðå ðàáîòû è îòäåëèìîãî ðåçóëüòàòà  [4].

ÍÈÎÊÒÐ, ïðè âñåé ñâîåé ïðîãðåññèâíîñòè, ìîæåò îñóùåñòâèòüñÿ è â íåãàòèâíîì íàïðàâëåíèè, êâàëèôèöèðóåìûõ ñòàòüåé 169 ÃÊ 
ÐÔ êàê ïðîòèâíîìó îñíîâàì ïðàâîïîðÿäêà è íðàâñòâåííîñòè. Íàïðèìåð, ðàçðàáîòêà ïîäñëóøèâàþùåé òåõíèêè, ýôôåêòèâíûõ ïðèåìîâ 
íàíåñåíèÿ âðåäà êîíêóðåíòàì, îðóæèÿ, ïîçâîëÿþùåãî äåëàòü èíâàëèäàìè, ïñèõè÷åñêè áîëüíûìè íåæåëàòåëüíûõ äëÿ çàêàç÷èêà ëèö. Êðî-
ìå òîãî, ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÒÐ ìîãóò îêàçàòüñÿ âðåäîíîñíûìè äàæå è â òîì ñëó÷àå, åñëè èñïîëíèòåëü íå æåëàë òàêèõ ïîñëåäñòâèé. 

È ïîäîáíî òîìó, êàê ìåäèöèíñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íîñèò ñòðîãî ðàçðåøèòåëüíûé ïîðÿäîê, íàó÷íàÿ è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì óïîìÿíóòûì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ÐÔ î íàóêå, ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè - ãðàæäàíàìè 
ÐÔ à òàêæå èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè, ëèöàìè áåç ãðàæäàíñòâà â ïðåäåëàõ ïðàâ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ è çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ñóáúåêòîâ ÐÔ, è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè ïðè óñëîâèè, åñëè íàó÷íàÿ è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäóñìîòðåíà èõ 
ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè (ñò. 3 ï.1 óêàç. çàêîíà). 

Ýòîò ðàçðåøèòåëüíûé ïîðÿäîê âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî íåêîòîðûå âèäû íàðóøåíèÿ ýòîãî ïîðÿäêà ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèÿìè ïðè-
ìåíåíèÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè è ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé äàííîé ñòàòüè, âûäåëèì òðè îñíîâíûõ ãðóïïû 
ïðîáëåì, âûòåêàþùèõ èç ñóùíîñòè ÍÈÎÊÒÐ, èç îñîáåííîñòåé ñòàòóñà ñóáúåêòíîãî ñîñòàâà äîãîâîðîâ íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÒÐ è èç îñîáåí-
íîñòåé òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì ÍÈÎÊÒÐ. 

1. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî òî÷íî ïîíèìàòü, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä íàó÷íîé (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé) äåÿòåëüíîñòüþ. 
Ñîãëàñíî ñòàòüè 2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î íàóêå, ïîä ýòèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷å-

íèå è ïðèìåíåíèå íîâûõ çíàíèé, à ïîä íàó÷íîé è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèåé (ðåçóëüòàòîì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè - íàó÷íûé è 
(èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ðåçóëüòàò, â òîì ÷èñëå ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðåàëèçàöèè.

Ïîëó÷åíèå æå ðåçóëüòàòîâ (ïðîäóêöèè) ýòîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ:
-ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ò.å. ýêñïåðèìåíòàëüíîé èëè òåîðåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîëó÷åíèå 

íîâûõ çíàíèé îá îñíîâíûõ çàêîíîìåðíîñòÿõ ñòðîåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, îáùåñòâà, îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðå-
äû; 

-ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ ïðåèìóùåñòâåííî íà ïðèìåíåíèå íîâûõ çíàíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðàêòè÷å-
ñêèõ öåëåé è ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷; 

-íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîëó÷åíèå, ïðèìåíåíèå íîâûõ çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ, èíæå-
íåðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ãóìàíèòàðíûõ è èíûõ ïðîáëåì, îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàóêè, òåõíèêè è ïðîèçâîäñòâà êàê 
åäèíîé ñèñòåìû.

-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê, îñíîâàííûõ íà çíàíèÿõ, ïðèîáðåòåííûõ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé èëè íà 
îñíîâå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, è íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå æèçíè è çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ, ïðîäóêòîâ, ïðî-
öåññîâ, óñòðîéñòâ, óñëóã, ñèñòåì èëè ìåòîäîâ è èõ äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå.

Þðèäè÷åñêè ïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå â äîãîâîðíîé ïðàêòèêå ýòèõ ïîíÿòèé èñêëþ÷èëî áû âîçíèêíîâåíèå ñïîðîâ ìåæäó èñ-
ïîëíèòåëåì è çàêàç÷èêîì ïî äîãîâîðàì ÍÈÎÊÒÐ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî áû ñòàáèëüíîñòè äàííûõ äîãîâîðíûõ ñâÿçåé, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, 
ðóøàòñÿ ïîä âëèÿíèåì âîçíèêàþùèõ êîíôëèêòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèå ñî ñòàòüåé 769 ÃÊ ÐÔ ïåðå÷åíü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò îïðåäåëÿåòñÿ òåõíè÷åñêèì çàäàíèåì çàêàç÷èêà, 
îïðåäåëÿåìûì ïîñëåäíèì ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ è òàêàÿ ïðîèçâîëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåóäà÷íîé ïîñêîëüêó íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü 
ìîæåò îñóùåñòâëÿòü íå âñÿêîå ëèöî, à ëèøü èìåþùóþ äîëæíóþ êâàëèôèêàöèþ. 

Ïåðå÷èñëåííûå êðèòåðèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþò ëèøü åå âíåøíèå ïðèçíàêè, îòëè÷àþùèå îò èíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
(îò ïîäðÿäíûõ ðàáîò, îò îêàçàíèÿ âîçìåçäíûõ óñëóã è ò.ä.). Íåîáõîäèìî èìåòü ââèäó, ÷òî íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè èìååò îôèöè-
àëüíî óñòàíîâëåííóþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ 25 øèôðîâ íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò îò 10 äî 
30 ðàçíîâèäíîñòåé [5].

Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ øèôðîâ êëàññèôèêàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ íà ÍÈÎÊÒÐ ñóùåñòâåííî ñíè-
çèëî áû óðîâåíü ïðîáëåì è íåÿñíîñòåé ïðè îñóùåñòâëåíèè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ñòîðîí ïî äàííîìó âèäó 
äîãîâîðîâ.

Îñîáåííî ýòî íåîáõîäèìî ïðè âûðàáîòêå ñòîðîíàìè äîãîâîðà íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÒÐ. Íàïðèìåð, ïî îäíîìó èç ñóäåáíûõ äåë ñóä, 
ññûëàÿñü íà ñò. ñò. 769 è 773 ÃÊ ÐÔ, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ïîñêîëüêó â äîãîâîðå íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÒÐ íå áûëî ñîãëàñîâàíî ñóùåñòâåí-
íîå óñëîâèå, à èìåííî òåõíè÷åñêîå çàäàíèå, òî â ýòîé ñâÿçè äîãîâîð ÿâëÿëñÿ íåçàêëþ÷åííûì [6].

Ïðè ðàññìîòðåíèè æå äðóãîãî äåëà ñóä âûíåñ àíàëîãè÷íîå ðåøåíèå î òîì, ÷òî äîãîâîð ïðèçíàåòñÿ íåçàêëþ÷åííûì, åñëè îí íå 
ñîäåðæèò ñóùåñòâåííîå óñëîâèå äîãîâîðà - òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ, êîòîðîå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 769 ÃÊ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äîãî-
âîðà íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ïîäëåæàùèì ñîãëàñîâàíèþ îáåèìè ñòîðîíàìè, è íå âëå÷åò ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé 
[7].

Ñëåäóåò èìåòü ââèäó, ÷òî òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÒÐ íå ÿâëÿåòñÿ òîæäåñòâåííûì òåõíè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè íà èñïîëüçóåìûå â ïîðÿäêå ñðåäñòâ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé ÍÈÎÊÒÐ. Íàïðèìåð, èñê î âçûñêàíèè äîëãà çà âûïîëíåííûå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû áûë óäîâëåòâîðåí ñóäîì è âûíîñÿ ðåøåíèå, ñóä óêàçàë íà íåñîñòîÿòåëüíîñòü äîâîäîâ îòâåò÷èêà îá îòñóòñòâèè 
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè â ñâÿçè ñ íåäîêàçàííîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïèñüìåííûìè äîêàçàòåëüñòâàìè ôàêòà îòñóòñòâèÿ òåõíè÷åñêîé 
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äîêóìåíòàöèè âìåñòå ñ ïåðåäàííûìè êîìïðåññîðàìè [8].
2. Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì î íàóêå îïðåäåëåí òàêæå è êðóã ñóáúåêòîâ, íàäåëåííûõ ïðàâîì îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 

äåÿòåëüíîñòè, à çíà÷èò è áûòü ñòîðîíîé äîãîâîðîâ íà îñóùåñòâëåíèå ÍÈÎÊÒÐ 
Â ÷àñòíîñòè, ïîä íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì î íàóêå ïðèçíàåòñÿ þðèäè÷åñêîå ëèöî íåçàâèñèìî îò 

îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèå â 
êà÷åñòâå îñíîâíîé íàó÷íóþ è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è äåéñòâóþùèå â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè (ñò. 5 ï.1). 

Èñõîäÿ æå èç òîãî, ÷òî þðèäè÷åñêîå ëèöî ìîæåò èìåòü ãðàæäàíñêèå ïðàâà, ñîîòâåòñòâóþùèå öåëÿì äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåí-
íûì â åãî ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ, è íåñòè ñâÿçàííûå ñ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ îáÿçàííîñòè (ñò. 49 ï.1 ÃÊ ÐÔ), ìîæíî îïðåäåëåííî ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî þðèäè÷åñêèå ëèöà, íå ïîäïàäàþùèå ïîä äàííûå ïðèçíàêè, íå âïðàâå îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü ïî ÍÈÎÊÒÐ. 

Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñòàòüÿ 770 ÃÊ ÐÔ îáÿçûâàåò èñïîëíèòåëÿ ïðîâåñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ëè÷íî, 
ïðåäîñòàâëÿÿ åìó âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ê èñïîëíåíèþ äîãîâîðà íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò òðåòüèõ ëèö òîëüêî 
ñ ñîãëàñèÿ çàêàç÷èêà (ñò. 770 ï.1 ÃÊ ÐÔ). 

Ëèøü ïðè ïðîâåäåíèè îïûòíî êîíñòðóêòîðñêèõ èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò èñïîëíèòåëü âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèâëåêàòü ê 
âûïîëíåíèþ ýòèõ ðàáîò òðåòüèõ ëèö, åñëè èíîãî íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì (ñò. 770 ï. 2 ÃÊ ÐÔ). Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ïîñëåä-
íåãî âèäà ñäåëêè, îòíîøåíèÿ èñïîëíèòåëÿ ñ òðåòüèìè ëèöàìè íà÷èíàþò ðåãóëèðîâàòüñÿ ïðàâèëàìè î ãåíåðàëüíîì ïîäðÿä÷èêå è ñóáïî-
äðÿä÷èêå (ñò. ñò. 770 ï.1 è 706 ÃÊ ÐÔ). È â òàêîì ñëó÷àå ñóäû ïðèçíàþò óñëîâèÿ äîãîâîðà, ñòàâÿùåå â çàâèñèìîñòü îïëàòó âûïîëíåííûõ 
ñóáïîäðÿä÷èêîì ðàáîò îò ôàêòà îïëàòû ãåíçàêàç÷èêîì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò ãåíïîäðÿä÷èêó, íåäåéñòâèòåëüíûìè, êàê ïðîòèâîðå÷àùåå 
òðåáîâàíèÿì ñòàòåé 706, 711, ïóíêòó 1 ñòàòüè 769, ïóíêòó 1 ñòàòüè 774 ÃÊ ÐÔ [9].

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî èìåòü ââèäó, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 49 ï. 1 ÃÊ ÐÔ, îòäåëüíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ïåðå÷åíü 
êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ çàêîíîì, þðèäè÷åñêîå ëèöî ìîæåò çàíèìàòüñÿ òîëüêî íà îñíîâàíèè ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè) [10].

Ñîãëàñíî ñòàòüè 173 ÃÊ ÐÔ, ñäåëêà (â òîì ÷èñëå è äîãîâîð ÍÈÎÊÒÐ), ñîâåðøåííàÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì â ïðîòèâîðå÷èè ñ öåëÿìè 
äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåííî îãðàíè÷åííûìè â åãî ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ, ëèáî þðèäè÷åñêèì ëèöîì, íå èìåþùèì ëèöåíçèþ íà çà-
íÿòèå ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòüþ, ìîæåò áûòü ïðèçíàíà ñóäîì íåäåéñòâèòåëüíîé ïî èñêó ýòîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, åãî ó÷ðåäèòåëÿ 
(ó÷àñòíèêà) èëè ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, îñóùåñòâëÿþùåãî êîíòðîëü èëè íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, åñëè äîêàçàíî, 
÷òî äðóãàÿ ñòîðîíà â ñäåëêå çíàëà èëè çàâåäîìî äîëæíà áûëà çíàòü î åå íåçàêîííîñòè 

Íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ, êàê ñòîðîíà äîãîâîðà íà îêàçàíèå ÍÈÎÊÒÐ, îñóùåñòâëÿåò äàííûå äîãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà ÷åðåç ñâîèõ 
ðàáîòíèêîâ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ Ôåäåðàëüíûé çàêîí î íàóêå îïðåäåëÿåò ñòàòóñ:

-íàó÷íîãî ðàáîòíèêà (èññëåäîâàòåëÿ), êîòîðûì  ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíèí, îáëàäàþùèé íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèåé è ïðîôåññèî-
íàëüíî çàíèìàþùèéñÿ íàó÷íîé è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðàâîâûå îñíîâû îöåíêè êâàëèôèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîòíè-
êîâ è ñïåöèàëèñòîâ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè è êðèòåðèè ýòîé îöåíêè îïðåäåëÿþòñÿ â ïîðÿäêå, óñòàíàâëèâàåìîì Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, è îáå-
ñïå÷èâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìîé àòòåñòàöèè (ñò. 4 ï.1). Åäèíûé æå ðååñòð ïðåäóñìîòðåííûõ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìîé àòòåñòàöèè 
ó÷åíûõ ñòåïåíåé è ó÷åíûõ çâàíèé, à òàêæå ïîðÿäîê ïðèñóæäåíèÿ ó÷åíûõ ñòåïåíåé èëè ïðèñâîåíèÿ ó÷åíûõ çâàíèé óñòàíàâëèâàåòñÿ Ïðà-
âèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óêàçàííûé ðååñòð äåéñòâóåò íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ñò. 4 ï.2);

-ñïåöèàëèñòà íàó÷íîé îðãàíèçàöèè (èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ðàáîòíèêà), êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíèí, èìåþùèé ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå èëè âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è ñïîñîáñòâóþùèé ïîëó÷åíèþ íàó÷íîãî è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðå-
çóëüòàòà èëè åãî ðåàëèçàöèè (ñò. 4 ï.4).

Ïåðå÷èñëåííûé êðóã ãðàæäàí ìîæåò áûòü îäíîâðåìåííî ñòîðîíàìè è èñïîëíèòåëÿìè  äîãîâîðà íà îñóùåñòâëåíèå ÍÈÎÊÒÐ ïðè 
óñëîâèè:

à) åñëè èñïîëíåíèå äàííîãî äîãîâîðà îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíîêðàòíî, ïîñêîëüêó ñîãëàñíî ñòàòüè 2 ÃÊ ÐÔ ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå 
ïðèáûëè îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîìó äîãîâîðó êâàëèôèöèðóåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùåé 
ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðè ïîâòîðíîì çàêëþ÷åíèè äàííîãî äîãîâîðà ïîñëå îïëàòû ïåðâîíà÷àëüíî âûïîëíåííîãî äîãîâîðà íà âûïîëíåíèå 
ÍÈÎÊÒÐ òàêàÿ ôîðìà îòíîøåíèé ìîæåò ïîäïàñòü ïîä ïðèçíàêè ïðàâîíàðóøåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî ñòàòüåé 14.1 ÊîÀÏ ÐÔ (îñóùåñòâëå-
íèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áåç ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè)  [11];

á) åñëè íàó÷íûå ðàáîòíèêè èëè ñïåöèàëèñòû ïðèíÿòû â øòàò îðãàíèçàöèè çàêàç÷èêà, â òîì ÷èñëå è ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Îäíàêî, 
â òàêîì ñëó÷àå îòíîøåíèÿ èñïîëíèòåëÿ ñ çàêàç÷èêîì áóäóò ðåãóëèðîâàòüñÿ íå íîðìàìè ÃÊ ÐÔ ïî äîãîâîðó íà îñóùåñòâëåíèå ÍÈÎÊÒÐ, à 
íîðìàìè òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðèîðèòåò â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè êîòîðîãî  íàïðàâëåí íà ïðîöåññ òðóäà ñ íåäîïóñòèìîñòüþ 
îòêàçà â åãî îïëàòå, åñëè ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÒÐ íå äîñòèãíóòû (ñò. 56-62 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ) [12]. Â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî ñòàòüè 1295 ÃÊ 
ÐÔ àâòîðñêèå ïðàâà íà ïðîèçâåäåíèå íàóêè, ñîçäàííûå â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííûõ äëÿ ðàáîòíèêà (àâòîðà) òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé (ñëó-
æåáíîå ïðîèçâåäåíèå), ïðèíàäëåæàò àâòîðó, â òî âðåìÿ êàê èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà òàêîå ïðîèçâåäåíèå ïðèíàäëåæèò ðàáîòîäàòåëþ 
(åñëè òðóäîâûì èëè èíûì äîãîâîðîì ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è àâòîðîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå). 

Èíà÷å ãîâîðÿ, ó ðàáîòíèêà-àâòîðà ïîëó÷åííîãî íàó÷íîãî ïðîèçâåäåíèÿ îñòàþòñÿ ëèøü ïðàâà àâòîðñòâà, íî íå èñêëþ÷èòåëüíîå 
ïðàâî, êîòîðîå, â îòëè÷èå îò äðóãèõ àâòîðñêèõ ïðàâ, ñ ñàìîãî ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ñëóæåáíîãî ïðîèçâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ñ÷è-
òàåòñÿ ïåðåäàííûì ðàáîòîäàòåëþ (ñò. 1228 ï. 3 ÃÊ ÐÔ) [13].

3. Ïîñêîëüêó íà ïóòè ïîëó÷åíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÒÐ èñïîëíèòåëÿ ïîäæèäàåò ìíîæåñòâî òâîð÷åñêèõ íåóäà÷, 
âûïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî äàííûì âèäàì äîãîâîðà âîçëàãàåò íà èñïîëíèòåëÿ äîïîëíèòåëüíóþ îáÿçàííîñòü - íåçàìåäëè-
òåëüíî èíôîðìèðîâàòü çàêàç÷èêà îá îáíàðóæåííîé íåâîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû èëè î íåöåëåñîîáðàçíîñòè ïðîäîë-
æåíèÿ ðàáîòû (ñò. 773 ÃÊ ÐÔ). 

Òàê, ïî îäíîìó èç äåë ñóä, âûíîñÿ ðåøåíèå î ðàñòîðæåíèè äîãîâîðà íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÒÐ óêàçàë, ÷òî â ñèëó ñòàòüè 769 ÃÊ 
ÐÔ öåëüþ äîãîâîðà íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå 
îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà. Ìàòåðèàëàìè äåëà óñòàíîâëåíî, ÷òî öåëü äîãîâîðà íå äîñòèãíóòà, ðåçóëüòàò íå ñîçäàí è íå ïåðåäàí çàêàç÷èêó, 
à äîãîâîð ðàñòîðãíóò ñóäîì â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåííûì íàðóøåíèåì îòâåò÷èêîì åãî óñëîâèé [14]. Ïî äðóãîìó æå äåëó ñóä îïðåäåëèë, ÷òî 
èñïîëíèòåëü ïðè íåâîçìîæíîñòè èçãîòîâèòü èçäåëèå äîëæåí áûë îòêàçàòüñÿ îò åãî èçãîòîâëåíèÿ, à íå äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà ÿâëÿåòñÿ 
ñëåäñòâèåì íåèñïîëíåíèÿ èñïîëíèòåëåì åãî îáÿçàííîñòåé [15].



61

Âûçûâàþò è îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû îòíîøåíèÿ ïî ïåðåäà÷å èñïîëíèòåëåì çàêàç÷èêó ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåííûõ ÍÈÎÊÒÐ. 
Íàïðèìåð, â îäíîì ñëó÷àå ñóä íå ïðèçíàë äîêàçàòåëüñòâîì îêîí÷àòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ àêòû î ïðîâå-

äåíèè êîìïëåêñíûõ è îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ èñïûòàíèé óñòàíîâêè, à òàêæå åå ïðîâåðêè, ïîñêîëüêó ýòè àêòû áûëè ñîñòàâëåíû â îäíî-
ñòîðîííåì ïîðÿäêå [16]. 

Â äðóãîì ñëó÷àå ñóä óäîâëåòâîðèë èñê î âçûñêàíèè äîëãà ïî äîãîâîðó, ïîñêîëüêó ðàáîòû ïî äîãîâîðó èñòöîì áûëè âûïîëíåíû, 
îäíàêî àêò ïðèåìêè îòâåò÷èêîì íå ïîäïèñàí, ìîòèâèðîâàííîãî îòêàçà îò ïîäïèñàíèÿ àêòà íå áûëî ïðåäñòàâëåíî. Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ è ó÷èòûâàÿ ïåðå÷èñëåíèå îòâåò÷èêîì àâàíñà, ñóä ñäåëàë âûâîä î ïðàâîìåðíîñòè çàÿâëåííûõ òðåáîâàíèé è óäîâëåòâîðèë èñê [17]. 

Åñëè â õîäå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò îáíàðóæèëàñü íåâîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ âñëåäñòâèå îáñòîÿòåëüñòâ, íå 
çàâèñÿùèõ îò èñïîëíèòåëÿ, çàêàç÷èê îáÿçàí îïëàòèòü ñòîèìîñòü ðàáîò, ïðîèçâåäåííûõ äî âûÿâëåíèÿ íåâîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ïðåäóñìî-
òðåííûå äîãîâîðîì  ðåçóëüòàòû, íî íå ñâûøå ñîîòâåòñòâóþùåé ÷àñòè öåíû ðàáîò, óêàçàííîé â äîãîâîðå ÍÈÎÊÒÐ (ñò. 775 ÃÊ ÐÔ). 

Òàê, ïî îäíîìó èç ñóäåáíûõ äåë çàêàç÷èê, îòêàçàâøèéñÿ â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå îò óñëóã èñïîëíèòåëÿ, îáðàòèëñÿ â ñóä ñ òðåáî-
âàíèåì î âçûñêàíèè ñ èñïîëíèòåëÿ ðàíåå ïåðå÷èñëåííîãî àâàíñà è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåíòîâ. Ñóä óêàçàë, ÷òî â ñèëó íîðì ãðàæäàíñêî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà çàêàç÷èê âïðàâå â ëþáîé ìîìåíò îòêàçàòüñÿ îò óñëóã èñïîëíèòåëÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çàêàç÷èê, ïåðå÷èñëèâøèé èñïîë-
íèòåëþ àâàíñ è ïîñëå ýòîãî îòêàçàâøèéñÿ îò åãî óñëóã, â ñëó÷àå íåñâîåâðåìåííîãî âîçâðàòà èñïîëíèòåëåì ñóììû àâàíñà âïðàâå òðåáîâàòü 
ñ íåãî âçûñêàíèÿ íåîñíîâàòåëüíîãî îáîãàùåíèÿ â ðàçìåðå àâàíñà è ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå ÷óæèìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè [18].

Ñóììèðóÿ èçëîæåííîå, ìîæíî ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ î òîì, ÷òî íåñìîòðÿ íà â öåëîì ïîëíîå è âñåñòîðîííåå óðåãóëèðîâàíèå ðîñ-
ñèéñêèì ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâå ñôåðû ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî èñïîëíåíèþ äî-
ãîâîðà ÍÈÎÊÒÐ èìååòñÿ ðÿä íåñîâåðøåíñòâ â ïðàêòèêå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàííûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ìîæíî ïîäðàçäåëèòü ïî 
òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: ïî ïðîöåññó èñïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïî ñòàòóñó ñóáúåêòíîãî ñîñòàâà äàííûõ îòíîøåíèé è ïî 
ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ. 

Äëÿ ðåøåíèÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè ãëóáîêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî âûÿâëåíèþ ñïåöèôèêè çàêëþ-
÷åíèÿ, èñïîëíåíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðîâ íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÒÐ, ÷òî ïîçâîëèò âûðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
åäèíîîáðàçèÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêè â äàííîé ñôåðå, ÷òî áóäåò îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå åäèíñòâà çàêîííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè â ðàçâèòèè 
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé â ñôåðå ðàçðàáîòêè íîâûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, òàê íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà â öåëîì. 
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ÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ ÒÐÀÄÈÖÈÈ È ÍÎÂÀÖÈÈ

Áîðîâèíñêàÿ Ä.Í.

ÊÐÅÀÒÈÂÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÎÏÐÅÄÅËßÞÙÈÉ ÔÀÊÒÎÐ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ È ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ×ÅËÎÂÅÊÀ

Îïðåäåëÿÿ îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé ýïîõè, â âèäó ïðîèñõîäÿùèõ ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ èçìåíåíèé ñòîèò 
îòìåòèòü, ÷òî èìåííî ÷åëîâåê - «àêòîð» èãðàåò  ïðåîáðàçóþùóþ ðîëü â ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåìñÿ öèêëè÷åñêè ìèðå. Íî òîãäà, êàê æå èç-
ìåíÿåòñÿ ñàì ÷åëîâåê? Êàêèå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè â åãî ðàçâèòèè óæå â íîâîì ñòîëåòèè? 

Â XXI âåêå ïðèîðèòåòû â ñôåðå ïîçíàíèÿ ñâîäÿòñÿ ê ïîçíàíèþ ÷åëîâåêîì ñàìîãî ñåáÿ. Èìåííî ÷åëîâåê, ïî ìíåíèþ Ì.Ñ.Êàãàíà 
ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ñëîæíûì îáúåêòîì, èçî âñåõ, íàì èçâåñòíûõ, «…÷åëîâåê æå ïðèíàäëåæèò îäíîâðåìåííî è îðãàíè÷íî òðåì ìèðàì — 
ïðèðîäå, îáùåñòâó è êóëüòóðå, ïðè÷åì èõ ñîîòíîøåíèå è âçàèìîäåéñòâèå íå ñòàáèëüíû, íî íåïðåðûâíî ìåíÿþòñÿ, è â ôèëîãåíåçå, è â 
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îíòîãåíåçå. Âî-âòîðûõ, ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ñèñòåìíûì îáúåêòîì, îáùèå, ðîäîâûå ñâîéñòâà êîòîðîãî â òàêîé ìåðå ìåíÿþòñÿ 
íà óðîâíå îñîáåííîãî (ìàêðîãðóïïîâîãî è ìèêðîãðóïïîâîãî) è íà óðîâíå åäèíè÷íîãî (çäåñü âîçíèêàåò ëè÷íîñòü êàê íåïîâòîðèìàÿ óíè-
êàëüíîñòü), ÷òî åãî ïîçíàíèå íå ìîæåò àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ íèì íà ýòèõ óðîâíÿõ. Ìåæäó òåì, íàó÷íîå è âîîáùå 
òåîðåòè÷åñêîå ïîçíàíèå íå ïðèñïîñîáëåíî ê òîìó, ÷òîáû ïîçíàâàòü óíèêàëüíîå…» [1].

Ïðè ýòîì ïîòðåáèòåëüñêèé ñòàíäàðò ÿâëÿåòñÿ, è áóäåò ÿâëÿòüñÿ îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ïîâåäåíèÿ îñíîâíîãî ÷èñëà 
ëþäåé. Íî ýòî äàëåêî íå îçíà÷àåò òîãî, ÷òî íå áóäåò ñóùåñòâîâàòü òîãî ìåíüøèíñòâà, äëÿ êîòîðîãî ïåðâîñòåïåííûì îêàæåòñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïî ñðåäñòâàì êðåàòèâíîãî íà÷àëà è äóõîâíîé ñàìîðåàëèçàöèè ñ ïðèãëóøåííûì ÷óâñòâîì ïîòðåáèòåëüñêîé æàæäû.  

Ç.Áàóìàí â êíèãå «Ãëîáàëèçàöèÿ. Ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà» õàðàêòåðèçóåò íîâûé, ïðèñóùèé ñåãîäíÿøíåìó Çàïàäó, 
òèï êîíñüþìåðèçìà: ñåãîäíÿ «èìÿ ïîòðåáèòåëüñêîé èãðå - íå ñòîëüêî æàäíîñòü ê ïðèîáðåòàòåëüñòâó è âëàäåíèþ, íå ïðèîáðåòåíèå áî-
ãàòñòâà â åãî ìàòåðèàëüíîì îñÿçàåìîì ñìûñëå, ñêîëüêî ñòðàñòü ê íîâûì, äîñåëå íå èñïûòàííûì îùóùåíèÿì. Ïîòðåáèòåëè - ýòî â ïåðâóþ 
î÷åðåäü êîëëåêöèîíåðû îùóùåíèé; îíè ñîáèðàþò âåùè ëèøü âî âòîðóþ î÷åðåäü, êàê ñëåäñòâèå… «æåëàíèå íå æåëàåò óäîâëåòâîðåíèÿ. 
Íàïðîòèâ, æåëàíèå æåëàåò æåëàíèÿ»» [2, Ñ. 118]. 

«Êóëüòóðà îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ â îñíîâíîì ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òîáû çàáûâàòü, à íå çàïîìèíàòü» [2, Ñ. 120]. Ýòî ñîçäàåò íîâûé ìèð 
- ãåäîíèçìà è  âðåìåííîñòè. Çà âñåìè ÷åðòàìè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ïðÿ÷åòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü, óíèâåðñàëèçèðóþùàÿ 
êîíñüþìåðèçì.

Ãîâîðÿ î ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèÿõ â ðàçâèòèè öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ ïî âñåìó ìèðó íà-
áëþäàåòñÿ ñäâèã îò ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ê öåííîñòÿì, îòíîñÿùèìñÿ ê îáðàçó æèçíè, êîòîðûé Ð. Èíãëõàðò  èíîãäà íàçûâàåò 
ïåðåõîäîì îò «âûæèâàíèÿ» ê öåííîñòÿì «ñàìîâûðàæåíèÿ». Òåì ñàìûì àâòîð ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñòîé÷èâîì äâèæåíèè îò òðàäèöèîííûõ 
íîðì è ïðàâèë ê áîëåå ïðîãðåññèâíûì. Áîëåå òîãî, ïî ìåðå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü æèçíè, è ëþäè âñå ìåíüøå 
çàâèñÿò îò áîëüøèõ èíñòèòóòîâ, ñòàíîâÿòñÿ áîëåå îòêðûòûìè è òåðïèìûìè âî âçãëÿäàõ íà ëè÷íûå îòíîøåíèÿ. Ð. Èíãëõàðò ïîëàãàåò, ÷òî 
íîâàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé îòðàæàåò èçìåíåíèÿ â òîì, ÷åãî ëþäè õîòÿò îò æèçíè, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà áàçîâûå ïðèíöèïû, îïðåäåëÿþ-
ùèå ïîëèòèêó, ðàáîòó, ðåëèãèþ, ñåìåéíóþ æèçíü è ñåêñóàëüíîå ïîâåäåíèå.

Ïîäîáíûå âûâîäû ïðèâåäåíû è â êíèãå ñîöèîëîãà Ïîëà Õ.Ðåéÿ è ïñèõîëîãà Øåððè Ðóò Àíäåðñîí «Òâîðöû êóëüòóðû: Êàê 50 Ìèë-
ëèîíîâ ÷åëîâåê èçìåíÿþò Ìèð». Àâòîðû êíèãè õàðàêòåðèçóþò «Òâîðöîâ Êóëüòóðû» êàê ëþäåé, êîòîðûå «èñêðåííå çàáîòÿòñÿ îá ýêîëîãèè 
è ñïàñåíèè ïëàíåòû, î âçàèìîñâÿçÿõ, ìèðíîé æèçíè è ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, î ñàìîðåàëèçàöèè, äóõîâíîñòè è ñàìîâûðàæåíèè... 
êîòîðûå äóìàþò îá îáùåñòâå, íå çàáûâàÿ î ñâî¸ì âíóòðåííåì ìèðå; îíè äåéñòâóþò àêòèâíî, äîáðîâîëüíî, âíîñÿ áîëüøèé âêëàä â áëàãèå 
íà÷èíàíèÿ» [4]. 

Äàííîé êàòåãîðèè «òâîðöîâ êóëüòóðû», ïî ìíåíèþ Ïîëà Õ. Ðåéÿ è Øåððè Ðóò Àíäåðñîí, íå ñâîéñòâåííà ïðèâåðæåííîñòü íè ê 
«òðàäèöèîííûì», íè, óñëîâíî ãîâîðÿ, «ñîâðåìåííûì» öåííîñòÿì. Êàê ïðàâèëî, îíè çàíèìàþò àêòèâíóþ îáùåñòâåííóþ ïîçèöèþ ïî âàæ-
íûì äëÿ ñåáÿ âîïðîñàì, âûñòóïàþ â çàùèòó îêðóæàþùåé ñðåäû è ãåíäåðíîãî ðàâíîïðàâèÿ. Ìíîãèå èç íèõ èìåþò ñåðüåçíûå äóõîâíûå 
èíòåðåñû, îòêàçûâàÿñü ïðè ýòîì îò îáùåïðèíÿòûõ ðåëèãèîçíûõ ïðåäñòàâëåíèé. ×ëåíàì ýòîé ãðóïïû â áîëüøåé ñòåïåíè ñâîéñòâåííû 
ýêëåêòè÷íûå âêóñû, çàáîòà î ñàìîðàçâèòèè è ìåæëè÷íîñòíûõ ñâÿçÿõ, ïîòðåáíîñòü â ïóòåøåñòâèÿõ è ýêçîòè÷åñêèõ âïå÷àòëåíèÿõ, à òàêæå 
ñêëîííîñòü íå ñ÷èòàòü ñåáÿ «ìàòåðèàëèñòàìè â ôèíàíñîâîì ñìûñëå» [4, Ñ. 28-29].  Òàê öåííîñòè ýòèõ «òâîðöîâ êóëüòóðû» ñîâïàäàþò ñ 
òåìè, êîòîðûå Ð.Èíãëõàðò íàçûâàåò «ïîñòìàòåðèàëèñòè÷åñêèìè». Äàííàÿ ñìåíà öåííîñòåé è îáùèõ óñòàíîâîê, ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà, 
îáóñëîâëåíà èçìåíåíèåì ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé æèçíè. 

Âåäóùàÿ òåíäåíöèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàáëþäàåòñÿ ñìåùåíèå ïðèîðèòåòîâ ñ ýêîíîìè÷åñêîé è ôèçè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñòîðî-
íó ñàìîâûðàæåíèÿ, ëè÷íîãî áëàãîïîëó÷èÿ è êà÷åñòâà æèçíè, îòðàæàþùåì ðàçðûâ ìåæäó ïîêîëåíèÿìè. 

Ìû äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè ôîðìèðîâàíèÿ homo creativus, î êîòîðîì ãîâîðèò Ä.Ìîêèð  [1]. Íàøà æèçíü è íàøè 
ïðåäïî÷òåíèÿ â îáðàçå æèçíè îòëè÷àþòñÿ îò ïðèíÿòûõ ïðåæäå, ïîñêîëüêó ìû ñ÷èòàåì ñåáÿ ëþäüìè íîâîãî òèïà. Ìû áîëåå òåðïèìû è 
ëèáåðàëüíû, ïîòîìó ÷òî ýòî äîïóñêàþò íàøè ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ, à åùå ïîòîìó, ÷òî íîâàÿ êðåàòèâíàÿ ýïîõà òðåáóåò ýòîãî îò íàñ. Çà ïî-
ñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ íîâûé îáùåñòâåííûé êëàññ äîñòèã ãîñïîäñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ, è ýòîò ñäâèã êîðåííûì îáðàçîì ïðåîáðàçîâàë 
ýêîíîìèêó è îáùåñòâî, ïðè÷åì äàííûé ïðîãðåññ âñå åùå ïðîäîëæàåòñÿ. 

Îäíàêî, ñîîòíîñÿ êðåàòèâíîñòü ñ òâîð÷åñòâîì, îòìåòèì, ÷òî â íàøè äíè èìåííî êðåàòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ 
ôàêòîðîâ ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî ÷åëîâåêà â îáùåñòâå, íåæåëè òâîð÷åñòâî â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. À. Âûñîêîâñêèé ñ÷èòàåò, ÷òî «íà 
ñìåíó òâîð÷åñòâó ïðèõîäèò êðåàòèâíîñòü — ñïîñîáíîñòü ñóáúåêòà ñîçäàâàòü íå ñòîëüêî íîâûå ïðîäóêòû, ñêîëüêî íîâûå ñõåìû èëè àë-
ãîðèòìû äëÿ ñîçäàíèÿ ýòèõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå ñõåìû è àëãîðèòìû äëÿ ñîçäàíèÿ ñàìèõ íîâûõ ñõåì è àëãîðèòìîâ» [5, Ñ. 112]. Ïî ìíåíèþ 
àâòîðà, îïïîçèöèåé êðåàòèâíîñòè ñëóæèò ðåïðîäóêòèâíîñòü — ðàáîòà ïî çàäàííîìó øàáëîíó èëè ñõåìå.

Ôàêòîð êðåàòèâíîñòè ñòàíîâèòñÿ ïåðâîñòåïåííûì ýëåìåíòîì ëþáîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê è ñàìà äåÿòåëüíîñòü èçìåíÿåòñÿ è âû-
õîäèò íà âñå áîëåå ñëîæíûé ñîöèàëüíûé è òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü. À.Âûñîêîâñêèé îòìå÷àåò, ÷òî ñîîòíîøåíèå êðåàòèâíûõ è ðåïðîäóê-
òèâíûõ êîìïîíåíòîâ äåÿòåëüíîñòè ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó ïåðâûõ. Âîçíèêàåò íîâûé ñèìáèîç òåõíîëîãèè, ðàöèîíàëüíîé ðåïðîäóêòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè è òâîð÷åñòâà. 

Êðåàòèâíîñòü ñåãîäíÿ ýòî ñêîðåå ñòðåìëåíèå ê ïðîöåññó ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà, íåæåëè íàöåëåííîñòü 
íà ðåçóëüòàò, èìåþùèé, áåçóñëîâíî, ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü. Ïðè ýòîì êóëüòóðíàÿ ýâîëþöèÿ áóäåò ïðåäóñìàòðèâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
êà÷åñòâ è ñïîñîáíîñòåé íîâîãî ÷åëîâåêà, ãäå ýëåìåíòû êðåàòèâíîñòè è èíäèâèäóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ñîñòàâÿò îñíîâó äëÿ äàëüíåéøåãî 
âîñõîäÿùåãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ÷åëîâåêà ñ îäíîé ñòîðîíû ñïîñîáíîãî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ è àäàïòèðîâàòüñÿ â ñóùåñòâóþùåì îáùå-
ñòâå, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñïîñîáíîãî  âëèÿòü è òåì ñàìûì èçìåíÿòü åãî.
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ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÍÀÐÊÎÒÈÇÀÖÈÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÏÐÈÌÎÐÑÊÎÃÎ ÊÐÀß
(ïî ìàòåðèàëàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ìîëîäåæè)

Ïðèìîðñêèé êðàé î÷åíü îòëè÷àåòñÿ ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì è õàðàêòåðèñòèêàì ñðåäè äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Îñíîâíûå îñîáåí-
íîñòè ýòî ìåñòîðàñïîëîæåíèå (ïðèãðàíè÷íûé ðàéîí) è ïðèðîäíûå ðåñóðñû, íàëè÷èþ ðåäêèõ äèêîðàñòóùèõ (æåíüøåíü, ýëåóòåðîêîêê), à 
òàêæå íàðêîòèêîñîäåðæàùèõ (Äàëüíåâîñòî÷íàÿ ìàíü÷æóðñêàÿ êîíîïëÿ) ðàñòåíèé. Ïðè òàêîì âûãîäíîì ãåîãðàôè÷åñêîì è ãåîïîëèòè÷å-
ñêîì ïîëîæåíèè äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è èìåÿ áîëüøîé ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ðûáíîé, ëåñíîé 
è ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, â ïîñëåäíåå âðåìÿ èç Ïðèìîðñêîãî êðàÿ è â öåëîì ðåãèîíà Äàëüíåãî Âîñòîêà èäåò î÷åíü ñèëüíûé 
îòòîê ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, îñîáåííî ìîëîäåæè. Ýòî ïðîèñõîäèò â ñâÿçè ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì êðàÿ: áåçðàáîòèöåé, ðî-
ñòîì ïðåñòóïíîñòè, îäíèìè èç ñàìûõ âûñîêèõ öåí ïî Ðîññèè íà íåîáõîäèìûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, íåäîñòóïíîñòüþ æèëüÿ, îòäàëåííîñòüþ 
îò öåíòðàëüíîé Ðîññèè. À âåäü èìåííî ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ áóäóùèì ïîòåíöèàëîì êàê êðàÿ, òàê è ñòðàíû â öåëîì, èìåííî îò íåå çàâèñèò 
äàëüíåéøåå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå, êóëüòóðíî - íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå Ïðèìîðüÿ, Äàëüíåãî Âîñòîêà, Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Ïðèìîðüå - îäíà èç ñàìûõ çàñåëåííûõ òåððèòîðèé Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà: èç 6,5 ìëí. íàñåëåíèÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà çäåñü ïðîæèâàåò 2,22 ìëí. ÷åëîâåê. Íî âìåñòå ñ òåì, Ïðèìîðñêèé êðàé íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç ëèäèðóþùèõ ðåãèîíîâ â Ðîññèè ïî íàðêîòèçàöèè íàñåëåíèÿ, óðîâíþ íàðêîçàáîëåâàåìîñòè è íàðêîïðåñòóïíîñòè, ÷òî â íåìàëîé 
ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ ïðîèçðàñòàíèåì íà çíà÷èòåëüíûõ ïëîùàäÿõ êðàÿ ñûðüÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ íàðêîòèêîâ êàííàáèñíîé ãðóïïû, äèêîðàñòó-
ùåé ìàíü÷æóðñêîé êîíîïëè, ñ êóëüòèâèðîâàíèåì â îòäàëåííûõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ îïèóìíîãî ìàêà è êîíîïëè. Áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè 
äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàðêîìàíèè ÿâëÿþòñÿ òàêæå è ãåîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè òåððèòîðèè - áîëüøàÿ ïðîòÿæåííîñòü ïðèãðàíè÷íûõ 
ðàéîíîâ, êàê íàçåìíûõ, òàê è ìîðñêèõ. Ê íåãàòèâíûì óñëîâèÿì ñëåäóåò îòíåñòè è òðàíçèò íàðêîòèêîâ èç ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî 
ðåãèîíà è Äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Òàê, èç Êèòàÿ, ïîìèìî êîíòðàáàíäíûõ ïîñòàâîê ýôåäðèíà, îñóùåñòâëÿåòñÿ ìàññîâûé ââîç ëåêàðñòâåííûõ 
ïðåïàðàòîâ, ñîäåðæàùèõ íàðêîòè÷åñêèå è ñèëüíîäåéñòâóþùèå âåùåñòâà [1], à òàêæå î÷åíü ïîïóëÿðíûõ ñðåäè æåíùèí ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ 
äëÿ ïîõóäåíèÿ, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, òîæå ñîäåðæàò íàðêîòè÷åñêèå âåùåñòâà, ñïîñîáñòâóþùèå ê èõ ïðèâûêàíèþ è çàâèñèìîñòè.

Ñåãîäíÿ âûçûâàåò ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå ìîëîäûõ ëþäåé, óïîòðåáëÿþùèõ íàðêîòèêè è ñîâåðøàþùèõ íàð-
êîïðåñòóïëåíèÿ. Ýòà ïðîáëåìà òðåáóåò ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû íå òîëüêî îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âñåõ óðîâíåé, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, íî è øèðîêèõ êðóãîâ îáùåñòâåííîñòè.

Ïî äàííûì ÓÔÑÊÍ Ðîññèè ïî Ïðèìîðñêîìó êðàþ, ñ 1996 ã. ïî 2003 ã. ïîêàçàòåëü íàðêîçàáîëåâàåìîñòè è íàðêîïðåñòóïíîñòè 
óâåëè÷èâàëñÿ ñ êàæäûì ãîäîì. Êðàé âõîäèë â òðîéêó ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî ñàìûì âûñîêèì ïîêàçàòåëÿì çàáîëåâàåìîñòè íàðêîìàíèåé è 
íàðêîïðåñòóïíîñòè. Ïî äàííûì îðãàíîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, â ïðîøåäøåì 2007 ã. ïðîèçîøëî íåêîòîðîå ñíèæåíèå ÷èñëà 
íàðêîáîëüíûõ (ñ 9900 äî 9401), à ñðåäè íåñîâåðøåííîëåòíèõ íà 60,7% (ñ 89 äî 35). Ñ 2003 ã. ñíèæåíèå íàðêîçàáîëåâàåìîñòè â êðàå 
äîñòèãëî 19%, ñðåäè íåñîâåðøåííîëåòíèõ 78,5%. Íà ïðîôèëàêòè÷åñêîì ó÷åòå â 2007ã. â êðàå ñîñòîÿëî 230 ïîäðîñòêîâ â âîçðàñòå äî 14 
ëåò. Âñå ýòî õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé, íî â öåëîì íå âëèÿåò íà îáùóþ íåãàòèâíóþ íàðêîñèòóàöèþ. Ïî îòíîñèòåëüíîìó 
ïîêàçàòåëþ óðîâíÿ íàðêîìàíèè (470,1 áîëüíûõ íà 100 òûñÿ÷ ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ) Ïðèìîðüå ïî-ïðåæíåìó ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïî-
êàçàòåëü ïî Ðîññèè â ïîëòîðà (288,7) è ïî Äàëüíåâîñòî÷íîìó îêðóãó - â äâà (216,5) ðàçà.

Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì ñîâìåñòíî ñ Öåíòðîì Äàëüíåâîñòî÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà ïî ïðîôèëàêòèêå íàðêîìàíèè è äåñòðóêòèâíûõ âîçäåéñòâèé â 2006-2007 ãã., ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðî-
áëåì. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëèñü 1500 ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ ðàçëè÷íûõ ñðåäíèõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ïðèìîðñêîãî êðàÿ â 
âîçðàñòå îò 14 äî 20 ëåò (57% - äåâóøêè, 43% - þíîøè). Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé àíêåòå è âûÿâèë ðÿä ñëåäóþùèõ 
îñîáåííîñòåé â îòíîøåíèè ìîëîäûõ ëþäåé ê íàðêîòèêàì è íàðêîìàíèè. Ðàçëè÷èÿ âî ìíîãîì îïðåäåëèëèñü ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì, âîçðàñ-
òîì, ìåñòîì ïðîæèâàíèÿ è ïðèáëèæåííîñòüþ ê ðàéîíàì ïðîèçðàñòàíèÿ íàðêîñîäåðæàùèõ ðàñòåíèé.

Òàê, 70% ðåñïîíäåíòîâ îòäàëåííûõ ðàéîíîâ (Õàíêàéñêèé, ×óãóåâñêèé, Õàñàíñêèé) Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ñ÷èòàþò, ÷òî ýïèçîäè÷åñêîå 
êóðåíèå «òðàâêè» íå íåñåò äëÿ îðãàíèçìà íèêàêîãî âðåäà, ïðè ýòîì ïðèâîäèëèñü ïðèìåðû èç îïûòà ñâîèõ çíàêîìûõ è ñîñåäåé, äëèòåëü-
íîå âðåìÿ óïîòðåáëÿþùèõ ïðåïàðàòû, èçãîòîâëåííûå èç Äàëüíåâîñòî÷íîé ìàíü÷æóðñêîé êîíîïëè. Ñ ýòèì ìíåíèåì ñîãëàñíû 42% îïðî-
øåííîé ìîëîäåæè, ïðîæèâàþùåé â ãîðîäàõ Âëàäèâîñòîê, Óññóðèéñê, Íàõîäêà è Àðòåì. 

Ñðåäè ìîëîäåæè èëè äàæå â ÑÌÈ íåðåäêî ìîæíî óñëûøàòü óòâåðæäåíèå, ÷òî «ëåãêèå» íàðêîòèêè â îòëè÷èå îò «òÿæåëûõ», íå 
ïðåäñòàâëÿþò íèêàêîé óãðîçû äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà. Òàêîå èõ ðàçäåëåíèå îøèáî÷íî è â êàêîì - òî ñìûñëå ïðîâîêàöèîííî. Ïî äàííûì 
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, âñå ïðîèçâîäíûå èç ðàçëè÷íûõ âèäîâ êîíîïëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ãàøèø è ìàðèõóàíà ÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî ñèëüíûìè 
íàðêîòèêàìè, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèìè íà îðãàíèçì è íåãàòèâíî âîçäåéñòâóþùèìè íà ìíîãèå åãî ôóíêöèè [2, Ñ. 91].

Ìàññà òîêñè÷åñêèõ âåùåñòâ â êîíîïëå, âûçûâàþùèõ íàðêîòè÷åñêîå îïüÿíåíèå; òåòðàãèäðîêàííàáèíîëû, äåéñòâóþùèå íà ìîçãî-
âóþ òêàíü, èçìåíÿÿ åå ïîòåíöèàë, âûçûâàþò âîñïàëåíèå ãîëîâíîãî ìîçãà - õðîíè÷åñêóþ òîêñè÷åñêóþ ýíöåôàëîïàòèþ. Â Ïðèìîðüå åùå 
óïîòðåáëÿþò è ãàøèøíîãî ìàñëî, êîòîðîå èçãîòîâëÿåòñÿ íà ðàñòâîðèòåëÿõ, ïðè ýòîì ïîìèìî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé êîíîïëè â îðãàíèçì ïî-
ïàäàþò åùå è ýòè âåùåñòâà [3].

Ïî íàøèì äàííûì, ïåðâûé îïûò óïîòðåáëåíèÿ ïîäðîñòêàìè íàðêîòèêîâ ïðèõîäèòñÿ íà âîçðàñò îò 11 ëåò è ñòàðøå. Íåðåäêî ó÷à-
ùèåñÿ ïðèìîðñêèõ ðàéîííûõ øêîë ðàáîòàþò ëåòîì, âî âðåìÿ êàíèêóë, íà ïîëÿõ, ãäå ïðîèçðàñòàåò êîíîïëÿ. Òàì è ïðîèñõîäèò ïåðâîå 
çíàêîìñòâî ñ íàðêîñîäåðæàùèìè ðàñòåíèÿìè (òàê ñ÷èòàþò 26% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ). Ïåðâîíà÷àëüíî íàðêîòèêè ïðåäëàãàþòñÿ â êðóãó 
çíàêîìûõ è äðóçåé (57%); äðóãèå çíàêîìÿòñÿ ñ íèìè â íî÷íûõ êëóáàõ, îáùåñòâåííûõ òóàëåòàõ(12%), îñòàâøèåñÿ ðåñïîíäåíòû óêëîíè-
ëèñü îò îòâåòà (5%).

Íåêîòîðûå ðåáÿòà íå îäíîçíà÷íî ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå íàðêîòèêè, ê êàêèì ïîñëåäñòâèÿì ìîæåò ïðèâåñòè èõ óïîòðåáëåíèå. Ïðè 
îïðîñå ó 81% íåñîâåðøåííîëåòíèõ è ìîëîäûõ ëþäåé íàðêîòèêè àññîöèèðóþòñÿ ñ èíúåêöèÿìè, ò.å. ÷àùå âñåãî ñ ãåðîèíîâîé çàâèñèìî-
ñòüþ. Äðóãàÿ ÷àñòü ìîëîäåæè (14%) ñ÷èòàåò, ÷òî íàðêîòèêè - ýòî âñå, ÷òî âûçûâàåò çàâèñèìîñòü. Îñòàëüíûå 5% ðåáÿò çàòðóäíèëèñü îò-
âåòèòü íà äàííûé âîïðîñ. Íàèáîëüøåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ (86%) ñ÷èòàþò, ÷òî íàðêîìàíèÿ - î÷åíü ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà äëÿ ìîëîäåæè 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â òî æå âðåìÿ 14% îïðîøåííûõ ðåáÿò íå âèäÿò â óïîòðåáëåíèè íàðêîòèêîâ íè÷åãî ñòðàøíîãî: «êàæäûé ñàì äåëàåò 
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âûáîð».
Ïî äàííûì íàøåãî àíêåòèðîâàíèÿ, èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè î íàðêîòèêàõ, î íàðêîòèçàöèè îáùåñòâà äëÿ ìîëîäåæè â îñíîâíîì 

ñëóæàò ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè - â ïåðâóþ î÷åðåäü òåëåâèäåíèå, êèíîòåàòðû, òðàíñëèðóþùèå ðàçëè÷íûå ïîïóëÿðíûå ìîëîäåæ-
íûå ïðîãðàììû è õóäîæåñòâåííûå ôèëüìû (80%); çíàêîìûå, «ñâåðñòíèêè» (72%); ó÷èòåëÿ, ïðåïîäàâàòåëè ÑÓÇîâ, ÂÓÇîâ (50%); ðîäè-
òåëè (25%), ìíîãèå îïðîøåííûå íàçûâàëè ñðàçó íåñêîëüêî èñòî÷íèêîâ. Ê ñîæàëåíèþ, ñîãëàñíî íàøåìó èññëåäîâàíèþ, ìîëîäûå ëþäè 
ïðàêòè÷åñêè î÷åíü ìàëî îáùàþòñÿ ñî ñâîèìè ðîäèòåëÿìè è óæ òåì áîëåå íå ãîâîðÿò ñ íèìè î íåãàòèâíîì âëèÿíèè íàðêîòèêîâ. Ïðè ýòîì 
èçâåñòíî, ÷òî ïåðâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå, îáùåñòâå, äîáðå è çëå ÷åëîâåê ïîëó÷àåò â ñåìüå. ×åðåç ñåìüþ âîñïðèíèìàþòñÿ êóëüòóðíî-
íðàâñòâåííûå òðàäèöèè, ìîðàëüíî-ïðàâîâîé ñòàòóñ ëè÷íîñòè (÷òî ìîæíî, à ÷òî íåëüçÿ), ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå. Êîãäà ñåìüÿ 
äåñòðóêòèâíà, ðîäèòåëè èëè îäèí èç íèõ âåäåò àñîöèàëüíûé îáðàç æèçíè, òîãäà è  ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíî çðåëîé ëè÷íîñòè ìîæåò 
áûòü ñóùåñòâåííî äåôîðìèðîâàí.

Ïîìèìî ñåìüè íà öåííîñòíûå îðèåíòèðû ìîëîäåæè îêàçûâàåò âëèÿíèå áëèæàéøåå îêðóæåíèå, ìîëîäåæíàÿ ñóáêóëüòóðà è ñîöè-
àëüíàÿ ñðåäà â êîòîðîé ìîëîäîé ÷åëîâåê îáèòàåò. Â òîé ñåìüå, ãäå ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ðîäèòåëåé ïîçèòèâíà, åñòü äîâåðèå, ïîääåðæêà, ëþ-
áîâü, óâàæåíèå, ðåáåíîê íàäåæíî çàùèùåí îò âîçäåéñòâèÿ «óëèöû», íåãàòèâíîãî ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ. È íàïðîòèâ, íåáëàãîïîëó÷íàÿ 
ñåìüÿ êàê ðàç è òîëêàåò ìîëîäîãî ÷åëîâåêà íà óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ, àëêîãîëÿ, áåñïîðÿäî÷íóþ ïîëîâóþ æèçíü, íà ïðàâîíàðóøåíèÿ 
è ïðåñòóïëåíèÿ. Íàðêîìàíèÿ - îäíà èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì, êîòîðàÿ òàê èëè èíà÷å çàòðàãèâàåò ñåìüþ, ëèáî ïðåïÿòñòâóÿ, ëèáî ðàçâèâàÿ 
äàííîå íåãàòèâíîå ÿâëåíèå.

Ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà äåôèöèòà îáùåíèÿ â ñåìüå. Ýòî âåäåò ê îòäàëåíèþ äåòåé îò ðîäèòåëåé, ÷òî â êîíå÷íîì 
èòîãå ñêàçûâàåòñÿ íà ñîöèàëüíîì ïîâåäåíèè ïîäðîñòêîâ. «Êàê îòìå÷àþò ñàìè ïîäðîñòêè, ðîäèòåëè îáùàþòñÿ ñ íèìè ïÿòíàäöàòü ìèíóò, 
îò ñèëû ïîë÷àñà â äåíü; ïðè ýòîì îáùåíèå ñâîäèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ê îáñóæäåíèþ ñêó÷íûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåáÿò, ïðîáëåì: ïîåë - íå 
ïîåë, ÷òî ïîëó÷èë â øêîëå... Èìåííî òîãäà, êîãäà äåòè íå ïîëó÷àþò â ñåìüå íåîáõîäèìûõ èì ðàäîñòíûõ îùóùåíèé è ïåðåæèâàíèé, êîãäà 
îíè ëèøåíû âíèìàíèÿ, ëþáâè è òåïëà, çà âîñïîëíåíèåì ýìîöèîíàëüíîãî äåôèöèòà îíè ìîãóò îáðàòèòüñÿ ê íàðêîòèêàì. Íèêàêèå ïîäàðêè, 
êîòîðûìè ðîäèòåëè íåðåäêî ñòàðàþòñÿ ñêðûòü íåäîñòàòîê îáùåíèÿ ñ ðåáåíêîì, ïîìî÷ü íå ìîãóò» [4].

Ó ìíîãèõ ìîëîäûõ ëþäåé êóìèðàìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ðîê-ìóçûêè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, íå òîëüêî íå ñêðûâàþò ñâîåãî 
ïðèñòðàñòèÿ ê íàðêîòèêàì, íî è ïðîïàãàíäèðóþò èõ óïîòðåáëåíèå â ñâîèõ ïåñíÿõ, îáðàçå æèçíè, â ìàíåðå ïîâåäåíèÿ.

Áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ëþäåé (63%) ñîãëàñíû ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî íàðêîìàíû ñêëîííû ê ñîâåðøåíèþ ïðåñòóïëåíèé, ò.ê. èì íóæ-
íû ñðåäñòâà íà íàðêîòèêè; 17% èç íèõ óêàçàëè, ÷òî äåíüãè îíè áåðóò ó ðîäèòåëåé; 15% ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ïîëó÷àþò ñðåäñòâà îò âðåìåí-
íûõ è ñëó÷àéíûõ çàðàáîòêîâ; 5% çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âñåõ ëþäåé, êîòîðûå ñîïðèêàñàþòñÿ ñ íàðêîòèêàìè, ìîæíî óñëîâíî êëàññèôèöèðîâàòü íà ðÿä ãðóïï: 
1) òå, êòî çàäåéñòâîâàí â âûðàùèâàíèè, èçãîòîâëåíèè, ïðîèçâîäñòâå íàðêîòèêîâ (æèòåëè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, õèìèêè, áèîëîãè è 

äðóãèå); 
2) òå, êòî çàíèìàåòñÿ òðàíñïîðòèðîâêîé, ïåðåâîçêîé, äîñòàâêîé, õðàíåíèåì (âîäèòåëè àâòî, æ/ä òðàíñïîðòà, ýêñïåäèòîðû; ëþäè, 

÷üÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàííà ñ çàãðàíè÷íûìè êîìàíäèðîâêàìè è ò. ä.); 
3) òå, êòî òîðãóåò è ðàñïðîñòðàíÿåò (íàðêîòîðãîâöû, ñîäåðæàòåëè ïðèòîíîâ è ïðî÷èå);
4) òå, êòî óïîòðåáëÿåò (ðàçîâàÿ, ýïèçîäè÷åñêàÿ ïðîáà, è  áîëüíûå íàðêîìàíèåé).
Ïåðâûå äâå íàçâàíûå êàòåãîðèè ëèö, çàäåéñòâîâàííûõ â íåçàêîííîì îáîðîòå íàðêîòèêîâ, çàíèìàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå 

êðóïíûìè îïòîâûìè ïîñòàâêàìè ïàðòèé. ×òî êàñàåòñÿ äâóõ ïîñëåäíèõ ãðóïï ëþäåé, òî îíè èìåþò äåëî ñ íåáîëüøèìè, ðàçîâûìè äîçàìè 
íàðêîòèêîâ, è áîëüøèíñòâî èç íèõ ñàìè æå ÿâëÿþòñÿ ðàñïðîñòðàíèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè íàðêîñîäåðæàùèõ ïðåïàðàòîâ.

Íàñåëåíèå â ïîëíîì îáúåìå íå ðàñïîëàãàåò èíôîðìàöèåé î ðàñïðîñòðàíèòåëÿõ íàðêîòèêîâ, ò.ê. íàðêîòîðãîâöû äåéñòâóþò, êàê 
ïðàâèëî, ñêðûòíî, ñ ñîáëþäåíèåì ìíîãèõ ñïîñîáîâ êîíñïèðàöèè; èíôîðìàöèÿ î íèõ ÿâëÿåòñÿ ôðàãìåíòàðíîé, íå ïîëíîé, ïîýòîìó îò-
íîøåíèå ê äàííîé ãðóïïå ïðåñòóïíèêîâ ó áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ íå âñåãäà ÿðêî âûðàæåíî îòðèöàòåëüíî. Ïðè ýòîì ïðåñòóïëåíèÿ, 
ñâÿçàííûå ñ íåçàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòèêîâ, îáëàäàþò ïîâûøåííîé îïàñíîñòüþ äëÿ îáùåñòâà. Èìåííî èõ ïðîòèâîïðàâíûå äåÿíèÿ è 
ñîâåðøåííûå ïðåñòóïëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðîòèâîïîñòàâëÿþò ñåáÿ îáùåñòâó, áðîñàþò åìó âûçîâ.

Íà âîïðîñ, êòî æå ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíèòåëÿìè íàðêîòèêîâ, áûëî âûÿâëåíî ñëåäóþùåå: ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, 
÷òî ðàñïðîñòðàíÿþò èõ â îñíîâíîì ìåñòíûå æèòåëè (46%); äðóãèå - ÷òî ýòî âûõîäöû èç êàâêàçñêîãî ðåãèîíà (21%); äðóçüÿ, áëèçêèå çíà-
êîìûå, ò.å. «ñâîè» - (17%); öûãàíå - (20%); ïðåäñòàâèòåëè Ñðåäíåé Àçèè - 9,26%; êèòàéöû, êîðåéöû è äðóãèå ìèãðàíòû ñòðàí ÀÒÐ - 5%. 
Èç âûøåñêàçàííîãî âèäíî, ÷òî ðàñïðîñòðàíèòåëÿìè ìåëêèõ ïàðòèé íàðêîòèêîâ, ò.å. òåìè, êòî íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàåòñÿ òîðãîâëåé è 
äðóãèìè íåçàêîííûìè äåéñòâèÿìè, ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûå æèòåëè: â èõ ÷èñëå âñòðå÷àþòñÿ è òå, êòî íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáëÿåò íàðêîòèêè; 
åñòü ñðåäè íèõ è áåçðàáîòíûå; æåíùèíû ñ ìàëîëåòíèìè äåòüìè, à ïîðîé è ðîäèòåëè, èñïîëüçóþùèå ñîáñòâåííûõ äåòåé â êà÷åñòâå íàð-
êîêóðüåðîâ, çíàÿ, ÷òî îíè íå ïîäëåæàò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè; ìîëîäûå ëþäè, æåëàþùèå áûñòðî ðàçáîãàòåòü, ðàñïðîñòðàíÿþùèå 
íàðêîòèêè â íî÷íûõ êëóáàõ, ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è â äðóãèõ ìåñòàõ ñêîïëåíèÿ ìîëîäåæè.

Íà âîïðîñ: «Ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî íàðêîòèêè - ýòî ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà äëÿ ìîëîäåæè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?» 90% ìîëîäûõ ëþäåé 
îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî, â òî æå âðåìÿ 7% óòâåðæäàþò, ÷òî ýòî íå òàê àêòóàëüíî, åñòü áîëåå ñîöèàëüíî - çíà÷èìûå ïðîáëåìû, 3% ðåñïîí-
äåíòîâ âîîáùå íå âèäÿò íè÷åãî ïðåäîñóäèòåëüíîãî â óïîòðåáëåíèè íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíàÿ ÷àñòü ìîëîäåæè 
ïðåêðàñíî îñâåäîìëåíà î ïàãóáíîì âîçäåéñòâèè íàðêîòèêîâ êàê íà îðãàíèçì, òàê è íà îáùåñòâî â öåëîì.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêè â ìèðå ñ êàæäûì ãîäîì ïîïîëíÿþòñÿ ðÿäû íàðêîìàíîâ èëè ïîòðåáèòåëåé íàðêîòèêîâ íîâûìè ÷ëåíàìè, è 
â áîëüøèíñòâå ñâîåì ýòî ìîëîäåæü. Êàê ïðàâèëî, íà ïåðâóþ ïðîáó íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ ÷åëîâåêà ìîãóò ñïðîâîöèðîâàòü ðàçëè÷íûå 
ìîòèâû.

Ýòî è ñâÿçàííûå ñ óäîâëåòâîðåíèåì îïðåäåëåííûõ ïîòðåáíîñòåé ïîáóæäåíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè, îòâå÷àþùèå íà âîïðîñ: «Ðàäè ÷åãî 
îíà ñîâåðøàåòñÿ?» È ïðåäïîëàãàåìîå çíàíèå î òåõ ìàòåðèàëüíûõ èëè èäåàëüíûõ îáúåêòàõ, êîòîðûå ñïîñîáíû óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-
íîñòü, è äåéñòâèé, ñïîñîáíûõ ïðèâåñòè ê åå óäîâëåòâîðåíèþ [5, Ñ. 268].

Ñëîâî «ìîòèâàöèÿ» èñïîëüçóåòñÿ â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè â äâîÿêîì ñìûñëå: êàê îáîçíà÷àþùåå ñèñòåìó ôàêòîðîâ, äåòåðìèíè-
ðóþùèõ ïîâåäåíèå (ñþäà âõîäÿò, â ÷àñòíîñòè, ïîòðåáíîñòè, ìîòèâû, öåëè, íàìåðåíèÿ, ñòðåìëåíèÿ è ìíîãîå äðóãîå), è êàê õàðàêòåðèñòèêà 
ïðîöåññà, êîòîðûé ñòèìóëèðóåò è ïîääåðæèâàåò ïîâåäåí÷åñêóþ àêòèâíîñòü íà îïðåäåëåííîì óðîâíå. ×àùå âñåãî â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå 
ìîòèâàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ïðè÷èí ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, îáúÿñíÿþùèõ ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà, åãî íàïðàâëåí-
íîñòü è àêòèâíîñòü[6, Ñ. 512].
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Ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ìîòèâ, êîòîðûé òîëêàåò íà ïåðâîå çíàêîìñòâî ñ íàðêî-
òèêîì, ÿâëÿåòñÿ ëþáîïûòñòâî (65%) Åñëè ñðàâíèòü êàòåãîðèþ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, òî ÷èñëî êàòåãîðèè ëþáîïûòñòâóþùèõ ñòóäåíòîâ 
íàìíîãî ìåíüøå (40%), ÷åì øêîëüíèêîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñòóäåí÷åñêàÿ àóäèòîðèÿ, â îòëè÷èå îò øêîëüíîé, 
õîðîøî îñâåäîìëåíà, âî-ïåðâûõ, î âðåäå íàðêîòèêîâ, ïîñëåäñòâèÿõ, îá óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà íåçàêîííûå äåéñòâèÿ ñ íèìè, è 
ïîýòîìó ìîòèâ ëþáîïûòñòâà î÷åíü ÷àñòî çàìåùàåòñÿ ìîòèâàìè «ãåðîéñòâà», æåëàíèåì «ñàìîóòâåðäèòüñÿ», «ïîä äåéñòâèåì àëêîãîëÿ» 
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïåðåä ñâåðñòíèêàìè âîçìîæíîñòü äîáûòü íàðêîòèê è óéòè îò îòâåòñòâåííîñòè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìîé íàðêîòèçìà è íàðêîìàíèè, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àåìûå ìîòèâû â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå, òîëêàþùèå þíîøó èëè äåâóøêó íà ïåðâóþ ïðîáó íàðêîòèêîâ ýòî: óäîâëåòâîðåíèå ëþáîïûòñòâà; ñîëèäàðíîñòè - «çà êîìïà-
íèþ», çà ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííîé ãðóïïå (ñóáêóëüòóðå, ãäå ïðèíÿòî óïîòðåáëåíèå íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ); ïîä äàâëåíèåì áîëåå 
çíà÷èìûõ ëþäåé (ëèäåðîâ, êóìèðîâ, ïîðîé ïðîñòî áîëåå ñòàðøåãî ÷åëîâåêà); «íàçëî» ðîäèòåëÿì, ó÷èòåëÿì, òåì ñàìûì âûðàæàÿ ïðîòåñò 
êàê âçðîñëûì, òàê è îáùåñòâó â öåëîì; óéòè îò íåïðèâëåêàòåëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, â ìèôè÷åñêèé «âîëøåáíûé ìèð ãðåç». Ñóùåñòâóþò 
è äðóãèå ôàêòîðû, ñïîäâèãíóâøèå ê ïåðâîé ïðîáå íàðêîòèêîâ, - äåâèàöèÿ ëè÷íîñòè, îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè, ñïåöèôèêà 
âîñïèòàíèÿ èëè îòñóòñòâèå  òàêîâîãî; ïîñëå óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ èëè ïîä äåéñòâèåì äðóãèõ îäóðìàíèâàþùèõ ñðåäñòâ.

Â ïðîöåññå ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ âûÿñíÿëñÿ è òàêîé âîïðîñ, íàñêîëüêî íåîáõîäèìà ðàáîòà â îáëàñòè ïðîôèëàêòèêè 
íàðêîìàíèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è êàêîâà åå ýôôåêòèâíîñòü? Îïðîøåííûå ïîäðîñòêè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ (63%) ñ÷èòàþò ïðîôè-
ëàêòèêà íàðêîìàíèè ýôôåêòèâíà, åñëè îíà ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîêàçîì ôèëüìîâ; ïðîâîäèòñÿ â âèäå èãðû-òðåíèíãà. Â òî æå âðåìÿ ïðèìåðíî 
30% ïîäðîñòêîâ óêàçàëè, ÷òî îíè îñîçíàííî èçáåãàþò ïîäîáíûõ àíòèíàðêîòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ò.ê. ñ÷èòàþò, ÷òî â ñâîåé æèçíè îíè ñ 
íàðêîòèêàìè íå âñòðåòÿòñÿ, à ïîýòîìó äëÿ íèõ ýòè çàíÿòèÿ íå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ. Êàæäûé 10-é ïîäðîñòîê îò îòâåòà íà äàííûé âîïðîñ 
ëèáî óêëîíèëñÿ, ëèáî óêàçàë, ÷òî îí çíàåò, ÷òî òàêîå íàðêîòèê. Îïðîøåííûå ïîäðîñòêè (â 45% ñëó÷àåâ) òàêæå îòìåòèëè, ÷òî ðàçúÿñíè-
òåëüíûå è èíôîðìàöèîííûå çàíÿòèÿ äîëæíû áûòü ïîñòîÿííûìè. Ìíîãèå ïðè ýòîì óêàçûâàëè, ÷òî îíè ïðîñòî íå çíàþò, êóäà íåîáõîäèìî 
îáðàòèòüñÿ, åñëè èì íóæíû ñîâåò èëè ïîìîùü. Ïðè ýòîì 62% óêàçàëè, ÷òî íå ðåøàþòñÿ ñïðàøèâàòü âçðîñëûõ (ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé) ÷òî-
ëèáî î íàðêîòèêàõ, ïîòîìó ÷òî áîÿòñÿ, ÷òî èõ ñðàçó ñòàíóò ñ÷èòàòü íàðêîìàíàìè.

Ïðîáëåìà íàðêîìàíèè ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíà è î÷åíü ìíîãîãðàííà, òàê êàê îíà çàòðàãèâàåò ñîöèàëüíûå, ìåäèöèíñêèå, ïðàâîâûå, 
âîñïèòàòåëüíûå è èíûå àñïåêòû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Îòñþäà è ñèñòåìà ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ è ïåðâè÷íîé ïðîôèëàêòèêè íàð-
êîìàíèè è íàðêîòèçìà äîëæíà áûòü âûðàæåíà ñ ìàêñèìàëüíûì ó÷åòîì åå âñåñòîðîííåãî âîçäåéñòâèÿ.

Âî-ïåðâûõ, â îñóùåñòâëåíèè ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð çàäåéñòâîâàíî ìíîãî ñòðóêòóð, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îðãàíîâ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ó÷åáíûõ, ìåäèöèíñêèõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòó êîòîðûõ 
íåîáõîäèìî êîîðäèíèðîâàòü è ñîãëàñîâûâàòü. Âî-âòîðûõ, ïðîôèëàêòèêà - ýòî è ñèñòåìà ðàçíîïëàíîâûõ ìåðîïðèÿòèé, àäðåñîâàííûõ íà 
ðàçëè÷íûå ñëîè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ïî ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó, âîçðàñòó, ïîëó, ìåñòó ïðîæèâàíèÿ, ÷òî î÷åíü âàæíî ó÷èòûâàòü 
ïðè ðåàëèçàöèè àíòèíàðêîòè÷åñêèõ ìåð. Èìåííî ïîýòîìó â ðàìêàõ îáùåãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ íàðêîìàíèè, îñóùåñòâëÿåìîãî íà ðåãèîíàëü-
íîì èëè ìåñòíîì óðîâíå, äîëæíû áûòü õîðîøî ïðåäñòàâëåíû ïðîãðàììû íåïîñðåäñòâåííî àäðåñîâàííûå îòäåëüíûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ: 
íåñîâåðøåííîëåòíèì, ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè, ñòóäåíòàì âóçîâ, ñóçîâ è îñîáåííî äëÿ òåõ, êòî âõîäèò â ãðóïïû ðèñêà.

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü ìîëîäûõ ëþäåé ïðåêðàñíî ïîíèìàþò òî, êàêîå îïàñíîå âëèÿíèå íàðêîòèêè îêà-
çûâàþò íà îáùåñòâî è êàêèå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ÷åëîâåêà ìîãóò áûòü â ðåçóëüòàòå èõ óïîòðåáëåíèÿ. Øèðîêî 
èçâåñòíî, ÷òî íàðêîòèçàöèÿ íàñåëåíèÿ îñîáåííî óãðîæàåò ìîëîäåæè êàê ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ãðóïïå, ÿâëÿþùåéñÿ ïîòåíöèàëü-
íûì íîñèòåëåì íåñòàíäàðòíîãî, â òîì ÷èñëå äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ. Ïîýòîìó äàííàÿ ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ðàçðåøåíà òîëüêî ñèñòåìíîé, 
ïîñëåäîâàòåëüíîé ðàáîòîé ïî ïðîôèëàêòèêå íàðêîìàíèè íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ìîòèâàöèè óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ â ìîëî-
äåæíîé ñðåäå.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÐÅÀÁÈËÈÒÀÖÈß ËÈÖ Ñ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÛÌÈ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒßÌÈ Â ÇÀÏÀÄÍÎÑÈÁÈÐÑÊÎÌ ÐÅÃÈÎÍÅ

Èíâàëèäíîñòü êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå íàñ÷èòûâàåò ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ. Âìåñòå ñ òåì, î÷åíü äîëãî ýòà ïðîáëåìà ñ÷èòàëàñü 
÷èñòî ìåäèöèíñêîé, à å¸ ðåøåíèå ÿâëÿëîñü ïðåðîãàòèâîé âðà÷åé. Çàòåì, ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà è ïðèêëàäíûõ íàóê, ïðîáëåìà èíâàëèä-
íîñòè ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ â ðàçíûõ àñïåêòàõ. Èíâàëèäíîñòü- ïðîáëåìà íå òîëüêî îäíîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, íî è âñåãî îáùåñòâà â 
öåëîì. Ýòî ïðîáëåìà îòíîøåíèÿ îáùåñòâà ê êîíêðåòíîìó ÷åëîâåêó ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, îòíîøåíèÿ ê èíâàëèäíîñòè êàê ê 
ñîöèàëüíîìó ÿâëåíèþ, à òàêæå ïîääåðæêè è ñîöèàëüíîé çàùèòû èíâàëèäîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà èíâàëèäíîñòè îñîáåííî îñòðî ñòîèò äëÿ Ðîññèè. Íàáëþäàåòñÿ ðîñò çàáîëåâàåìîñòè ïî âñåì êëàññàì 
áîëåçíåé. Åñëè íå ïðåäïðèíèìàòü ìåð, òî â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ êîëè÷åñòâî èíâàëèäîâ ñðåäè íàñåëåíèÿ ñòðàíû ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ 
äî îïàñíûõ ïðåäåëîâ, Ïî ïðîãíîçàì Ôåäåðàëüíîãî íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî öåíòðà ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû è ðåàáèëèòàöèè, àáñî-
ëþòíîå ÷èñëî èíâàëèäîâ â 2010 ãîäó äîñòèãíåò 13,2 ìèëëèîíà ÷åëîâåê, à äîëÿ èíâàëèäîâ â 2015 ãîäó ñîñòàâèò 10% íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðè 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ è 15% - ïðè íåáëàãîïðèÿòíûõ [1].

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà èíâàëèäíîñòè è ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ äëÿ Çàïàäíîé Ñèáèðè, ÷òî ñâÿçàíî ñ ñóðîâû-
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ìè óñëîâèÿìè æèçíè â äàííîì ðåãèîíå, îñîáåííîñòÿìè êëèìàòà, ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. 
Èíâàëèäíîñòü - ýòî íå ñòàòè÷íûé, à äèíàìè÷íûé ïðîöåññ îãðàíè÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà, êîãäà âàæíóþ ðîëü â íåì âûïîëíÿ-

åò îïðåäåëåííàÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñðåäà. Èíâàëèäíîñòü â îáùåñòâå çà÷àñòóþ ïîíèìàåòñÿ íå òîëüêî êàê ôèçèîëîãè÷åñêàÿ ïàòîëîãèÿ 
îðãàíèçìà, äåôåêò âíåøíåãî âèäà èëè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà, íî è êàê ñîöèàëüíûé «ÿðëûê». Äàííûé ÿðëûê îïðåäåëåííàÿ ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíàÿ ñèñòåìà ïðèêëåèâàåò ê ÷åëîâåêó, ïîñêîëüêó äàííîå ñîñòîÿíèå â íåé ñ÷èòàåòñÿ îòêëîíåíèåì îò íîðìû. Èçìåíèâ ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîå îêðóæåíèå,  ÷åëîâåê èíîãäà ñïîñîáåí ñíÿòü ñ ñåáÿ äàííûé ÿðëûê èëè ñìåíèòü åãî íà êàêîé-ëèáî äðóãîé. 

Òåðìèí «èíâàëèä» âîñõîäèò ê ëàòèíñêîìó êîðíþ (valid - «äåéñòâåííûé, ïîëíîöåííûé, ìîãóùèé») è â áóêâàëüíîì ïåðåâîäå îçíà-
÷àåò  «íåïðèãîäíûé», «íåïîëíîöåííûé».

Ïîíÿòèå «ðåàáèëèòàöèÿ» â ïåðåâîäå ñ ëàòèíñêîãî îçíà÷àåò âîññòàíîâëåíèå ñïîñîáíîñòè, ãîäíîñòè: (re-âíîâü, ñíîâà, habilitas 
- ñïîñîáíîñòü, ãîäíîñòü). Îäíîçíà÷íîãî è ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ  äàííîãî ïîíÿòèÿ íå ñóùåñòâóåò. Ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïîíÿòèÿ «ðåàáèëèòà-
öèÿ»: ìåäèöèíñêèé, ïñèõîëîãè÷åñêèé, ïðîôåññèîíàëüíûé, ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, êóëüòóðíûé âçàèìîñâÿçàíû, íî ðàçìûòû, ÷òî íà 
ïðàêòèêå âåäåò ê ðàññîãëàñîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ñëóæá, çàíèìàþùèõñÿ ðåàáèëèòàöèåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ñ÷èòàåì ïîíÿòèå «ðåà-
áèëèòàöèÿ» ñèñòåìíûì ïîíÿòèåì, çàêëþ÷àþùèì â ñåáå îäíîâðåìåííî öåëûé ðÿä ìåð, íàïðàâëåííûõ íà  âîññòàíîâëåíèå ñïîñîáíîñòåé 
÷åëîâåêà [2].

Îñîáåííîñòè âîñïðîèçâîäñòâà èíâàëèäíîñòè â ðåãèîíå. 
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëîññàëüíûé ïî ïëîùàäè, ðàçíîðîäíûé ïî íàöèîíàëüíîìó, îáðàçîâàòåëüíîìó, ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîìó è âîçðàñòíîìó ñîñòàâó íàñåëåíèÿ ðåãèîí, èìåþùèé ñëîæíûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñî-
öèàëüíûå è êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èíâàëèäíîñòü êàê ôåíîìåí â Òþìåíñêîé îáëàñòè ðàçâèâàåòñÿ áîëåå áûñòðûìè 
òåìïàìè, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Òàê, ïî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èñëî 
ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ñîñòàâëÿåò 110 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, òî åñòü 6% âñåãî íàñåëåíèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò îá-
ðàùàåìîñòü â ó÷ðåæäåíèÿ ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû óâåëè÷èâàåòñÿ íà 11-13%, òî åñòü åæåãîäíî áîëåå 10000 ÷åëîâåê â Òþìåíñêîé 
îáëàñòè âïåðâûå ñòàíîâÿòñÿ èíâàëèäàìè [3].

Êàêîâû æå îñíîâíûå ïðè÷èíû èíâàëèäíîñòè â ðåãèîíå?
Ïåðâîé è îñíîâíîé èç äàííûõ ïðè÷èí ñëåäóåò íàçâàòü âûñîêèé òðàâìàòèçì, ÷òî îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè òðóäîâîé äåÿòåëü-

íîñòè íàñåëåíèÿ â îáëàñòè. Ñðåäè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñîáåííî âûñîêèé óðîâåíü òðàâìàòèçìà çàôèêñèðîâàí 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íà îõîòå, â ëåñíîì õîçÿéñòâå, íà îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ. Òàê, ÷èñëåííîñòü ïîñòðàäàâøèõ ïðè íåñ÷àñòíûõ 
ñëó÷àÿõ íà þãå îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 4,5 íà 1000 ðàáîòàþùèõ.

Çäîðîâüå íàñåëåíèÿ â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ñòåïåíè çàãðÿçíåíèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ: âîäû, 
âîçäóõà, ïî÷âû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â íàøåì ðåãèîíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàëî áëàãîïðèÿòíà. Çà ãîä â àòìîñ-
ôåðíûé âîçäóõ îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ ïîñòóïàåò áîëåå 4122 òûñ. òîíí çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ. Â àòìîñôåðíûõ âûáðîñàõ ïðåîá-
ëàäàþò: îêñèä óãëåðîäà, îêèñëû àçîòà, óãëåâîäîðîäû è ëåòó÷èå îðãàíè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ. Â ïîâåðõíîñòíûå âîäû  ðåãèîíà ñáðàñûâàþòñÿ 
ìèëëèîíû êóáîìåòðîâ ñòî÷íûõ âîä, ÷àñòü èç íèõ ñîäåðæèò çàãðÿçíÿþùèå âåùåñòâà, îïàñíûå äëÿ çäîðîâüÿ. Íà þãå îáëàñòè äîëÿ çàãðÿç-
íåíèÿ ñòî÷íûõ âîä, ñáðàñûâàåìûõ â ïîâåðõíîñòíûå âîäîåìû, íà 22% âûøå, ÷åì ïî îáëàñòè â öåëîì. Îáúåì ñáðîøåííûõ ñòî÷íûõ âîä áåç 
î÷èñòêè, à òàêæå íåäîñòàòî÷íî î÷èùåííûõ, â ñðåäíåì âûøå 50%. 

Âñå áîëåå îïàñíûé õàðàêòåð ïðèîáðåòàåò çàãðÿçíåíèå çåìåëü ðåãèîíà ïðîìûøëåííûìè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îòõîäàìè. Èç-
çà îòñóòñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå îñíîâíàÿ ìàññà îòõîäîâ ñêëàäèðóåòñÿ â íàêîïèòåëÿõ, âûâîçèòñÿ íà ñâàëêè, ïîäëåæèò çàõîðî-
íåíèþ íà ïîëèãîíàõ. Ñðåäè äàííûõ îòõîäîâ íåìàëî òîêñè÷íûõ, îñîáåííî âðåäíûõ äëÿ ÷åëîâåêà.

Ïîìèìî ïðîìûøëåííûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó åæåãîäíî ïîñòóïàþò ìèëëèîíû òîíí çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ îò àâòîìîáèëüíî-
ãî òðàíñïîðòà. Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ òðàíñïîðòîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåçêî âîçðîñëà. Óâåëè÷åíèå ïàðêà àâòîìîáèëåé ñ íèçêèìè 
òåõíè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè, ïðèâåëî ê ðîñòó âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ â âîçäóõ, óõóäøåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â îáëàñòè. Ýòî 
ïðèâîäèò, íàïðèìåð, ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ áîëåçíåé îðãàíîâ äûõàíèÿ ñðåäè íàñåëåíèÿ.

Èíâàëèäíîñòü â Òþìåíñêîé îáëàñòè, êàê è â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò öåëîãî ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè-
÷èí. Òàê, íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ ñâÿçü èíâàëèäíîñòè ñ íèçêîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòîé íàñåëåíèÿ, áîëüøèì óäåëüíûì âåñîì 
ëþäåé, çàíÿòûõ ðó÷íûì òðóäîì, âûñîêèì ïðîöåíòîì ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ, ñâÿçàííûõ ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà. Èíâàëèäíîñòü ñâÿçàíà 
è ñ ìàëûìè êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè â ïðîèçâîäñòâåííóþ è ñîöèàëüíóþ ñôåðû,  íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè óñëîâèÿìè æèçíè, íèçêîé 
îáåñïå÷åííîñòüþ æèëüåì. Íà ðîñò èíâàëèäíîñòè âëèÿþò òàêæå ïëîõèå óñëîâèÿ áûòà è  îòäûõà íàñåëåíèÿ [4].

Íà ðîñò èíâàëèäíîñòè â Òþìåíñêîé îáëàñòè ðåçêî âëèÿþò ïðîöåññû ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, ÷òî, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ âàæíîé îñî-
áåííîñòüþ íàøåãî ðåãèîíà. Ìåäèöèíñêàÿ ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷àñòî ëþäè, ïðèåçæàþùèå íà ðàáîòó â ðàéîíû Êðàéíåãî Ñåâåðà, 
èçíà÷àëüíî íå ÿâëÿþòñÿ çäîðîâûìè ëþäüìè, à èìåþò ðàçëè÷íûå ïðîòèâîïîêàçàíèÿ äëÿ ðàáîòû â ñóðîâûõ îáëàñòÿõ ñòðàíû ñ íèçêèì 
ñîäåðæàíèåì êèñëîðîäà. Íåëåãêàÿ æèçíü â ñåâåðíûõ óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî áûñòðî óõóäøàåò  çäîðîâüå òàêèõ ëþäåé, ïðèâîäèò èõ ê èíâà-
ëèäíîñòè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëà ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, õîòÿ îáùàÿ ÷èñëåííîñòü âðà÷åé, îêà-
çûâàþùèõ íàñåëåíèþ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêóþ ïîìîùü, óâåëè÷èâàåòñÿ. ×èñëåííîñòü âðà÷åé íà 10000 íàñåëåíèÿ â îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 
47,5 ÷åëîâåêà, ÷òî ïðåâûøàåò äàííûé ïîêàçàòåëü â ðåãèîíàõ Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, îäíàêî ýòî ìåíüøå, ÷åì ñðåäíÿÿ îáåñïå-
÷åííîñòü âðà÷àìè ïî Ðîññèè (48,4 ÷åëîâåêà). Íà Þãå îáëàñòè óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ âðà÷àìè âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé íèæå, 
÷åì â ñðåäíåì ïî îáëàñòè (41,6 ÷åëîâåêà). 

Íà âûñîêèé óðîâåíü èíâàëèäíîñòè â Òþìåíñêîé îáëàñòè âëèÿþò è îáùèå çàáîëåâàíèÿ: íà ïåðâîì ìåñòå ïî ðåãèîíó - áîëåçíè 
ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ, íà âòîðîì ìåñòå - çëîêà÷åñòâåííûå íîâîîáðàçîâàíèÿ, íà òðåòüåì ìåñòå - òðàâìû.

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàéîíàõ ðåãèîíà îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïåðâè÷íîé èíâàëèäíîñòè ñðåäè âçðîñëîãî 
íàñåëåíèÿ. Â Àðîìàøåâñêîì, Áåðäþæñêîì, Èñåòñêîì, Èøèìñêîì, Êàçàíñêîì, Óïîðîâñêîì ðàéîíàõ è ãîðîäå Èøèìå ïîêàçàòåëü ïåðâè÷íîé 
èíâàëèäíîñòè âûðîñ â 2-3 ðàçà. Ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü ïåðâè÷íîé èíâàëèäíîñòè ó âçðîñëûõ, îòìå÷àåòñÿ â Àðìèçîíñêîì ðàéîíå 
(322,5 íà 10 òûñ. âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ), ñàìûé íèçêèé â Ñëàäêîâñêîì ðàéîíå (72,6 íà 10 òûñ. âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ). 

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì èíâàëèäíîñòè â ðåãèîíå, ìû îñóùåñòâèëè  ýêñïåðòíûé îïðîñ 20 ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â ñèñòåìå 
ñîöèàëüíîé çàùèòû (ñðåäè íèõ ðàáîòíèêè Äåïàðòàìåíòà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè, Óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íà-
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ñåëåíèÿ ãîðîäà Òþìåíè; Ðåàáèëèòàöèîííîãî öåíòðà èíâàëèäîâ «Âîçðîæäåíèå»; àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ «Íî÷ëåæêà»; êîìïëåêñíûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ; ëèöà, êîòîðûå îáñëóæèâàþò èíâàëèäîâ íà äîìó). Â ðàáîòå 
ïðîàíàëèçèðîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Äåïàðòàìåíòà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè, ñîáðàíû 30 áèîãðàôèé (èñòîðèé 
æèçíè) ëþäåé, èìåþùèõ èíâàëèäíîñòü. Èçó÷åíèå áèîãðàôèé èíâàëèäîâ, à òàêæå íåïîñðåäñòâåííîå íàáëþäåíèå çà èõ æèçíüþ, ïîçâî-
ëèëî íàì áîëåå ãëóáîêî èçó÷èòü ëè÷íîñòü èíâàëèäà, ïîíÿòü åãî âíóòðåííèå ïåðåæèâàíèÿ, ïîäîéòè ê ïðîáëåìå èíâàëèäíîñòè â ðåãèîíå ñ 
îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïîçèöèé. Îïðîøåííûå íàìè ðåñïîíäåíòû, ëþäè, èìåþùèå èíâàëèäíîñòü, â âîçðàñòå îò 20 äî 50 ëåò. 

Èçó÷åíèå áèîãðàôèé ïîêàçàëî, ÷òî æèçíåííûé ïóòü èíâàëèäà íåâîçìîæíî ïîíÿòü îäíîçíà÷íî. Íà åãî æèçíü âëèÿþò õàðàêòåð 
è òÿæåñòü çàáîëåâàíèÿ, ìåñòî è óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ, âîçðàñò, âðåìÿ íàñòóïëåíèÿ èíâàëèäíîñòè, íàëè÷èå ñåìüè, îòíîøåíèå ÷ëåíîâ ñå-
ìüè ê èíâàëèäó, íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèé òèï ÷åëîâåêà, îðèåíòèðîâàííûé íà îáùåíèå è ïîëíîöåííóþ æèçíü â îáùåñòâå, ëèáî íà 
çàìêíóòîå, ñàìîñòîÿòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå. Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå, êàê ïîêàçàë àíàëèç áèîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ, â æèçíè ÷åëîâåêà ñ èí-
âàëèäíîñòüþ èãðàåò ïîääåðæêà ñåìüè, ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ, íàëè÷èå òðóäîâîé ñôåðû, ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè,  âûñîêàÿ 
ñàìîîöåíêà ñîáñòâåííûõ äîñòèæåíèé. Ëó÷øå âñåãî ïðîèñõîäèò àäàïòàöèÿ ó ëþäåé îò ïðèðîäû àêòèâíûõ, òâîð÷åñêèõ. Îíè, êàê ïîêàçûâàåò 
áèîãðàôè÷åñêèé àíàëèç, â áîëüøåé ñòåïåíè ñòðåìÿòñÿ ê àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè, çàâîäÿò ñåìüþ, ðàñøèðÿþò êðóã îáùåíèÿ, ñàìî-
ñòîÿòåëüíî òðóäîóñòðàèâàþòñÿ, àêòèâíî ó÷àñòâóþò â îáùåñòâåííîé æèçíè, â ñàìîäåÿòåëüíîñòè, â ñïîðòå è äð.

Óäèâèòåëüíî, îäíàêî ðÿä áèîãðàôèé ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ - áèîãðàôèè ñîñòîÿâøèõñÿ è ñ÷àñòëèâûõ ëþäåé, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âñòðå÷àåòñÿ ðåäêî äàæå ñðåäè çäîðîâûõ æèòåëåé ñòðàíû è ðåãèîíà. Çà âíåøíåé áåñïîìîùíîñòüþ è áîëåçíåííîñòüþ (÷åëîâåê ïåðå-
äâèãàåòñÿ íà êðåñëå-êîëÿñêå, èìååò òÿæåëûå îãðàíè÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè), ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ îïòèìèñòè÷åñêèé íàñòðîé, âíóòðåííÿÿ 
ïðîñâåòëåííîñòü («ÿ îùóùàþ ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì ÷åëîâåêîì»), êà÷åñòâåííî íîâàÿ, îñîáàÿ äóõîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ëè÷íîñòè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü. ÷òî èíâàëèäû ðåãèîíà â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëè áîëåå ðåàëüíî è ãàðàíòèðîâàííî îáåñïå÷èâàòüñÿ ëåêàðñòâàìè, 
òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ðåàáèëèòàöèè, ñàíàòîðíî-êóðîðòíûì ëå÷åíèåì è äðóãèìè âèäàìè ðåàáèëèòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Íà âîïðîñ î òîì, êòî â áîëüøåé ñòåïåíè äîëæåí ïîìîãàòü èíâàëèäàì, ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: â 
ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíû ïîìîãàòü ÷ëåíû ñåìüè, íà âòîðîì ìåñòå - ãîñóäàðñòâî, íà òðåòüåì ìåñòå - ñàì ÷åëîâåê. Ïîñëå ýòîãî â ðåéòèíãå 
èäóò áëèçêèå ëþäè, âðà÷è, ñîòðóäíèêè ðåàáèëèòàöèîííûõ öåíòðîâ, äðóçüÿ, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ãðóïïû âçàèìîïîìîùè.

Ïî ðåçóëüòàòàì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ëþäè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè â ðåãèîíå èñïûòûâàþò íàèáîëüøóþ ïîòðåáíîñòü â 
îáùåíèè è âçàèìîïîíèìàíèè, äàëåå ïîòðåáíîñòü â òðóäîóñòðîéñòâå, çàòåì - ïîòðåáíîñòü â ýòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè è ïîääåðæêå, 
âíèìàíèè ñî ñòîðîíû ÷èíîâíèêîâ, â âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè, ÷òîáû «áûòü íóæíûì è ïîëåçíûì áëèçêèì ëþäÿì», ïîòðåáíîñòü  â 
äîñòóïíîé ñîöèàëüíîé ñðåäå, è, íàêîíåö, - â äîñòóïíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, áåñïëàòíîé ðåàáèëèòàöèè, ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè.

Âàæíîé ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîäîëæàåò áûòü àêòóàëüíîé äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, 
îñòàåòñÿ ñëàáàÿ äîñòóïíîñòü ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà äëÿ èíâàëèäîâ.  Ñàìè èíâàëèäû ïðåäëàãàþò âçÿòü çà îñíîâó îïûò ãîðîäà Ìîñêâû, ãäå 
èìåþòñÿ 19 ìàðøðóòîâ, íà êîòîðûõ õîäÿò ñïåöèàëüíûå «íèçêîïîëüíûå» àâòîáóñû, ñóùåñòâóåò ñïåöèàëèçèðîâàííîå ìàðøðóòíîå òàêñè äëÿ 
èíâàëèäîâ, åñòü ðÿä îñîáûõ ñîöèàëüíûõ ìàðøðóòîâ. 

Âìåñòå ñ òåì, èññëåäîâàíèå ñ äîñòîâåðíîñòüþ ïîêàçàëî, ÷òî â èìåþùåéñÿ ñèñòåìå ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ â ðåãèîíå åñòü ñóùå-
ñòâåííûå íåäîñòàòêè.

Òàê, íà âîïðîñ î òîì, êàê âû îöåíèâàåòå ñóùåñòâóþùóþ â ðåãèîíå ñèñòåìó ðåàáèëèòàöèè, 10% ñïåöèàëèñòîâ-ýêñïåðòîâ îöåíèëè åå 
íà «õîðîøî», 40% - íà «óäîâëåòâîðèòåëüíî», 30% - íà «íåóäîâëåòâîðèòåëüíî», à 20% îòìåòèëè, ÷òî äàííîé ñèñòåìû «ïðàêòè÷åñêè íåò». 
50% ýêñïåðòîâ âûÿâèëè ñëàáûé  ïðîôåññèîíàëüíûé ïîäõîä, íåõâàòêó ïðîôåññèîíàëîâ-ðåàáèëèòîëîãîâ, îòñóòñòâèå ñèñòåìíîñòè â ðàáîòå 
ïî ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ. 40% ýêñïåðòîâ, óäîâëåòâîðèòåëüíî îöåíèâøèå ñèñòåìó ðåàáèëèòàöèè, òåì íå ìåíåå, îòìåòèëè,  ÷òî â ñâÿçè 
ñ íîâûìè ÃÎÑÒàìè ðåçêî óâåëè÷èëèñü òàðèôû íà óñëóãè ñïåöèàëèñòîâ, à ó èíâàëèäîâ íå õâàòàåò ñðåäñòâ íà èõ îïëàòó, ïîýòîìó ðåàáèëè-
òàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå â ïîëíîì îáúåìå. Ïî÷òè 100% ýêñïåðòîâ îòìåòèëè òîò ôàêò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðèîäîì 
1998-2001 ãã., ñèñòåìà ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ ñòàëà  çíà÷èòåëüíî õóæå.

Íà âîïðîñ î òîì, ñóùåñòâóåò ëè ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà ðàáîòû ñ èíâàëèäàìè, 20% ñïåöèàëèñòîâ îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî, óâèäåâ 
åå â ñòðóêòóðå îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, à 80% ýêñïåðòîâ îòâåòèëè îòðèöàòåëüíî. 

Îïðîøåííûå íàìè ýêñïåðòû ïîäòâåðäèëè, ÷òî âîçìîæíîñòè òðóäîâîé çàíÿòîñòè èíâàëèäîâ â ðåãèîíå êðàéíå ìàëû, 90% îòìåòèëè, 
÷òî, ê ñîæàëåíèþ, èíâàëèäû â Òþìåíñêîé îáëàñòè, êàê è â öåëîì ïî Ðîññèè, íå èìåþò ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîèòüñÿ. Íà âîïðîñ, 
èìåþò ëè èíâàëèäû â íàøåì ðåãèîíå è êîíêðåòíî â ãîðîäå Òþìåíè ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà è êîíêóðåíöèè íà ðûíêå, 10% 
îòâåòèëè îòðèöàòåëüíî, 80% ñ÷èòàþò, ÷òî èìåþò, íî â ìàëîì îáúåìå, è  òîëüêî 10% âûñêàçàëèñü, ÷òî «ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîé-
ñòâà åñòü, à ãëàâíîå - ýòî æåëàíèå ñàìîãî ÷åëîâåêà íàéòè ðàáîòó». 

Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå, ÷òî ñèñòåìà ðåàáèëèòàöèè â îáëàñòè íå äîñòàòî÷íî ñêîîðäèíèðîâàíà. Ñåâåðíûå îêðóãà èìåþò çíà÷èòåëü-
íî áîëüøå âîçìîæíîñòåé âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ñîöèàëüíóþ çàùèòó, íåæåëè þã Òþìåíñêîé îáëàñòè, îñîáåííî åãî ñåëüñêèå ðàéîíû. 

Ñåòü ðåàáèëèòàöèîííûõ ó÷ðåæäåíèé íå óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòÿì èíâàëèäîâ, â òîì ÷èñëå äåòåé-èíâàëèäîâ â ðåàáèëèòàöèîí-
íûõ óñëóãàõ. Âîññòàíîâèòü òðóäîñïîñîáíîñòü è óñòðàíèòü îãðàíè÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè óäàåòñÿ ïîêà òîëüêî 3-5 % æåëàþùèõ.

Íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà â ðåãèîíå è äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé èíâàëèäîâ, íàïðèìåð, îòñóòñòâóþò ñòðóêòóðû, 
êîòîðûå ðåãóëÿðíî äîâîäèëè áû äî îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïîçèöèþ èíâàëèäîâ ïî òåì èëè èíûì âîïðîñàì, âëèÿëè áû íà èõ 
ðåøåíèÿ. Â îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ èíâàëèäîâ ÿâíî íå õâàòàåò ñïîñîáíîé ìîëîäåæè ñ àêòèâíûìè ñîöèàëüíûìè óñòàíîâêàìè, ïî-
òåíöèàëîì ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå. Ñåãîäíÿ ñîçðåëà íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ïðîãðàìì âñåñòî-
ðîííåé ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ èíâàëèäíûõ îðãàíèçàöèé. 

Ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà è îñòðîé íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ðàáîòàþùèõ ñ èíâàëèäàìè. 
Ðàññìàòðèâàÿ  è àíàëèçèðóÿ èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû ðåàáèëèòàöèè (ÈÏÐ), ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òîëüêî 30% ñïåöèàëèñòîâ 

îöåíèâàþò ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ è âûïîëíåíèÿ ÈÏÐ â ðåãèîíå ïîëîæèòåëüíî; 25% îòìå÷àþò, ÷òî íå çàïîëíÿåòñÿ ãðàôà «èñïîëíèòåëü» è 
âèäÿò â ýòîì ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó; 20% ñ÷èòàþò, ÷òî ñîñòàâëåíèå ÈÏÐ äåëàåòñÿ ôîðìàëüíî, íå õâàòàåò êîíêðåòíîñòè, èíäèâèäóàëüíîãî 
ïîäõîäà; 10% ýêñïåðòîâ îòìå÷àþò, ÷òî çàïîëíåíèå ÈÏÐ óùåìëÿåò ïðàâà èíâàëèäîâ, ìåøàåò èõ òðóäîóñòðîéñòâó; 5% îòìåòèëè, ÷òî ïðè 
ðàçðàáîòêå ÈÏÐ íàäî îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà êîëè÷åñòâî óñëóã, à íà êà÷åñòâî; åùå 5% ñïåöèàëèñòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ïðè ñîñòàâëåíèè ÈÏÐ íå 
ó÷èòûâàåòñÿ ìíåíèå ñàìèõ èíâàëèäîâ.

Ïóòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè â Òþìåíñêîé îáëàñòè 
Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè óñïåøíîé ðåàáèëèòàöèè ýêñïåðòû íàçûâàþò óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà èíâàëèäîâ (25%); äîñòóïíîñòü, ðàç-
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âèòîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåàáèëèòàöèîííûõ óñëóã (20%); áåñïðåïÿòñòâåííîå âõîæäåíèå â ñîöèóì, àäàïòàöèþ è èíòåãðàöèþ (20%); 
âîçâðàùåíèå ÷ëåíà ñåìüè ê ïîëíîöåííîé æèçíè (15%); ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò, óâåðåííîñòü â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ (10%); òðóäîó-
ñòðîéñòâî (5%); óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ, óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ (5%). 

Íàèáîëåå íóæíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè â öåëÿõ ðåàáèëèòàöèè ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò: âî-ïåðâûõ, òðóäîóñòðîéñòâî è ïðîôîáó÷åíèå, 
íàïðàâëåííîå, â òîì ÷èñëå, è íà èñêîðåíåíèå èæäèâåí÷åñêèõ íàñòðîåíèé â ñðåäå èíâàëèäîâ, âî-âòîðûõ, ñîöèàëüíî-áûòîâóþ àäàïòàöèþ, 
ïðèñïîñîáëåíèå æèëûõ äîìîâ è óëèö ïîä íóæäû ëþäåé, èìåþùèõ èíâàëèäíîñòü, â-òðåòüèõ, ðàçâèòèå ðåàáèëèòàöèîííûõ óñëóã â îáëàñòè, 
â-÷åòâåðòûõ, ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûå è êóëüòóðíî-äîñóãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, â-ïÿòûõ, âûïîëíåíèå êà÷åñòâåííî ñîñòàâëåííîé ÈÏÐ, ôè-
íàíñîâóþ è ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó, ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü.

Â êà÷åñòâå ìåð ñîöèàëüíîé ïðîôèëàêòèêè èíâàëèäíîñòè ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãàþò àêòèâèçèðîâàòü ïðîïàãàíäó çäîðîâîãî îáðàçà 
æèçíè, çàíÿòèÿ ôèçêóëüòóðîé è ñïîðòîì, ïðîâîäèòü ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåäîñìîòðû è äèñïàíñåðèçàöèþ íàñåëåíèÿ, ðàçâèâàòü ñèñòåìó 
îõðàíû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, âëèÿòü íà óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíå.

Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò òàêæå, ÷òî äåéñòâåííóþ ñèñòåìó ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè â ðåãèîíå âàæíî ïîñòðîèòü ñ îïîðîé íà ñåìüþ, ãäå 
èìååòñÿ èíâàëèä, êîòîðàÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü ñîöèàëèçàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ, êóëüòóðíîé çàíÿòî-
ñòè ñâîåãî ÷ëåíà.

Èñõîäÿ èç âûøå èçëîæåííîãî, ïîñòðîåíèå ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíî ó÷èòûâàòü 
ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:  

1. Èíòåãðàöèþ â îáùåñòâî è ðåãèîí, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïðåîäîëåíèå èçîëÿöèè èíâàëèäîâ îò îáùåñòâà, êîòîðàÿ âîçíèêàåò âñëåä-
ñòâèå ôèçè÷åñêèõ íåäîñòàòêîâ ÷åëîâåêà è íåæåëàíèÿ èëè íåñïîñîáíîñòè îáùåñòâà ïîìî÷ü åìó ïðåîäîëåòü èõ. Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü 
è óòâåðäèòü êîìïëåêñíóþ  ïðîãðàììó ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ïðîñòðàíñòâåííûõ, êëèìà-
òè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, ïðèðîäíîé, ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû Òþìåíñêîé îáëàñòè.

2. Ïðàâîâîé ïðèíöèï âêëþ÷àåò ñîîòâåòñòâèå öåëåé, çàäà÷ è ñîäåðæàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ðåàáèëèòàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû òðåáî-
âàíèÿì ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó ïðàâ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ 
(Âñåîáùåé äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà, Äåêëàðàöèè ïðàâ èíâàëèäîâ, Âñåìèðíîé ïðîãðàììå äåéñòâèé â îòíîøåíèè èíâàëèäîâ, Êîíñòè-
òóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ñåìåéíîìó êîäåêñó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Î ñîöèàëüíîé çàùèòå èíâàëèäîâ â 
ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è äð.).

3. Ïðèíöèï êîíñîëèäàöèè óñèëèé ñâÿçàí ñ ðàáîòîé ñëóæá, âõîäÿùèõ â ðåàáèëèòàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, à òàêæå ñ ñîâîêóïíî-
ñòüþ  èõ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå åäèíîãî îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà. 

4. Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè âêëþ÷àåò êîìïëåêñíîñòü ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ, áàçèðóþùóþñÿ íà ñîâîêóïíîñòè ÷åòûðåõ ïîäõîäîâ 
ê èíâàëèäíîñòè, ïðèíÿòûõ â ìèðå: ìåäèöèíñêîì, ñîöèàëüíîì, ïîëèòèêî-ïðàâîâîì è ìåòîäå êóëüòóðíîãî ïëþðàëèçìà. 

5. Ïðèíöèï äîñòóïíîñòè ñâÿçàí ñ äîñòóïíîñòüþ âñåõ ó÷ðåæäåíèé è ñëóæá, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè, äëÿ 
ãðàæäàí, íóæäàþùèõñÿ â èõ óñëóãàõ. 

6. Ïðèíöèï ãóìàííîñòè è íðàâñòâåííîñòè èñõîäèò èç èäåé ãóìàíèçìà è îïèðàåòñÿ íà îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, äîáðî, çàáîòó 
î áëèæíåì, ìèëîñåðäèå, âçàèìîïîìîùü, âûñîêèé óðîâåíü íðàâñòâåííîé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà.

7. Ïðèíöèï ïîääåðæêè ñåìüè  ïîäðàçóìåâàåò íåðàçðûâíîå åäèíñòâî ÷åëîâåêà è åãî ñåìüè, ó÷åò ïðè îêàçàíèè ïîìîùè ñèòóàöèè â 
ñåìüå, ïîòðåáíîñòåé ñåìüè è æåëàíèé ñàìîãî ÷åëîâåêà.

8. Ïðèíöèï àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè íàïðàâëåí íà ñòèìóëèðîâàíèå ñîáñòâåííîé æèçíåííîé àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà-èíâàëèäà, 
ôîðìèðîâàíèå åãî âåðû â óñïåõ ôèçè÷åñêîãî è äóõîâíîãî èñöåëåíèÿ, ïîääåðæêó ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà ê ñàìîðàçâèòèþ, 
èíòåãðàöèþ ÷åëîâåêà â îáùåñòâî. 

9. Ïðèíöèï ïàðòíåðñòâà ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå âåðòèêàëüíûõ (ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè ðàçíîãî ðàíãà) è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿ-
çåé (ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè, âûïîëíÿþùèìè ïðîôåññèîíàëüíóþ, ìåäèöèíñêóþ, ïñèõîëîãè÷åñêóþ ðåàáèëèòàöèþ). Ðàçâèòèå  ñèñòåìû ðåà-
áèëèòàöèè äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ ìåæâåäîìñòâåííîé ðàçîáùåííîñòè, ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ïàðòíåðñòâà è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé, îáúåäèíåíèé, îáùåñòâ èíâàëèäîâ è êîîðäèíàöèþ óñèëèé âñåõ 
âåäîìñòâ, â ÷üè ïðîôåññèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè âõîäèò ðåøåíèå îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì èíâàëèäîâ.

10. Ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ òðàäèöèé è íîâàöèé îïèðàåòñÿ íà òðàäèöèîííûå ìåòîäû ïîìîùè ëþäÿì ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, 
êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü â íàøåì êðàå â ïðîøëîì (íåäåëè ïîìîùè, òðóäîâûå àðòåëè) è íà èííîâàöèîííûå ìåòîäû ïîìîùè èíâàëèäàì 
(íàïðèìåð, àíèìàòåðàïèþ, èïïîòåðàïèþ è äð.), êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå.

11. Ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè ñâÿçàí ñ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì ê èíâàëèäíîñòè, êàê ê ñîöèàëüíîìó ÿâëåíèþ, ñ ñîòðóäíè÷åñòâîì ìåäèöèí-
ñêèõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ è  äðóãèõ ñëóæá ðåàáèëèòàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íàñóùíàÿ ïîòðåáíîñòü è â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ, â êîòîðûõ ïðîáëåìû èíâàëèäíîñòè 
è ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ ðàññìàòðèâàëàñü áû ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìû, â êîòîðîé òåëåñíîå è äóøåâíîå íà÷àëî áûòèÿ ÷åëîâåêà ñ ôèçè-
÷åñêèì íåäóãîì ñîñòàâëÿëè áû åäèíîå öåëîå ñ åãî äóõîì. 
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Ìàëüöåâà È.Â.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÀß  ÊÓËÜÒÓÐÀ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ ÏÐÀÂÎÎÕÐÀÍÈÒÅËÜÍÛÕ ÎÐÃÀÍÎÂ ÐÔ   

Îáùåïðèíÿòî, ÷òî îáúåêòîì ñîöèîëîãèè ÿâëÿåòñÿ ñôåðà ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, íà êîòîðóþ íàïðàâëåí ïðîöåññ ïîçíàíèÿ: 
ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, ñîöèàëüíûå îáùíîñòè, ñëîè è ãðóïïû, ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ. Îáúåêò äàííîãî ñîöèàëüíîãî 
èññëåäîâàíèÿ ñîäåðæèò ñîöèàëüíîå ïðîòèâîðå÷èå, ïðîáëåìó, êîòîðàÿ ïîäëåæèò íàó÷íîìó àíàëèçó. Â íàøåì ñëó÷àå èì âûñòóïàåò îäíà 
èç ñòîðîí àêòóàëüíîé ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, âêëþ÷åííàÿ â ïðîöåññ ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ, êîòîðàÿ îñìûñëåíà è âûäåëåíà êàê 
ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, òðåáóþùåå ãëóáîêîãî òåîðåòè÷åñêîãî è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ. 

Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà êàê ñîöèàëüíûé îáúåêò îáëàäàåò ìíîæåñòâîì êà÷åñòâåííûõ  è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê è ìî-
æåò èçó÷àòüñÿ ðàçëè÷íûìè îáùåñòâåííûìè íàóêàìè.  Ñîöèîëîãèÿ æå âûäåëÿåò â äàííîì îáúåêòå òå ñâîéñòâà è îòíîøåíèÿ, êîòîðûå íå-
îáõîäèìû äëÿ ïîçíàíèÿ ÿâëåíèé îáùåñòâåííîé æèçíè, èññëåäîâàíèÿ ñòàíîâëåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, 
êîòîðûå ìîãóò îáíàðóæèâàòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû äàííîé ñòàòüè ìû îáðà-
ùàåìñÿ ê îòäåëüíîìó ôðàãìåíòó ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, ñîöèàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé îáùíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà ñîòðóäíèêàìè 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ÐÔ, â òîé èëè èíîé ìåðå ñâÿçàííûìè ñ îñóùåñòâëåíèåì èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà 
ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ëîêàëüíîì óðîâíÿõ. 

Ñîâðåìåííûå ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, êóëüòóðíî-äóõîâíûå èçìåíåíèÿ â ñîöèóìå âñåãäà ñòàâÿò ïåðåä îðãàíà-
ìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ìíîæåñòâî çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïðîôåññèîíàëüíîé, îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íà 
âñåõ óðîâíÿõ. Íå çíàÿ ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë, íåëüçÿ óïðåæäàòü íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, îïåðàòèâíî óïðàâëÿòü ñèëàìè è ñðåäñòâàìè, 
ñâîåâðåìåííî âëèÿòü íà îðãàíèçàöèþ è êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Íè îäíà ñòðóêòóðà íå ìîæåò ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü áåç 
äîñòîâåðíîé è ïîëíîé èíôîðìàöèè, âñåñòîðîííåãî è ãëóáîêîãî àíàëèçà, ñîïðÿæåíííîãî ñ íåîáõîäèìîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé 
ðàáîòû ñ îãðîìíûì ïîòîêîì ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ íåìûñëèìà áåç èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èõ êâàëèôèöèðîâàí-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ëè÷íûé ñîñòàâ îðãàíà, â êîòîðûé âíåäðåíû ñîâðåìåííûå 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, íå òîëüêî äîëæåí èñïîëüçîâàòü èõ íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå, íî è ñîîòâåòñòâåííî ìûñëèòü, 
ò.ê. ñìûñë ïðîâåäåíèÿ âûøåîïèñàííûõ ïðîöåññîâ ñîñòîèò â îáëåã÷åíèè òðóäà äîëæíîñòíûõ ëèö, îñâîáîæäåíèè èõ îò òåõíè÷åñêèõ ôóíê-
öèé â èíòåðåñàõ óñèëåíèÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèè åå «îïåðàòèâíîñòè» è ýôôåêòèâíîñòè. 

Íåñìîòðÿ íà ìíîãîàñïåêòíîñòü èçó÷åíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ, â áîëüøåé ñòåïåíè êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî, ïåäàãîãè-
÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäîâ ê åå ïîíèìàíèþ è  îáúÿñíåíèþ, ñóùíîñòü è çíà÷åíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû, 
åå âèäîâ, ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ñîöèîëîãè÷åñêè ìàëî èçó÷åíû, ÷òî  â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñóæàåò îáùóþ êàðòèíó âèäåíèÿ äàííîãî 
ÿâëåíèÿ, ò.ê. èìåííî â ðàìêàõ ñîöèîëîãèè âîçìîæíî ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå èññëåäóåìîãî ñîöèàëüíîãî ôåíîìåíà.

Â áîëüøèíñòâå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè 
èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà â îñíîâíîì ðàññìàòðèâàåòñÿ øèðå, ÷åì «êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîòíîñòü», íî ñâîäèòñÿ ê ïåðå÷èñëåíèþ îòäåëüíûõ 
çíàíèé è óìåíèé è õàðàêòåðèñòèêå îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè, êîòîðûå ìîæíî îáîáùåííî îïèñàòü 
êàê çíàíèÿ î åå ôóíêöèîíèðîâàíèè â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå è óìåíèÿ, íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êàê òðàäèöèîííûìè 
ñðåäñòâàìè, òàê è ñðåäñòâàìè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, ïðîèçîøåäøàÿ çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ, çàòðîíóëà ïðàêòè÷åñêè âñå 
ñòîðîíû æèçíè ñòðàíû - åå ïîëèòèêó, ýêîíîìèêó, ôèíàíñû, îáîðîíó, äåìîãðàôèþ. Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè âî ìíîãèõ îá-
ëàñòÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Íåñìîòðÿ íà áåññïîðíóþ àêòóàëüíîñòü, ìàëîèçó÷åííîñòü, ñïåöèàëüíûõ äèññåðòàöèîííûõ è ìîíîãðàôè÷åñêèõ ðàáîò ïî èíôîðìà-
öèîííîé êóëüòóðå ñïåöèàëèñòîâ-àíàëèòèêîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò, íå îòðàæåíà âåäîìñòâåííàÿ ñïåöèôèêà êóëüòóðû èìåííî ýòîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ãðóïïû. Íåêîòîðûå àñïåêòû ðàññìàòðèâàþòñÿ â êîíòåêñòå ïðîáëåì îðãàíèçàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû â öåëîì (Í.À. Ñëÿäíåâà, Ë.Â. ×èðêîâà). Èìåþòñÿ òðóäû ïî îñóùåñòâëåíèþ äàííîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíàõ 
áåçîïàñíîñòè (Å.È. Ãàâðþøèí, È.Á. Ëèíäåð, Â.È. Ìàõèíèí), â êîòîðûõ êîñâåííî çàòðàãèâàþòñÿ îñîáåííîñòè îáùåé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà-
àíàëèòèêà, è ðÿä èíûõ ðàáîò ïî òåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì ïî îñîáåííîñòÿì èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì è ðàáîòû ñ áàçàìè 
äàííûõ (È.Â. Âàñèëüåâ). Äàííàÿ òåìàòèêà íå ïðåäñòàâëåíà è â êîíòåêñòå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê.

Íà íàø âçãëÿä, ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà, ïåðåæèâøàÿ çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûå òðàíñôîðìàöèè ñâîåãî çíà÷åíèÿ, ïîñòåïåííî óòðàòèëà ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ ïîçèöèé â ñâîåì îïðåäåëåíèè. Äåâàëüâàöèÿ ïîíÿòèÿ 
«èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî îíî ñòàëî îïðåäåëÿòü òîëüêî îáùèå çíàíèÿ è óìåíèÿ â âîïðîñàõ âëàäåíèÿ íîâûìè èí-
ôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, òî÷íåå èíôîðìàöèîííóþ (êîìïüþòåðíóþ) ãðàìîòíîñòü â íåîáîñíîâàííî óçêîì  åå ïîíèìàíèè, áåç ó÷åòà 
ìíîãî÷èñëåííûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ýòîì íàïðàâëåíèè, êîòîðûå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè óêàçûâàþò íà øèðîòó ïîíèìàíèÿ òåðìèíà 
«èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà», ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, îñòàåòñÿ íà óðîâíå òåîðèè è íå ìåíÿåò ñëîæèâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ

Ñ ïîÿâëåíèåì íåîáõîäèìîñòè ïîñòàíîâêè è ðåàëèçàöèè çàäà÷, òðåáóþùèõ ëîãèêè è àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ â ïðîãíîçèðîâàíèè 
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêè è ïðîåêòèðîâàíèè ìîäåëåé òîãî èëè èíîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ àíàëèòèêà â ñèñòåìå 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, òàêîé ðîä äåÿòåëüíîñòè ïåðåõîäèò â ðàçðÿä èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, 
çäåñü èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö ñâîåãî îïðåäåëåíèÿ è âûâîäèò íà ïåðâûõ ïëàí àíàëèòè÷åñêóþ êîì-
ïîíåíòó ñâîåé ñòðóêòóðû. Äëÿ âûñøåãî (ëîãè÷åñêîãî) óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè íîñÿò ìåæïðåäìåòíûé 
õàðàêòåð. Îäíàêî îíè «îòëè÷àþòñÿ îò áàçîâûõ ñòåïåíüþ ñëîæíîñòè è îáóñëîâëåíû òâîð÷åñêèì ìûøëåíèåì, ãèáêîñòüþ, âîçìîæíîñòüþ 
îñóùåñòâëÿòü àíàëèç è ñèíòåç, êîìáèíèðîâàòü ðàíåå îñâîåííûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè», - ïèøåò À.Ì.Àòàÿí [1, Ñ 44]. Â ñâÿçè ñ ýòèì èí-
ôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ñîòðóäíèêà-àíàëèòèêà íå ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê ïðîñòî «èíôîðìàöèîííàÿ», îíà ÿâëÿåòñÿ «èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé», ñîîáðàçíî îäíîìó èç íàïðàâëåíèé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâàíèå äëÿ ïîäîáíîãî ðîäà çàêëþ÷åíèÿ ïðåäî-
ñòàâëÿåò èíòåãðàöèÿ òàêèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîíÿòèé êàê «èíôîðìàöèÿ» è «àíàëèç», â ñèëó èíôîðìàöèîííîé è àíàëèòè÷åñêîé ïðèðîäû 
èññëåäîâàòåëüñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññîâ îäíîâðåìåííî. 

Ñîöèîëîãè÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé êóëüòóðû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
îáúÿñíåíèÿ åå ñïåöèôèêè òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü åå ìåñòî â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
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ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ (â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è îòíîøåíèé), ãäå ñîòðóäíèêè-àíàëèòèêè (ïðîôåññèîíàëüíûå ðåñóðñû 
èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè) âûñòóïàþò êàê ÷ëåíû òåõ èëè èíûõ ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé (ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï). Ðàññìàòðèâàåìàÿ 
òåìàòèêà ãëóáîêî èçó÷åíà â ðàáîòàõ Ô. Êíåé÷åëÿ, Þ.Å. Àâðóòèíà, À.È. Êàïòåðåâà, Í.Â. Êîðîëåâà, Ã.Ï. Êóëèêà, Í.Â. Ëîïàòèíîé, À.Â. Ïàíîâà 
è äðóãèõ.

Îñíîâàíèå äëÿ èçó÷åíèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé êóëüòóðû íà ïðèìåðå ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë, êîòîðûå 
âõîäÿò â îáùóþ ñèñòåìó ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, áàçèðóåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèÿ ÿðêîé ñîöèàëüíîé êîìïîíåíòû â èçó÷åíèå 
ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà», îáîãàùåíèÿ ïîëó÷åííûìè âûâîäàìè  òåîðèè è ïðàêòèêè 
îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé  ðàáîòû íå òîëüêî â îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë, íî è âî âñåé ñèñòåìå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ÐÔ.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë èãðàåò è ïðè îñóùåñòâëåíèè 
êîîðäèíàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ò.ê. èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå êîîðäèíàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíî-
âå êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà  âñåõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ (â ÷àñòíîñòè, ìèëèöèè ÐÔ) î ñîñòîÿíèè, ñòðóêòóðå, äèíàìèêå 
ïðåñòóïíîñòè; èíôîðìàöèè îá îáñòîÿòåëüñòâàõ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðåñòóïíûì ïðîÿâëåíèÿì, à òàêæå î ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåð áîðüáû ñ 
íèìè; äàííûõ ñòàòèñòè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî ó÷åòîâ. 

Ïðèâëå÷åíèå ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ ê èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì âûñîêîãî óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ, ÷òî íàõîäèò âûðàæåíèå â îñîçíàíèè ïîòðåáíîñòè â 
ïðîôåññèîíàëüíîì, áîëåå êà÷åñòâåííîì âûïîëíåíèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áåç ñîìíåíèÿ, ýòî ÿâëÿåòñÿ êàòàëè-
çàòîðîì íàó÷íûõ, ïðàêòè÷åñêèõ, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð 
è äåìîíñòðèðóþò íîâûå íàïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íîâûå ôîðìû îòíîøåíèÿ «ëè÷íîñòü - îáùåñòâî - èíôîðìàöèÿ». 
Êðîìå òîãî, èçó÷åíèå âî âçàèìîñâÿçè èíôîðìàöèîííîé è àíàëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû äàåò áîëåå ÷åòêîå, 
îòâå÷àþùåå òðåáîâàíèþ âðåìåíè, ïðåäñòàâëåíèå î ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòà, ñî÷åòàþùåãî èíôîðìàöèîííûå è 
óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè. Óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû áåç âûðàæåííîé àíàëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé íå ìîæåò âûñòóïàòü ïîëíî-
öåííîé õàðàêòåðèñòèêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêà-àíàëèòèêà.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà - ýòî ñèñòåìà íàèáîëåå óñòîé÷èâûõ, òèïè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê îñíîâ-
íîé ìàññû ñïåöèàëèñòîâ-àíàëèòèêîâ, îïðåäåëÿþùàÿ óðîâåíü îñóùåñòâëåíèÿ èìè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé âèä êóëüòóðû ïî îïðåäåëåíèþ ÿâëÿåòñÿ  ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðîé ëþáîãî 
ñîòðóäíèêà â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, îáåñïå÷èâàþùèé íîâûé 
ñòèëü è êóëüòóðó îáùåíèÿ, â òîì ÷èñëå è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Îäíàêî èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà íå ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êóëüòóðîé ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë, â îáùåïðèíÿòîì  åå ïîíèìàíèè, à îòðàæàåò ëèøü îäíî èç íàïðàâëåíèé 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ÌÂÄ Ðîññèè, îïðåäåëÿÿ ñïåöèôè÷åñêèé âèä ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ñîòðóäíèêà. 

Ñîöèîëîãè÷åñêîå èçó÷åíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, íà íàø âçãëÿä,  âêëþ÷àåò â ñåáÿ  òåîðåòè÷åñêèé è ýìïèðè÷å-
ñêèé óðîâíè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðàññìàòðèâàòü åå è êàê òåîðåòè÷åñêèé îáúåêò, è êàê ðåàëüíûé ýìïèðè÷åñêèé ôàêò. 

Ñèñòåìíîå èçó÷åíèå ñîöèîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé êóëüòóðû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ áî-
ëåå êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà ñîâðåìåííûõ ðåàëèé êðèìèíîãåííîé ñðåäû, ãëóáîêîìó èíôîðìàöèîííîìó îòðàæåíèþ îáùåñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ. Èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ, âûñîêèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü àíàëèòèêîâ è óìåíèÿ ïåðåðàáàòûâàòü îãðîìíûå ïîòîêè èíôîðìàöèè 
î ñîñòîÿíèè êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè è îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë â öåëîì, íàïðÿìóþ îêàçûâàþò 
âîçäåéñòâèå íà îïåðàòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ ïåðåä îðãàíîì âíóòðåííèõ äåë çàäà÷, âûðàáîòêó íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàêòè÷åñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîîõðàíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ íåîáõîäèìà íå òîëüêî ñîöèîëîãè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ, íî è îïåðàöèîíàëèçàöèÿ ïîíÿòèÿ 
«èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà», âûäåëåíèå åå ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, êîíêðåòèçàöèÿ ïîêàçàòåëåé îöåíêè óðîâíÿ äàííî-
ãî âèäà êóëüòóðû, îïðåäåëåíèå ìåòîäîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ñòåïåíè åå ðàçâèòèÿ, ñ ó÷åòîì îðãàíèçàöèîííîé 
ñïåöèôèêè îðãàíà âëàñòè, â êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà.
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Ñåì¸íîâà À.Â.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÊÎÍÒÅÍÒ-ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÏÐÅÑÑÛ ÏÎ ÏÐÎÁËÅÌÀÌ ÒÎËÅÐÀÍÒÍÎÑÒÈ

 Äàííàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà ê ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè ïî ïðîáëåìàì òîëåðàíòíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, îñíîâíîé öåëüþ íå ñòàâèëîñü ïîëó÷åíèå ýìïèðè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðîâåä¸ííîå 
èññëåäîâàíèå áûëî ïîèñêîâûì ïîãðóæåíèåì â ìàòåðèàë â öåëÿõ ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè, èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îñíîâíîãî ìîíèòîðèíãà. 
Ïîýòîìó ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñõåìà êîíòåíò-àíàëèçà ïðåññû, îñîáåííîñòè êîòîðîé îáóñëîâëåíû ñïåöèôèêîé ïðîáëå-
ìàòèêè èññëåäîâàíèÿ. Ïðèìåíåíèå òðàäèöèîííîé ñõåìû êîíòåíò-àíàëèçà âûÿâèëî ðÿä ïðîáëåì è íåñîñòûêîâîê, êîòîðûå, êàê íàäååòñÿ 
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àâòîð, óäàñòñÿ ðåøèòü, ïðèìåíÿÿ íîâóþ, ïðèñïîñîáëåííóþ ê îñîáåííîñòÿì ïðåäìåòà è ìàòåðèàëà èññëåäîâàíèÿ ìåòîäèêó. 
 Öåëü îñíîâíîãî èññëåäîâàíèÿ - èçó÷åíèå íàïðàâëåííîñòè, èíòåíñèâíîñòè è ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ ðîññèéñêèìè ÑÌÈ íà òîëå-

ðàíòíîñòü îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ â ïîëèòè÷åñêîé, ìåæíàöèîíàëüíîé, ðåëèãèîçíîé è ìåæêëàññîâîé ñôåðàõ - îïðåäåëèëà âûáîð êà-
òåãîðèé àíàëèçà. Â êà÷åñòâå êàòåãîðèè àíàëèçà ïðåäëàãàåòñÿ âçÿòü ñèìâîëû òîëåðàíòíîñòè, à èìåííî - íàèìåíîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ è 
ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, ïàðòèé, ïîëèòè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé, ðåëèãèîçíûõ êîíôåññèé, îïðåäåë¸ííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï 
(ïðîôåññèîíàëüíûõ, ýòíè÷åñêèõ, ãåíäåðíûõ è ò.ï.), à òàêæå ëè÷íîñòåé, êàê ïðåäñòàâèòåëåé êîíêðåòíûõ ãðóïï òîëåðàíòíîñòè (ò.å. ïðîáëå-
ìû, çàòðàãèâàåìûå â ñóæäåíèè âîêðóã äàííîé ïåðñîíàëèè, äîëæíû áûòü ñâÿçàíû èìåííî ñ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê êîíêðåòíîé òîëåðàíòíîé 
ãðóïïå).

 Ïîñêîëüêó äëÿ íàøåãî îáùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ïåðèîäå òðàíñôîðìàöèè èìååò æèçíåííî âàæíîå çíà÷åíèå ñïëî÷¸ííîñòü â 
ðåøåíèè åäèíûõ çàäà÷, äîñòèæåíèå îáùåñòâåííîãî ìèðà, êðàéíå àêòóàëåí ïðîöåññ ìèíèìèçàöèè äåçèíòåãðèðóþùèõ è óñèëåíèÿ êîí-
ñîëèäèðóþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Îäíèì èç íàèáîëåå îïàñíûõ äåçèíòåãðèðóþùèõ ôàêòîðîâ, ðàçäåëÿþùèõ 
îáùåñòâî íà âðàæäåáíûå ãðóïïèðîâêè, ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü íåòîëåðàíòíîñòè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. Ïîýòîìó îñíîâíîé àêöåíò â 
èññëåäîâàíèè áûëî ðåøåíî ñäåëàòü íà äåÿòåëüíîñòè ÑÌÈ êàê èíñòðóìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè èìåííî 
íåòîëåðàíòíîé êîìïîíåíòû. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâèëî âûáîð åäèíèöû àíàëèçà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ôîðìèðîâàíèå íåòîëåðàíòíîãî 
ñîçíàíèÿ ñâÿçàíî ñ âîçíèêíîâåíèåì è óñèëåíèåì íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ðàçëè÷íûì êîíêðåòíûì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì è îáùåñòâåííûì 
èíñòèòóòàì, â êà÷åñòâå åäèíèöû àíàëèçà ïðåäëàãàþòñÿ ñìûñëîâûå áëîêè, ïðîâîöèðóþùèå íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê êîíêðåòíîìó ñèìâîëó 
òîëåðàíòíîñòè, êàê âûðàæåííîìó â òåêñòå ëåêñè÷åñêè, òàê è ïîäðàçóìåâàåìîìó åãî ñîäåðæàíèåì (íàïðèìåð, ìàòåðèàë î ïîâûøåíèè öåí, 
èíôëÿöèè, ñíèæåíèè óðîâíÿ æèçíè ïîäðàçóìåâàåò ïëîõóþ âíóòðåííþþ ïîëèòèêó ïðàâèòåëüñòâà, ò.å. íå ïðèñóòñòâóÿ â ìàòåðèàëå ÿâíî, 
ïðàâèòåëüñòâî âîçíèêàåò â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëÿ èíôîðìàöèè êàê âèíîâíèê ýòèõ ïðîöåññîâ). Â êà÷åñòâå åäèíèö àíàëèçà (ñìûñëîâûõ 
áëîêîâ) ìîãóò âûñòóïàòü ëþáûå îòðåçêè òåêñòà (îò ñëîâîñî÷åòàíèÿ äî òåêñòà â öåëîì), èäóùèå ïîäðÿä, èëè âðàçáèâêó, íî îòâå÷àþùèå 
äâóì ãëàâíûì òðåáîâàíèÿì:

1. Îíè äîëæíû ñîäåðæàòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê îäíîìó îïðåäåë¸ííîìó ñèìâîëó òîëåðàíòíîñòè (âûðàæåííîìó ëåêñè÷åñêè èëè ïîä-
ðàçóìåâàåìîìó, óïîìèíàåìîìó êàê åäèíîæäû, òàê è íåîäíîêðàòíî).

2. Îíè äîëæíû ïðîâîöèðîâàòü ðàçëè÷íûìè ñðåäñòâàìè (î êîòîðûõ ïîéä¸ò ðå÷ü äàëåå) íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê äàííîìó ñèìâîëó 
êàê íà ðàöèîíàëüíîì, òàê è íà ýìîöèîíàëüíîì óðîâíÿõ (ïîñêîëüêó â ïëàíå ôîðìèðîâàíèÿ íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê êàêîìó-ëèáî ñóáú-
åêòó ýìîöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîçíàíèÿ ÷àñòî äàæå ïðåîáëàäàåò íàä ðàöèîíàëüíîé, íåäàðîì ñóùåñòâóþò òàêèå âûðàæåíèÿ, êàê «èñ-
ïûòûâàòü íåîñîçíàííóþ íåïðèÿçíü, íåîñîçíàííóþ âðàæäåáíîñòü»).

Òàêèì îáðàçîì, â îäèí ñìûñëîâîé áëîê ìîæíî îáúåäèíÿòü ñêîëü óãîäíî ìíîãî îòðåçêîâ òåêñòà ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ, èäóùèõ 
ïîäðÿä èëè âðàçáèâêó, íî îòâå÷àþùèõ âûøåóêàçàííûì òðåáîâàíèÿì. Ïîñëå ýòîãî àíàëèçèðóåòñÿ óæå äàííûé ñìûñëîâîé áëîê. Ìîæåò 
âîçíèêíóòü âîïðîñ, ïî÷åìó â êà÷åñòâå åäèíèö àíàëèçà íå áåðóòñÿ êîíêðåòíî îïðåäåë¸ííûå ïî îáú¸ìó áîëåå ìåëêèå åäèíèöû òåêñòà. 
Íàïðèìåð, àáçàö, ñîäåðæàùèé íåãàòèâíóþ èíôîðìàöèþ ïî äàííîìó ñèìâîëó, èëè ñëîâîñî÷åòàíèå ñ íåãàòèâíûì êà÷åñòâåííûì îïðåäå-
ëåíèåì ñèìâîëà. Òàêîé âûáîð îáîñíîâàí, ïî ìíåíèþ àâòîðà, òåì, ÷òî äëÿ íàñ âàæíî îáùåå âïå÷àòëåíèå î ñèìâîëå, âûíåñåííîå èç òåêñòà 
÷èòàòåëåì. Íåâàæíî, ñêîëüêî áóäåò êðèòè÷åñêèõ âûñêàçûâàíèé èëè îòðèöàòåëüíûõ ýïèòåòîâ - íåãàòèâ â ñîçíàíèè âñ¸ ðàâíî îòëîæèòñÿ. 
Êðîìå òîãî, ïðîâîöèðîâàòü íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ìîæíî íå òîëüêî íåãàòèâíîé èíôîðìàöèåé, íî è äðóãèìè ìåòîäàìè, íàïðèìåð, ÿçûêîì 
èëè ñòèëåì. Ìîæíî òàê íàïèñàòü ìàòåðèàë, âîçäåéñòâóÿ íà ýìîöèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñîçíàíèÿ, äàæå î ïîëîæèòåëüíîì ôàêòå, íàïðè-
ìåð, î ïîñåùåíèè äåòñêîãî äîìà ïîëèòèêîì è ðàçäà÷å ïîäàðêîâ, ÷òî îáùåå âîñïðèÿòèå íà ýìîöèîíàëüíîì óðîâíå áóäåò íåãàòèâíûì - òèïà 
«íå íàäî íàì âàøèõ ïîäà÷åê». Õîòÿ íè íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè, íè îòðèöàòåëüíûõ ýïèòåòîâ â ìàòåðèàëå íå ñîäåðæàëîñü. 

Âîçìîæíûå ïðîáëåìû âûäåëåíèÿ ñìûñëîâûõ áëîêîâ ïðè êîäèðîâêå ìû ïîïûòàåìñÿ âûäåëèòü è ñíÿòü â õîäå ïèëîòàæíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîé ìåòîäèêè ïðè ïîìîùè äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóêöèé êîäèðîâùèêàì. Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îñíîâíîé 
òðóäíîñòüþ âûäåëåíèÿ ñìûñëîâûõ áëîêîâ áóäåò ñîîòíåñåíèå ëåêñè÷åñêèõ âûðàæåíèé ñèìâîëîâ ñ ñàìèìè ñèìâîëàìè. Çäåñü âîçíèêàåò 
ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà - äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ çíà÷åíèå èìååò íå ïðàâèëüíîñòü ñîîòíåñåíèÿ êîäèðîâùèêîì ëåêñè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñ 
ñàìèì ñèìâîëîì â ïëàíå çíàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåàëèé, à çíàíèå àññîöèàöèè ýòîãî ëåêñè÷åñêîãî âûðàæåíèÿ ñ îïðåäåë¸í-
íûì ñèìâîëîì â ñîçíàíèè ðÿäîâîãî ïîòðåáèòåëÿ èíôîðìàöèè (íå ýêñïåðòà). Ïîýòîìó äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñïèñêà ñîîòíîøåíèé ñèìâîëîâ 
è èõ ëåêñè÷åñêèõ âûðàæåíèé íåîáõîäèìî ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâåñòè òåñòèðîâàíèå ñðåäè ðÿäîâûõ ïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèè ñ öåëüþ 
âûÿñíåíèÿ ýòèõ àññîöèàöèé.

 Åäèíèöåé êîíòåêñòà ïðåäëàãàåòñÿ ñ÷èòàòü îòäåëüíî âçÿòûé ìàòåðèàë. Òî åñòü, áëàíê àíàëèçà áóäåò çàïîëíÿòüñÿ íà îäèí ìàòåðè-
àë. Åñëè æå â í¸ì ïðèñóòñòâóþò íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ ñìûñëîâûõ áëîêîâ, òî âíóòðè áëàíêà êàæäûé ñìûñëîâîé áëîê áóäåò ðàñïèñûâàòüñÿ 
ïî ñâîèì îñíîâàíèÿì àíàëèçà îòäåëüíî. Òàêèì îáðàçîì, áëàíê êîíòåíò-àíàëèçà áóäåò ñîñòîÿòü èç äâóõ îñíîâíûõ ÷àñòåé:

1. Õàðàêòåðèñòèêè ìàòåðèàëà â öåëîì.
2. Õàðàêòåðèñòèêè ñìûñëîâîãî áëîêà (îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ).
Ïåðâàÿ ÷àñòü ïðàêòè÷åñêè ñîäåðæèò ëèøü îáùèå ñâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè è îáðàáîòêè ìàòåðèàëà (õîòÿ ñëå-

äóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòî óæå íàçâàíèå íåñ¸ò ýìîöèîíàëüíûé íåãàòèâ ïî îòíîøåíèþ ê ñèìâîëó òîëåðàíòíîñòè) è ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ 
ïóíêòîâ:

1. Íàçâàíèå èñòî÷íèêà, íîìåð, ìåñÿö, ÷èñëî, ãîä.
2. Ñòðàíèöà è íàçâàíèå ðóáðèêè (åñëè åñòü).
3. Íàçâàíèå ìàòåðèàëà.
4. Òåìà ìàòåðèàëà.
Äàëåå ñëåäóþò õàðàêòåðèñòèêè ñìûñëîâûõ áëîêîâ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî íàçâàíèå ñèìâîëà, ê êîòîðîìó ïðèâÿçàí ñìûñëîâîé áëîê, 

è åãî ëåêñè÷åñêîå âûðàæåíèå (ïîñëåäíèõ ìîæåò áûòü íåñêîëüêî). Âèä ïðèñóòñòâèÿ ñèìâîëà â òåêñòå - îòðàæ¸í ëåêñè÷åñêè èëè ïîä-
ðàçóìåâàåòñÿ ñîäåðæàòåëüíî. Ìåñòî ñèìâîëà ïî îòíîøåíèþ ê òåìå ìàòåðèàëà - ïåðâûé ïëàí èëè âòîðîñòåïåííûé. Âðåìåííàÿ ïðèâÿçêà 
ñìûñëîâîãî áëîêà - îòäàë¸ííîå ïðîøëîå, íåäàâíåå ïðîøëîå, íàñòîÿùåå, áóäóùåå. Ðàçìåð ñìûñëîâîãî áëîêà îòíîñèòåëüíî ðàçìåðà ñòàòüè 
- ìåíåå 1/4, îò 1/4 äî 1/2, îò 1/2 äî 3/4, ðàâåí îáú¸ìó ïîëíîãî òåêñòà. Äàííûå ìîìåíòû îòíîñÿòñÿ ñêîðåå ê âíåøíèì õàðàêòåðèñòèêàì, 
íåîáõîäèìûì äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè ñìûñëîâûõ áëîêîâ.

Ñëåäóþùèé ðÿä îñíîâàíèé äëÿ àíàëèçà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü ñïîñîáû íåãàòèâíîé ïîäà÷è ñèìâîëà ðàçëè÷íûìè 
êîììóíèêàòîðàìè. 

Ïîñëå èíôîðìàöèîííîãî ñïîñîáà ïðîâîöèðîâàíèÿ íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ñèìâîëó òîëåðàíòíîñòè ïåðåéä¸ì ê ïðîôåññèîíàëüíî-
æóðíàëèñòñêèì ìåòîäàì, âîçäåéñòâóþùèì íà ñîçíàíèå íà ýìîöèîíàëüíîì óðîâíå. Îäèí èç îñíîâíûõ òàêèõ ñïîñîáîâ - ýòî èðîíè÷åñêèé 
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ñòèëü ïèñüìà, ïîñêîëüêó ïîääðàçíèâàíèå, èçä¸âêà, ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê îñîáûì îáðàçöàì ïîâåäåíèÿ, êà÷åñòâàì, õàðàêòåðèñòèêàì 
ïðåäñòàâèòåëåé îïðåäåë¸ííûõ ãðóïï è òðàêòîâêà èõ â èðîíè÷åñêîì êëþ÷å ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîâåäåí÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ íåòîëåðàíòíî-
ñòè íà óðîâíå èíäèâèäà èëè ãðóïïû. Ïðè÷¸ì ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ñòåïåíåé äàííîãî ñòèëÿ, èñïîëüçóåìîãî â ÑÌÈ - ýòî èðîíè÷åñêè-
íàñìåøëèâûé ñòèëü, èðîíè÷åñêè-èçäåâàòåëüñêèé è èðîíè÷åñêè-çëîáíûé. 

Ñëåäóþùèé ñïîñîá - ýòî ñîçäàíèå ÿçûêîâûìè ñðåäñòâàìè îñîáîãî ýìîöèîíàëüíîãî íàñòðîÿ, íàâÿçûâàåìîãî àâòîðîì ÷èòàòåëþ. 
Ýòî ìîæåò áûòü âîçìóùåíèå, îñóæäåíèå, ïðåçðåíèå è ò.ï. Ê ñîæàëåíèþ, çäåñü ìîãóò âîçíèêíóòü ñëîæíîñòè ó êîäèðîâùèêà, ïîñêîëüêó 
ôîðìàëüíûõ ïðèçíàêîâ îïðåäåëåíèÿ òàêîãî íàñòðîÿ íåò - åãî íàäî ÷óâñòâîâàòü. Òåì íå ìåíåå, ýòîò ñïîñîá îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå 
íà ýìîöèîíàëüíîå âîñïðèÿòèå ñèìâîëà.

È íàêîíåö, íàëè÷èå èçîáðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ïðîâîöèðóþùèõ íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ñèìâîëó. Ýòî ìîãóò áûòü ôîòî, êîëëàæè, 
êàðèêàòóðû, øàðæè.

Âûøåóêàçàííûå ñïîñîáû ìîæíî íàçâàòü ñïîñîáàìè ïîâåðõíîñòíîãî ëåêñèêî-èçîáðàçèòåëüíîãî óðîâíÿ. Ñëåäóþùèé æå ðÿä ñïî-
ñîáîâ íî èìååò áîëåå ãëóáîêèé, ëåêñèêî-ñåìàíòè÷åñêèé õàðàêòåð, è èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå, âî-ïåðâûõ, äëÿ îáðàçîâàíèÿ è ïîääåðæè-
âàíèÿ îïðåäåë¸ííûõ íåãàòèâíûõ ñòåðåîòèïîâ ïî îòíîøåíèþ ê ñèìâîëàì, óêîðåíåíèå êîòîðûõ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè è ïðîÿâëåíèå íà 
ïîâåäåí÷åñêîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ íåòîëåðàíòíîñòè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. Äëÿ àíàëèçà ýòîãî ñïîñîáà 
êîäèðîâùèêàì áóäåò ïðåäëîæåíî âûïèñûâàòü äîñëîâíî âñå ïðåäëîæåíèÿ, ñëîâîñî÷åòàíèÿ è ñëîâà, ðàáîòàþùèå íà ñîçäàíèå îòðèöà-
òåëüíûõ ñòåðåîòèïîâ, òèïà «âñå ÷èíîâíèêè - âîðû è âçÿòî÷íèêè», «Ðîññèéñêàÿ àðìèÿ íàõîäèòñÿ â àãîíèè è ðàñïàäå», «âîåííûå - äóáû, 
ñîëäàôîíû, òóïûå âîÿêè» è ò.ï. Äàëåå áóäåò ïðîâîäèòüñÿ âòîðè÷íûé àíàëèç ñîäåðæàíèÿ äàííîãî ïóíêòà, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ àâòîðà, 
ìîæåò äàòü âåñüìà èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû.

Âî-âòîðûõ, äëÿ âíåäðåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ â îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå îïðåäåë¸ííûõ ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîïîñòàâëåíèé (íàëè÷èå 
êîòîðûõ òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíäèêàòîðîâ íåòîëåðàíòíîñòè), òèïà «âëàñòü - ïðîñòîé íàðîä», «õðèñòèàíñòâî - ìóñóëüìàíñòâî» è ò.ï., 
â ñìûñëîâûõ áëîêàõ ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ òàêèå êàê ïðÿìî îáîçíà÷åííûå, òàê è ïîäðàçóìåâàåìûå ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ, ïðè÷¸ì èìåþùèå 
îïðåäåë¸ííóþ âåêòîðíóþ íàïðàâëåííîñòü ïî ñõåìå «âèíîâíàÿ ñòîðîíà - ïîñòðàäàâøàÿ ñòîðîíà». Òàêèå âåêòîðíûå ïàðû òàêæå áóäóò ôèê-
ñèðîâàòüñÿ ïðè êîäèðîâêå ( ñ óêàçàíèåì èõ ÿâíîãî èëè íåÿâíîãî ïðîÿâëåíèÿ). Íàïðèìåð, ôðàçà «îò íîâîãî çàêîíà ïîñòðàäàþò ïðîñòûå 
íàëîãîïëàòåëüùèêè» èíòåðïðåòèðóåòñÿ ñëåäóþùèì âåêòîðîì: «çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü - ïðîñòîé íàðîä».

È íàêîíåö ñàìûìè èíòåðåñíûìè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, â ïëàíå èçó÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðåññû íà ýìîöèîíàëüíóþ 
êîìïîíåíòó ñîçíàíèÿ ÷èòàòåëåé ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå äâà ìîìåíòà. Ýòî, âî-ïåðâûõ, ôèêñèðîâàíèå êîäèðîâùèêàìè èíäèâèäóàëüíûõ ýìî-
öèé, êîòîðûå âîçíèêëè ó íèõ ïî îòíîøåíèþ ê ñèìâîëó ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ìàòåðèàëà â öåëîì: òàêèõ êàê ðàçäðàæåíèå, ïðåçðåíèå, íåïðèÿçíü, 
íåïðèÿòèå, îñóæäåíèå, âîçìóùåíèå, íåãîäîâàíèå, îòâðàùåíèå, çàâèñòü, çëîáà, ñòðàõ, íåíàâèñòü è ò.ï. (áîëåå ïîëíûé ïåðå÷åíü áóäåò ðàç-
ðàáîòàí ïîñëå ïèëîòàæíîãî èññëåäîâàíèÿ). Êðîìå ýòîãî, êîäèðîâùèêàì áóäåò ïðåäëîæåíî çàôèêñèðîâàòü ôðàçû è âûðàæåíèÿ, êîòîðûå 
ïðîèçâåëè íà íèõ íàèáîëüøåå âïå÷àòëåíèå â ýìîöèîíàëüíîì ïëàíå. Òàê, íàïðèìåð, àâòîðó î÷åíü çàïîìíèëîñü ñðàâíåíèå Åëüöèíà ñ 
Êëåîïàòðîé, ïðèíèìàâøåé âàííû èç ÷åëîâå÷åñêîé êðîâè (ðå÷ü øëà î ëå÷åíèè Åëüöèíà ëåêàðñòâàìè, ñäåëàííûìè èç ÷åëîâå÷åñêèõ ýìáðè-
îíîâ). Àíàëèç ýòèõ äàííûõ ïîìîæåò âûÿâèòü èíòåðåñíûå è âàæíûå íþàíñû âîçäåéñòâèÿ êîíêðåòíûìè èñòî÷íèêàìè íà ýìîöèîíàëüíóþ 
ñòîðîíó ñîçíàíèÿ ÷èòàòåëåé. Õîòÿ, êîíå÷íî, ñòðîãî îáîñíîâàííûìè ýòè ðåçóëüòàòû ÿâëÿòüñÿ íå áóäóò, íî âûñòóïÿò â êà÷åñòâå èíòåðåñíîãî 
âñïîìîãàòåëüíîãî è èëëþñòðàòèâíîãî ìàòåðèàëà. Âîçìîæíî áóäåò öåëåñîîáðàçíûì ïðèâëå÷ü ê àíàëèçó ýòèõ äàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ïñèõîëîãîâ.

Òàêîâà ñõåìà êîíòåíò-àíàëèçà ïðåññû ïî ïðîáëåìàì òîëåðàíòíîñòè, ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì ïîñëå èññëåäîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ 
«ÌÊ» è «Àðãóìåíòîâ è ôàêòîâ» â ôåâðàëå 2002 ã. Ñëåäóþùèì ýòàïîì â ðàáîòå äîëæíî ñòàòü òåñòèðîâàíèå ìàëûõ ãðóïï äëÿ ðàçðàáîòêè 
ñïèñêîâ àññîöèàöèàòèâíîãî ñîîòíîøåíèÿ ñèìâîëîâ òîëåðàíòíîñòè è èõ ëåêñè÷åñêèõ âûðàæåíèé. Çàòåì áóäåò ñäåëàí ïåðâè÷íûé áëàíê 
êîíòåíò-àíàëèçà è ïðîâåä¸í åãî ïèëîòàæ íåñêîëüêèìè êîäèðîâùèêàìè äëÿ ïðîâåðêè ðåçóëüòàòîâ íà èõ îáîñíîâàííîñòü. Ïîñëå ïèëîòàæà 
áëàíê áóäåò äîðàáîòàí äî îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà, ïîçâîëÿþùåãî ñíÿòü ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîáëåì, âîçíèêøèõ ïðè ïèëîòàæå. 
Ýòî ïîçâîëèò, â ñâîþ î÷åðåäü, íà÷àòü îñíîâíîé ìîíèòîðèíã.

Âûøåîïèñàííàÿ ñõåìà êîíòåíò-àíàëèçà îòíîñèòñÿ ê ìàòåðèàëàì, íåñóùèì â ñåáå çàðÿä íåòîëåðàíòíîñòè. Íî â òî æå âðåìÿ íå 
ñòîèò çàáûâàòü î ìàòåðèàëàõ, ðàáîòàþùèõ íà âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå òîëåðàíòíîé êîìïîíåíòû ñîçíàíèÿ. ×àùå âñåãî ýòî ìàòåðèàëû, 
â êîòîðûõ îñâåùàþòñÿ èëè äèñêóòèðóþòñÿ ïðîáëåìû òîëåðàíòíîñòè â ÷èñòîì âèäå (îòìåíà ñìåðòíîé êàçíè, àíòèôåìèíèçì è ò.ï.). Êàê 
ïîêàçàë ïðîâåä¸ííûé àíàëèç, ïîäîáíûõ ìàòåðèàëîâ î÷åíü ìàëî. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî ðåøåíî íå äåëàòü èõ ôîðìàëèçîâàííûé àíàëèç, à 
ïðîñòî ôèêñèðîâàòü â âèäå êðàòêèõ êîíñïåêòîâ.Äëÿ âòîðè÷íîãî àíàëèçà ýòîãî áóäåò âïîëíå äîñòàòî÷íî. 

Òàêîâû âêðàòöå îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïðîâåä¸ííîãî èññëåäîâàíèÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ ýìïèðè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, òî â 
ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîé ïðèñïîñîáëåííîñòüþ ê ïðåäìåòó èññëåäîâàíèÿ ïðèìåí¸ííîé òðàäèöèîííîé ìåòîäèêè, ýòè ðåçóëüòàòû íå ÿâëÿþòñÿ 
ñòðîãî îáîñíîâàííûìè è ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ëèøü â âèäå íàáëþäåíèé è ÷àñòíûõ âïå÷àòëåíèé àâòîðà. 

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ àâòîðîì áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû âñå ôåâðàëüñêèå íîìåðà çà 2002 ã. ãàçåò «Ìîñêîâñêèé êîì-
ñîìîëåö» è «Àðãóìåíòû è ôàêòû». Äëÿ àíàëèçà âûáèðàëèñü âñå ìàòåðèàëû, ïîäàþùèå ñèìâîëû òîëåðàíòíîñòè â íåãàòèâíîì êëþ÷å. Â 
«ÌÊ» òàêèõ ìàòåðèàëîâ áûëî 114, à â «ÀèÔ» -44. Íà÷í¸ì ñ ðàñïðåäåëåíèÿ âíèìàíèÿ ãàçåò ïî ñôåðàì òîëåðàíòíîñòè. 94 ìàòåðèàëà èç 
114 â «ÌÊ» ñîäåðæàëè ñèìâîëû òîëåðàíòíîñòè, îòíîñÿùèåñÿ ê âëàñòè â å¸ ðàçëè÷íûõ èïîñòàñÿõ. Ïðèìåðíî îêîëî ïîëîâèíû (54) èç íèõ 
çàíèìàëà èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü (îáùåãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü -34, ìîñêîâñêèå âëàñòè - 18, ðóêîâîäñòâî ôåäåðàöèé - 2),òðåòü îòäàíà 
çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, à èìåííî äåïóòàòàì Ãîñäóìû(24), Ìîñãîðäóìû (5) è Ìîñîáëäóìû (2), â 9 ìàòåðèàëàõ â êà÷åñòâå ëåêñè÷åñêèõ 
âûðàæåíèé ñèìâîëîâ âûñòóïàëè ñëîâà «ãîñóäàðñòâî» è «âëàñòè» áåç êîíêðåòèçàöèè. Äîñòàòî÷íî áîëüøîå ìåñòî â ñôåðå æóðíàëèñòñêèõ 
èíòåðåñîâ çàíèìàëà àðìèÿ - 23 ìàòåðèàëà èç 114 (êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ ìîæåò ïåðåêðûâàòüñÿ, ïîñêîëüêó ìíîãèå èç íèõ ñîäåðæàò ñðàçó 
ïî íåñêîëüêî ñèìâîëîâ òîëåðàíòíîñòè). Òàêæå ìîæíî âûäåëèòü ïðàâîîõðàíèòåëüíóþ ñèñòåìó - 12 ìàòåðèàëîâ.

Ñëåäóùèé ñïîñîá íåãàòèâèçàöèè - èðîíè÷åñêèé ñòèëü - ìîæíî ñìåëî íàçâàòü âèçèòíîé êàðòî÷êîé «ÌÊ». Áîëåå ïîëîâèíû âñåõ 
ìàòåðèàëîâ áûëè íàïèñàíû èìåííî â ýòîì ñòèëå (îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ äåïóòàòîâ). Â íåñêîëüêèõ ñëó÷àÿõ ñòèëü ÿâëÿëñÿ åäèíñòâåííûì 
èíñòðóìåíòîì íåãàòèâèçàöèè îáúåêòèâíî ïîçèòèâíîé èíôîðìàöèè, è ïðîäåëûâàëîñü ýòî âåñüìà óñïåøíî. Øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü è 
ëåêñèêî-ñåìàíòè÷åñêèå ñïîñîáû, ðàáîòàþùèå íà ñîçäàíèå íåãàòèâíûõ ñòåðåîòèïîâ è ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîïîñòàâëåíèé. Â ÷àñòíîñòè âû-
çûâàåò áåñïîêîéñòâî äîñòàòî÷íî ÷àñòîå ïîÿâëåíèå ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâî (âëàñòü) - íàðîä (ïðèìåðíî â êàæäîì âîñüìîì ìàòå-
ðèàëå). Â öåëîì, ñîçäà¸òñÿ îáùåå âïå÷àòëåíèå î íàïðàâëåííîñòè ðåäàêöèîííîé ïîëèòèêè «ÌÊ» â ñòîðîíó ôîðìèðîâàíèÿ íåòîëåðàíòíîãî 
ñîçíàíèÿ ñâîåé àóäèòîðèè, â îñîáåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê èíñòèòóòàì âëàñòè.

Èíàÿ êàðòèíà âîçíèêàåò ïðè àíàëèçå ãàçåòû «Àðãóìåíòû è ôàêòû». Ïî ÷àñòîòå ïîÿâëåíèÿ òàêæå íà ïåðâîì ìåñòå ñòîÿò âëàñòíûå 
ñòðóêòóðû, íî èõ ñèìâîëû ïðèñóòñòâóþò óæå íå ïî÷òè â êàæäîì ìàòåðèàëå, êàê â «ÌÊ», à ìåíåå, ÷åì â ïîëîâèíå (18 èç 44). Âòîðîå æå ìåñòî 
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ïîäåëèëè ìåæäó ñîáîé àðìèÿ (5) è ôèíàíñîâûå îëèãàðõè (5). 
Â çàâåðøåíèå ñëåäóåò îòìåòèòü áîëüøóþ îáîñíîâàííîñòü ìàòåðèàëîâ - ÷àùå ïðèâîäÿòñÿ öèôðû, ññûëêè íà îôèöèàëüíûå èñòî÷-

íèêè, äîêóìåíòû, êîììåíòàðèè ýêñïåðòîâ. Áîëåå êîððåêòíà ñòèëåâàÿ ïîäà÷à ìàòåðèàëîâ (ïðåîáëàäàíèå ñåðü¸çíîãî, íåéòðàëüíîãî ñòèëÿ), 
ìåíüøå èãðû íà ýìîöèÿõ. Â ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿõ îòñóòñòâóåò àêöåíò íà âåêòîðå âëàñòü - íàðîä. Âìåñòî ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ 
ðÿä âåêòîðîâ: âëàñòü - ïðåññà, ãîñóäàðñòâî - ìàëûé áèçíåñ, îëèãàðõè - ÑÌÈ, ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû - ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðåäïðè-
íèìàòåëè - íàðîä. Â öåëîì, ðåäàêöèîííóþ ïîëèòèêó «ÀèÔ» ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê âçâåøåííóþ, êîððåêòíóþ è ñäåðæàííóþ. Òàêîâû 
îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðåäâàðèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåññû ïî ïðîáëåìàì òîëåðàíòíîñòè. Àâòîð íàäååòñÿ, ÷òî åãî íàáëþäåíèÿ áóäóò 
ïîäòâåðæäåíû ïîñëåäóþùèì ìîíèòîðèíãîì.

Ô¸äîðîâà Ò.Í.

ÇÄÎÐÎÂÜÅ È ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ×ÅËÎÂÅÊÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÖÅÍÍÎÑÒÅÉ

Â ñàìîì íà÷àëå 21 ñòîëåòèÿ ðåçêî îáîñòðèëñÿ èíòåðåñ ê òåìå  çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà. Â ïðîøëîì ó÷åíûå ïðåäñòàâëÿëè âîïðîñ î çäî-
ðîâüå ÷åëîâåêà ìåòàôèçè÷åñêè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíäàìåíòàëüíîå îáîñíîâàíèå çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
òàêèõ âîçäåéñòâèé, êîòîðûå ñïîñîáíû âûçâàòü â íåì ãëóáîêèå è ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ. 

Ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ÷åëîâåêà, êàê è ëþáàÿ ñòðóêòóðà îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé ïîâñåäíåâíîé æèçíè,  ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìàòèçà-
öèþ ïðåäñòàâëåíèé î íàèáîëåå âàæíûõ ñâîéñòâàõ èçó÷àåìîãî îáúåêòà [1]. ×åëîâåê - íîñèòåëü ñðàçó äâóõ ñóáñòàíöèé - ìàòåðèàëüíîé è 
äóõîâíîé, à ìíîãîàñïåêòíàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  ñèíêðåòè÷íûé äóõîâíî-ôèçè÷åñêèé ïðîöåññ. Ñîâðåìåííûé 
÷åëîâåê, ïî âûðàæåíèþ À.Øâåéöåðà, ïðåâðàòèëñÿ â ñâåðõ÷åëîâåêà. Îäíàêî, îáëàäàÿ ïîèñòèíå ñâåðõ÷åëîâå÷åñêîé ìàòåðèàëüíîé ñèëîé, 
îí, ê ñîæàëåíèþ, îòíþäü íå ïîäíÿëñÿ åù¸ äî óðîâíÿ ïîäëèííî ÷åëîâå÷åñêîé äóõîâíî-íðàâñòâåííîé ñèëû [2].    

Ñîâðåìåííîå ÷åëîâå÷åñòâî âñ¸ áîëüøå çàíèìàåòñÿ ëèøü òîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ ïðèíîñèò ìàòåðèàëüíóþ âûãîäó. Çäîðîâüå è 
ôèçè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå öåíèòñÿ â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè íà óðîâíå äóõîâíîãî áûòèÿ èíäèâèäà, â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà íå-
ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ýñòåòè÷åñêîãî óäîâëåòâîðåíèÿ, ñîõðàíÿþùèõ öåëîñòíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ. Áîëåå íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà çäî-
ðîâüå ÷åëîâåêà, ðàçâèòèå åãî ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ îêàçûâàþò îáùåñòâî, åãî êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîöèàëüíî-äóõîâíûå 
öåííîñòè, ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîççðåí÷åñêèõ óñòàíîâîê è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ. 

Ñåãîäíÿ ñäâèãè ïî âîïðîñó ñîöèîêóëüòóðíîãî àíàëèçà çäîðîâüÿ è ôèçè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà, õàðàêòåðèçóþò áó-
äóùåå, êàê îòêðûòûé è çàâèñèìûé îò íàøèõ íûíåøíèõ ðåøåíèé è äåéñòâèé. Îòêðûâàþòñÿ áåñïðåöåäåíòíûå âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ çäî-
ðîâüÿ ÷åëîâåêà. Â ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè ñòàòóñ çäîðîâüÿ, êàê âûñøåé óíèâåðñàëüíîé öåííîñòè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ 
â êà÷åñòâå îáùåñòâåííîé öåííîñòè.  Çäîðîâüå ÷åëîâåêà ñóùåñòâóåò, è ôèçè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå - îñìûñëåííîå ïîíÿòèå, îíî îáå-
ñïå÷èâàåò óñòîé÷èâóþ íåïðåðûâíîñòü íàøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ êàê âèäà, îïðåäåëÿåò ôóíäàìåíòàëüíûå öåííîñòè. ×åëîâåêó íåîáõîäèìî 
âûðàáàòûâàòü îðèåíòèðû, áåç êîòîðûõ áóäåò ïîïðîñòó íåâîçìîæíî æèòü â ýòîì ìèðå íîâûõ âîçìîæíîñòåé. Ïðè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì 
ïîäõîäå ñîâðåìåííàÿ íàóêà âûâîäèò ïðîáëåìó çäîðîâüÿ íà ñîâåðøåííî íîâûé óðîâåíü ïîçíàíèé î ÷åëîâåêå, ñîöèàëüíîì è êóëüòóðíîì 
õàðàêòåðàõ ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ â ìèðå. 

Ñïîðû î âåäóùåé ðîëè íàñëåäñòâåííîñòè è ãåíîâ, ëèáî îáùåñòâà (ñðåäû è âîñïèòàíèÿ) â ôîðìèðîâàíèè îáðàçà æèçíè âåäóòñÿ 
î÷åíü äàâíî. Ïåðèîäè÷åñêè ñäâèãè íàáëþäàëèñü è â òó è â äðóãóþ ñòîðîíû. Íàïðèìåð, íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàçàä ïðåîáëàäàþùàÿ 
ðîëü îòâîäèëàñü ñîöèàëüíûì ôàêòîðàì, ñåãîäíÿ æå ïîïóëÿðíî âëèÿíèå íàñëåäñòâåííîñòè (ãåíîâ). Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ âñå áîëåå 
îïðåäåëåííî ïîêàçûâàþò âçàèìíîå ïåðåïëåòåíèå áèîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé äåòåðìèíàíò. Â íàøè äíè  â âîïðîñàõ çäîðîâüÿ ïðîòèâî-
ñòîÿíèå áèîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîäèò ïî-íîâîìó.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ìåíüøå  50-60ëåò, 
÷òî ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ âûðàáîòàííîé çà òûñÿ÷åëåòèÿ èíòåãðèðóþùåé òåîðèè çäîðîâüÿ. Ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ãîâîðèòü, ÷òî ñâÿçü âðåìåí 
íàðóøàåòñÿ. Ýòî âûðàæàåòñÿ â êðèçèñå ñîçíàíèÿ è ðàñïàäå ñâÿçåé ìåæäó ïîêîëåíèÿìè, íåóñòðîåííîñòè è îòñóòñòâèÿ âðåìåíè íà ñàìî-
îðãàíèçàöèþ ÷åëîâåêà, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îòðàæàåòñÿ íà ñîñòîÿíèè èíäèâèäóàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ.

Æèçíü ÷åëîâåêà çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ îðãàíèçìà è ìàñøòàáîâ èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà. Âñå ñòîðîíû ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè â øèðîêîì äèàïàçîíå ñîöèàëüíîãî áûòèÿ (ïðîèçâîäñòâåííî-òðóäîâîì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì, 
ïîëèòè÷åñêîì, ñåìåéíî-áûòîâîì, äóõîâíîì, îçäîðîâèòåëüíîì, ó÷åáíîì) îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì çäîðîâüÿ. Âûäåëèì îñíîâíûå ôàêòîðû, 
âëèÿþùèå íà çäîðîâüå: 1. Îáðàç æèçíè (âðåäíûå óñëîâèÿ òðóäà, ïëîõèå ìàòåðèàëüíî-áûòîâûå óñëîâèÿ, ñòðåññîâûå ñèòóàöèè, ïîñòàíîâêà 
ïðîöåññà ôèçè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, íåïðî÷íîñòü ñåìåé, îäèíî÷åñòâî, íèçêèé îáðàçîâàòåëüíûé è êóëüòóðíûé óðîâåíü, ÷ðåçìåðíî 
âûñîêèé óðîâåíü óðáàíèçàöèè, íåñáàëàíñèðîâàííîñòü, íåðèòìè÷íîå ïèòàíèå, êóðåíèå,  çëîóïîòðåáëåíèå àëêîãîëåì è ëåêàðñòâàìè); 2. 
Ãåíåòèêà, áèîëîãèÿ ÷åëîâåêà (ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê íàñëåäñòâåííûì è äåãåíåðàòèâíûì áîëåçíÿì); 3. Âíåøíÿÿ ñðåäà, ïðèðîäíî - êëè-
ìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ (çàãðÿçíåíèå âîçäóõà, âîäû è ïî÷âû êàíöåðîãåíàìè è äðóãèìè âåùåñòâàìè, ðåçêàÿ ñìåíà àòìîñôåðíûõ ÿâëåíèé, ïî-
âûøåííûå ãåîêîñìè÷åñêèå, ìàãíèòíûå è äðóãèå èçëó÷åíèÿ); 4. Çäðàâîîõðàíåíèå, ìåäèöèíñêàÿ àêòèâíîñòü (íåýôôåêòèâíîñòü ëè÷íûõ ãè-
ãèåíè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íèçêîå êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, íåñâîåâðåìåííîñòü åå îêàçàíèÿ).

Çäîðîâüå ëþäåé îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, òî åñòü òåõ, ÷òî èìåþò æèçíåííî âàæíîå, ñîöèàëüíî - êóëüòóðíîå çíà-
÷åíèå äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà, ãäå íàëèöî íàèáîëüøèå îáîñòðåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé, ïîðîæäàåìûõ òåêóùèìè è îæèäàåìûìè â áóäóùåì 
ñèòóàöèÿìè, ãäå äèñïðîïîðöèîíàëüíûå ñîñòîÿíèÿ äîñòèãëè èëè ìîãóò äîñòèãíóòü â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå êàòàñòðîôè÷åñêèõ ïîñëåä-
ñòâèé. Ìàðê Àâðåëèé âî âðåìåíà àíòè÷íîñòè ãîâîðèë: «Ñêîëüêî ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, êàêèì äîëæåí áûòü ÷åëîâåê. Ïîðà óæå ñòàòü èì» 
[3]. Çäîðîâüå - áåñöåííîå äîñòîÿíèå íå òîëüêî êàæäîãî ÷åëîâåêà, íî è âñåãî îáùåñòâà. Çäîðîâüå ïîìîãàåò íàì âûïîëíÿòü íàøè ïëàíû, 
óñïåøíî ðåøàòü îñíîâíûå æèçíåííûå çàäà÷è, ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè, à åñëè ïðèäåòñÿ, òî è çíà÷èòåëüíûå ïåðåãðóçêè. Äîáðîå çäîðî-
âüå, ðàçóìíî ñîõðàíÿåìîå è óêðåïëÿåìîå ñàìèì ÷åëîâåêîì, îáåñïå÷èâàåò åìó äîëãóþ è àêòèâíóþ æèçíü. Î÷åíü âàæíî òî, êàêîå ìåñòî 
ôèçè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è çäîðîâüå çàíèìàþò íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â ñèñòåìå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé 
÷åëîâåêà, ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, â öåëîñòíîì ïðîöåññå, ñóùåñòâåííî ñâÿçàííîãî ñ âîçíèêíîâåíèåì ÷åëîâåêà. Îòâåòñòâåííîñòü çà 
çäîðîâüå ôîðìèðóåòñÿ ó ëè÷íîñòè, êàê ÷àñòü îáùåêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â åäèíñòâå ñòèëåâûõ îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ, 
ñïîñîáíîñòè ïîñòðîèòü ñåáÿ êàê ëè÷íîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ïîëíîöåííîé â äóõîâíîì, íðàâñòâåííîì è 
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ôèçè÷åñêîì îòíîøåíèè ê æèçíè. Âûðàæåíèåì ñîöèàëüíîé ñàìîðåãóëÿöèè ëè÷íîñòè â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ åå ñòèëü æèçíè. Ýòî 
ïîâåäåí÷åñêàÿ ñèñòåìà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ îïðåäåëåííûì ïîñòîÿíñòâîì ñîñòàâëÿþùèõ åå êîìïîíåíòîâ è âêëþ÷àþùàÿ ïðèåìû ïîâåäå-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå äîñòèæåíèå íàìå÷åííûõ öåëåé; ñòèëü æèçíè ïðèîáðåòàåò íåêîòîðóþ ñâîáîäó îò ñôåðû ñîçíàòåëüíîãî êîíòðîëÿ. 
Íî äëÿ ñôåðû ñàìîóïðàâëåíèÿ ëè÷íîñòè ìîãóò áûòü õàðàêòåðíû è öåëåíàïðàâëåííûå âîëåâûå àêòû ñàìîâîçäåéñòâèÿ. Ýòîò óðîâåíü ñàìî-
ðåãóëÿöèè ñòàíîâèòñÿ âîçìîæåí ïðè ðàçâèòîñòè èåðàðõèè ìîòèâîâ ëè÷íîñòè, íàëè÷èè ìîòèâàöèé âûñîêîãî óðîâíÿ, ñâÿçàííîãî ñ îáùåé 
íàïðàâëåííîñòüþ èíòåðåñîâ è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè, îáîáùåííûõ ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê [4].

Íåîáõîäèìî, ðåøèòü âñå âîïðîñû ýôôåêòèâíûì íàó÷íûì îáðàçîì, ÷òîáû êàæäûé ÷ëåí îáùåñòâà ïðàâèëüíî îòíîñèëñÿ ê ñâîåìó 
çäîðîâüþ, ïîíèìàë âàæíîå ñîöèàëüíîå è ëè÷íîå çíà÷åíèå, ïîçâîëÿþùèå åìó öåëåíàïðàâëåííî âîçäåéñòâîâàòü íà ôóíêöèè èíòåãðàëüíîãî 
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ â ðåçóëüòàòå âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòè â ôèçè÷åñêîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè. Òîëüêî íà îñíîâå ýòîãî ìîãóò áûòü ñôîðìè-
ðîâàíû òàêèå ñîöèàëüíî-çíà÷èìûå ÷åðòû ëè÷íîñòè, êàê çäîðîâüå, ôèçè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå, îïòèìàëüíàÿ îáùåñòâåííî-çíà÷èìàÿ 
ãîòîâíîñòü ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó â æèçíè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñîçíàòåëüíûé âûáîð ëè÷íîñòüþ îáùåñòâåííûõ öåííîñòåé 
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è ôîðìèðîâàòü íà èõ îñíîâå óñòîé÷èâóþ, èíäèâèäóàëüíóþ ñèñòåìó öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ñïîñîáíóþ îáåñïå-
÷èòü ðåãóëÿöèþ ëè÷íîñòè, ìîòèâàöèþ åå ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ÷åëîâåêà ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè õàðàêòåðíî íå 
òîëüêî ñòðåìëåíèå ïîçíàòü ñåáÿ, íî æåëàíèå è óìåíèå èçìåíÿòü ñåáÿ, ìèêðîñðåäó, â êîòîðîé îí íàõîäèòñÿ. Ïóòåì àêòèâíîãî èçìåíåíèÿ 
è ôîðìèðóåòñÿ ëè÷íîñòüþ åå îáðàç æèçíè. Ñîçíàíèå, âáèðàÿ â ñåáÿ îïûò äîñòèæåíèé ëè÷íîñòè â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ïðî-
âåðÿÿ ôèçè÷åñêèå è ïñèõè÷åñêèå êà÷åñòâà ÷åðåç âíåøíèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèå, ôîðìèðóåò ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå åãî î ñåáå. 
Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì â ñòðóêòóðó ñàìîñîçíàíèÿ âêëþ÷àþòñÿ èäåàëû, íîðìû è öåííîñòè, îáùåñòâåííûå ïî ñâîåé ñóòè. Îíè ïðèñâàèâàþòñÿ 
ëè÷íîñòüþ, ñòàíîâÿòñÿ åå ñîáñòâåííûìè èäåàëàìè, öåííîñòÿìè, íîðìàìè, ÷àñòüþ ÿäðà ëè÷íîñòè - åå ñàìîñîçíàíèÿ.

Â öåëîì çäîðîâüå ñîâðåìåííîãî ÷åëîâå÷åñòâà ïðåäñòàåò êàê ôóíäàìåíòàëüíîå ïîíÿòèå, ñîäåðæàùèå íåêóþ ïèðàìèäó èç çäîðîâüÿ 
ëè÷íîñòè, çäîðîâüÿ ýòíîñà è âñåãî íàðîäîíàñåëåíèÿ. Èåðàðõèÿ ýòîé ïèðàìèäû ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò îò ëè÷íîãî çäîðîâüÿ ê ãåîãèãèåíå, 
ê ãåîêîñìè÷åñêèì ïðèíöèïàì îõðàíû çäîðîâüÿ. Âñå ýòî âìåñòå âçÿòîå ñîñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü çíàíèé è êîìïëåêñ çàäà÷ ïî ñîõðàíåíèþ, 
âûæèâàíèþ íàðîäîíàñåëåíèÿ ïëàíåòû â öåëîì.  Òàêèì îáðàçîì, â îáîáùåííîì âèäå «çäîðîâüå ÷åëîâå÷åñòâà» - ýòî íîâîå èíòåãðàëüíîå 
ïîâåäåíèå ãèãàíòñêîé ïèðàìèäû, â îñíîâàíèè êîòîðîé íàõîäèòñÿ ëè÷íîñòü è åå ðåïðîäóêòèâíûé ïîòåíöèàë çäîðîâüÿ, ïðååìñòâåííîñòü 
çäîðîâüÿ ýòíè÷åñêèõ ïîêîëåíèé è, íàêîíåö, âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà.  Ïðèìåíÿÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ çäîðîâüÿ ñîâðåìåííîãî 
÷åëîâå÷åñòâà (àíòðîïîëîãè÷åñêèé, ñîöèîëîãè÷åñêèé, ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèé) óäàëîñü çàôèêñèðîâàòü, ÷òî íàøå çäîðîâüå ñòàëî íàìíî-
ãî áîëåå õðóïêèì, ó ÷åëîâåêà íåò áîëüøå òîé ñîïðîòèâëÿåìîñòè ê áîëè, ê óñòàëîñòè, ê ëèøåíèÿì, ÷òî áûëà â ïðåäûäóùèå ïåðèîäû ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. ×åëîâåê íå èìååò òàêîé æå, ÷òî è ðàíüøå, òåðïèìîñòè ïî îòíîøåíèþ ê îòñóòñòâèþ ïèùè, èçìåíåíèÿì òåìïåðàòóðû. 
Ó íåãî ïîíèçèëàñü ñîïðîòèâëÿåìîñòü ê âíóòðåííèì è âíåøíèì àãðåññèÿì, îí áîëåå ÷óâñòâèòåëåí ê èíôåêöèÿì, ñòðàäàåò çíà÷èòåëüíûì 
ñíèæåíèåì ñïîñîáíîñòåé ÷óâñòâîâàòü, îñÿçàòü, îáîíÿòü, âèäåòü, ñëûøàòü. Åãî îäîëåâàþò áåññîííèöà, òîñêà, ñòðàõ, íåóâåðåííîñòü. Ìû 
ñòàëè æèòü äîëüøå, ÷åì íàøè ïðåäêè, íî ó íàñ íåò òîé æèçíåííîé ñèëû, ÷òî áûëà ó íèõ. Homo Sapiens, ïðîæèâøèé íà ïëàíåòå áåç ôèçè-
÷åñêèõ èçìåíåíèé áîëåå 50-òè òûñÿ÷ ëåò, ñòàë ñòðåìèòåëüíî âèäîèçìåíÿòüñÿ è òåðÿòü ñâîè áûëûå ïðèðîäíî-ôóíêöèîíàëüíûå êà÷åñòâà, 
ïðèîáðåòàÿ ñîöèàëüíûå è ñîöèàëüíî - òåõíîãåííûå [5].

Ìíîãèå ëþäè îöåíèâàþò ñâî¸ çäîðîâüå êàê âïîëíå óäîâëåòâîðèòåëüíîå, õîòÿ âåñüìà ÷àñòî ýòî íå ñîîòâåòñòâóåò îáúåêòèâíûì ïî-
êàçàòåëÿì. Ñóùåñòâåííî è òî, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé ñîñòîÿíèå èõ çäîðîâüÿ, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà îïòèìèçàöèþ, 
èìåþò íèçêóþ ðåàëüíóþ çíà÷èìîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè áîëåå âàæíûìè è çíà÷èìûìè äëÿ íèõ àñïåêòàìè ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ è 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ñîâðåìåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, ðàçâèòèå êîòîðîé ïðèâîäèò ê áîëåå øèðîêîìó ðàçâèòèþ ìèðà òåõíèêè, 
à âìåñòå ñ òåì  ê çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ ðîëè çäîðîâüÿ â æèçíè ëþäåé. Ñî âñåì ýòèì ñâÿçàíî ïàññèâíîå îòíîøåíèå ëþäåé  ê çäîðîâüþ, 
êàê ê àáñîëþòíîé îáùå÷åëîâå÷åñêîé öåííîñòè. Òàê, áîëüøèíñòâî ëþäåé çàÿâëÿþò, ÷òî íå çàáîòÿòñÿ î ñâî¸ì çäîðîâüå äî òåõ ïîð, ïîêà 
íå ïî÷óâñòâóþò ñåáÿ áîëüíûìè. Óðîâåíü çäîðîâüÿ èíäèâèäà åñòü íå ÷òî èíîå, êàê îïðåäåëåííûé ñïîñîá èíòåãðàöèè åãî ïîòðåáíîñòåé è 
ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè, ñîïðîâîæäàþùèõ åå ïåðåæèâàíèé. Ñîöèàëüíî - êóëüòóðíûé ôåíîìåí çäîðîâüÿ âûðàæàåòñÿ â òåõ îòíîøå-
íèÿõ ñóáîðäèíàöèè è êîîðäèíàöèè, â êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ðàçíûå âèäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîé äîëè áþäæåòà âðåìåíè 
ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ íà íèõ òðàòèòñÿ; â òîì, íà êàêèå âèäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòü ðàñõîäóåò ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ, êàêèì âèäàì îò-
äàåò ïðåäïî÷òåíèå â ñèòóàöèÿõ, êîãäà âîçìîæåí âûáîð. Ñîçíàòåëüíî ïëàíèðóÿ çàòðàòû âðåìåíè è óñèëèé, ÷åëîâåê ìîæåò ëèáî âêëþ÷àòüñÿ 
â øèðîêóþ ñåòü òàêèõ ñâÿçåé, ëèáî îáîñîáëÿòüñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå «çäîðîâüå», ñëîæíûé, àìáèâàëåíòíûé, ìíîãîóðîâíåâûé êîíñòðóêò; ïðåäìåò ðàçíûõ ïîäõîäîâ. Ýòèì îáó-
ñëîâëåí òåîðåòè÷åñêèé ñèíòåç. Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíàÿ ñòîðîíà ýòîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà 
çäîðîâüÿ - ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ïîäõîä. Îí ñëóæèò íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìîå ìíîãîàñïåêò-
íîå èññëåäîâàíèå.

Îïðåäåëåíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà - î÷åíü îòâåòñòâåííàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ àêöèÿ. Â èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû 
îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ñîöèóìà, è åãî êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñîöèîëîãèÿ äîëæíà îïèðàòüñÿ íà òåîðåòè÷å-
ñêèå çíàíèÿ ôèëîñîôñêîé àíòðîïîëîãèè, ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè, ìåäèöèíû è äðóãèõ íàóê. Íåðàçâèòîñòü ñîöèàëüíîñòè, êàê âàæíåéøåãî 
÷åëîâå÷åñêîãî êà÷åñòâà, îòñóòñòâèå äóõîâíîñòè (ëèáî åå ñëàáûå çà÷àòêè) ïðèâåëè ê èñ÷åçíîâåíèþ ñîöèàëüíî - áèîëîãè÷åñêèõ âèäîâ 
íàøèõ ïðåäêîâ. Èíòåëëåêò ÷åëîâåêà ñòàë ñîâåðøåííûì ìåõàíèçìîì ïðèñïîñîáëåíèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ôàêòîðîì çäîðîâüÿ è âû-
æèâàíèÿ. Âñëåäñòâèå ãëóáîêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé â íàøåé ñòðàíå ôèçè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
è çäîðîâüå ïðåâðàòèëèñü â ãëîáàëüíûé ñîöèàëüíî - êóëüòóðíûé ôåíîìåí. Ñîöèàëüíîå, ïîëèòè÷åñêîå, êóëüòóðíîå è âîñïèòàòåëüíîå çíà-
÷åíèå ïðîöåññà ôèçè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîçðàñòàåò â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Äëÿ ñîöèàëüíî-
ôèëîñîôñêîãî ðàññìîòðåíèÿ çäîðîâüÿ âàæíî ïîíèìàòü òî, ÷òî îíî îòðàæàåò íåîáõîäèìîñòü, âûòåêàþùóþ èç ñóùíîñòè ÿâëåíèé, áîëåçíü 
- ñëó÷àéíîñòü, íå èìåþùàÿ âñåîáùåãî õàðàêòåðà; «çäîðîâüå» ñëåäóåò ïîíèìàòü íå â ñòàòèêå, à â äèíàìèêå èçìåíåíèé ñîöèóìà è âíåøíåé 
ñðåäû. 
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Äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà - ïîíÿòèå, ôóíäèðóþùåå Âñåìèðíóþ Äåêëàðàöèþ ïðàâ ÷åëîâåêà, - ïðèîáðåòàåò ñåãîäíÿ îñîáîå çíà÷åíèå. 
Îíî îáóñëîâëåíî îáîñòðåíèåì ïðîáëåìû íðàâñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè ñâîáîäíî ðàçâèâàþùåéñÿ ëè÷íîñòè. Óñìàòðèâàÿ ïðè÷èíó îáùå-
ñòâåííîãî ïàäåíèÿ íðàâîâ â êîíñòèòóöèîííîì çàêðåïëåíèè èçíà÷àëüíîãî äîñòîèíñòâà ÷åëîâåêà, Ðóññêàÿ Ïðàâîñëàâíàÿ Öåðêîâü âûäâè-
ãàåò èíóþ êîíöåïöèþ. Îíà  çàêðåïëåíà â Äåêëàðàöèè î ïðàâàõ è äîñòîèíñòâå ÷åëîâåêà, ïðèíÿòîé íà Õ Âñåëåíñêîì ðóññêîì íàðîäíîì 
ñîáîðå 6 àïðåëÿ 2006 ãîäà, - äîñòîèíñòâîì îáëàäàåò ëèøü òîò, êòî ñîâåðøàåò äîáðî, òî åñòü ñòðåìèòñÿ îñóùåñòâèòü áîãîïîäîáèå, ïîòåíöèÿ 
êîòîðîãî çàëîæåíà â êàæäîì ÷åëîâåêå. Èñõîäÿ èç îáðàùåíèé ãëàâû ÎÂÖÑ ÌÏ ìèòðîïîëèòà Êèðèëëà ê ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó ñ ïðèçûâîì 
íà÷àòü äèàëîã ïî âûðàáîòêå «ïîäëèííî óíèâåðñàëüíîãî ïîíèìàíèÿ ïðàâ è äîñòîèíñòâà ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè» [1], õîòåëîñü áû îá-
ðàòèòü âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè íà íåîáõîäèìîñòü áîëåå ãëóáîêîãî ïîñòèæåíèÿ õðèñòèàíñêîé òðàäèöèè, â ÷àñòíîñòè, ïðàâîñëàâíîé. 
Îñóùåñòâëåíèå äàííîé óñòàíîâêè ïîçâîëèò èçáåæàòü íèâåëèðîâêè õðèñòèàíñêèõ öåííîñòåé, êîòîðàÿ, ê ñîæàëåíèþ, óæå ïðîÿâëÿåòñÿ â ñà-
ìîì ñòðåìëåíèè ÐÏÖ ïðîòèâîäåéñòâîâàòü çëó ïîñðåäñòâîì çàêîíà. Ôàðèñåéñêàÿ ìåòîäà ÷óæäà ñâÿòîîòå÷åñêîé òðàäèöèè, îðãàíèçóþùåé 
ñïåöèôèêó ïðàâîñëàâèÿ. Êëàäåçü ñâÿòîîòå÷åñêîãî íàñëåäèÿ ñîäåðæèò îñîáîå ïðåäñòàâëåíèå î äîñòîèíñòâå ÷åëîâåêà, êîòîðîå íåëüçÿ íå 
ó÷èòûâàòü õðèñòèàíàì, ñòðåìÿùèìñÿ ê ðàçðåøåíèþ ýòèêî-ïðàâîâîé êîëëèçèè: êàê, îáåñïå÷èâàÿ ñâîáîäó âûáîðà ÷åëîâåêà, ïîääåðæàòü 
íðàâñòâåííîå íàïðàâëåíèå ýòîãî âûáîðà?  

Ñâÿòîîòå÷åñêèì íàñëåäèåì, èëè ïàòðèñòèêîé, íàçûâàþò õðèñòèàíñêîå ó÷åíèå, ðàçðàáîòàííîå îòöàìè Öåðêâè II-VIII âåêîâ. Îòöû 
Öåðêâè çàëîæèëè îñíîâû õðèñòèàíñêîé òåîëîãèè, õðèñòèàíñêîé êóëüòóðû. Ó÷åíèå âîñòî÷íûõ ñâÿòûõ îòöîâ - Àôàíàñèÿ Àëåêñàíäðèéñêî-
ãî, Êèðèëëà Èåðóñàëèìñêîãî, Âàñèëèÿ Âåëèêîãî, Ãðèãîðèÿ Áîãîñëîâà, Ãðèãîðèÿ Íèññêîãî, Èîàííà Çëàòîóñòà, Êèðèëëà Àëåêñàíäðèéñêîãî, 
Ïñåâäî-Äèîíèñèÿ Àðåîïàãèòà, Èîàííà Ëåñòâè÷íèêà, Èñààêà Ñèðèíà, Ìàêñèìà Èñïîâåäíèêà, Èîàííà Äàìàñêèíà; à òàêæå Ñèìåîíà Íîâîãî 
Áîãîñëîâà, Ãðèãîðèÿ Ñèíàèòà, Ãðèãîðèÿ Ïàëàìû (XIV â.) - äëÿ ïðàâîñëàâíîé âåðû ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ïðååìñòâåííàÿ ïî îòíîøåíèþ ê 
ó÷åíèþ àïîñòîëüñêîìó. 

Íàñêîëüêî ïîëíî â «ôîðìóëå äîñòîèíñòâà», ïðèíÿòîé íà ÂÐÍÑ, îòðàæåíà ñïåöèôèêà ñâÿòîîòå÷åñêîé ìóäðîñòè? Ó ñâÿòûõ îòöîâ 
åñòü âûñêàçûâàíèÿ [3], êîòîðûå â îòðûâå îò ñåìàíòè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ ìîãóò áûòü âîñïðèíÿòû êàê óòâåðæäåíèå íåîáõîäèìîñòè «äåëàòü 
äîáðî», â ïðèâû÷íîì ïîíèìàíèè ýòîãî âûðàæåíèÿ. Îäíàêî êàêèå «äîáðûå äåëà», êàêóþ äîáðîäåòåëü èìåëè â âèäó ñâÿòûå îòöû, êàêîå äî-
áðîòîëþáèå? «… âñÿêàÿ äîáðîäåòåëü… åñòü íè÷òî èíîå, êàê óäàëåíèå îò ãðåõà…» [2] -- ýòè ñëîâà ñâ. Ìàðêà Ïîäâèæíèêà ìîæíî ñ÷èòàòü 
âíóòðåííèì ìåõàíèçìîì âñåé ïðàâîñëàâíîé ñèñòåìû. «Óäàëåíèå îò ãðåõà» ïðåäïîëàãàåò àêòèâèçàöèþ ñèë ÷åëîâå÷åñêîé âîëè â áîðüáå çà 
÷èñòîòó ñåðäöà, êîòîðîå, îñâîáîäèâøèñü îò ïëåíà ìèðó, óäîñòàèâàåòñÿ áëàãîäàòè ïðèîáùåííîñòè ê Áîãó. Äîáðîäåòåëü, â ñâÿòîîòå÷åñêîì 
ïîíèìàíèè, íå ïîäðàçóìåâàåò ýìïèðè÷åñêè ïîëåçíûõ äåë, áëàãîóñòðàèâàþùèõ âèäèìûé ìèð. Äîáðîå äåëàíèå ïî-ñâÿòîîòå÷åñêè - ïðàê-
ñèñ - àñêåòè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, î÷èùàþùàÿ ïîäñîçíàíèå îò âîæäåëåíèÿ (àë÷íîñòè) è ãîðäûíè, ýòîé ìåòàôèçè÷åñêîé ëîâóøêè, èç êîòîðîé 
âûñâîáîæäàþòñÿ æèçíåííûå ñèëû ÷åëîâåêà äëÿ ïðåîáðàæåíèÿ ìèðà. Ïðàêñèñ ïîðîæäàåò äîáðîäåòåëè ñèíåðãèéíûå, Áîãî-÷åëîâå÷åñêèå, 
òàêèå, êîòîðûå íå âîçâðàùàþò â ëîâóøêó òùåñëàâèÿ. Íî èìåííî â íåå ìîæåò óãîäèòü òîò, êòî íå ñîìíåâàåòñÿ â ïðàâèëüíîñòè ôîðìóëèðîâ-
êè, ïðèíÿòîé íà Âñåìèðíîì ðóññêîì íàðîäíîì ñîáîðå, - «Ñîâåðøàÿ äîáðî, ëè÷íîñòü ïðèîáðåòàåò äîñòîèíñòâî».  Ñâÿòîîòå÷åñêîå ïðåäàíèå 
ñâèäåòåëüñòâóåò: äëÿ ïîäâèçàâøèõñÿ íà äóõîâíûé ïóòü íåò áîëüøåé îïàñíîñòè, ÷åì ñîáëàçí îñóæäåíèÿ ìåíåå ñîâåðøåííûõ áëèæíèõ. 
Àñêåçà åñòü íè÷òî èíîå, êàê âîçðàñòàíèå â ñìèðåíèè, à ñìèðåíèå - ñïîñîáíîñòü ê áåñêîðûñòíîé ëþáâè, òîé, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñî-
çíàíèè ñâîåé âèíîâíîñòè «âî âñåì è çà âñåõ». Òâîð÷åñêàÿ ëþáîâü â õðèñòèàíñòâå ïðåâûøå âåòõîçàâåòíîé ìîðàëè çàêîíà. Âåäü «åñëè 
çàêîíîì îïðàâäàíèå, òî Õðèñòîñ íàïðàñíî óìåð» (Ãàë 2:21). Äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà, òàèíñòâî ëè÷íîñòè, ñîäåëàííîå ðàñïÿòîé ëþáîâüþ, 
âîçâûøàþòñÿ â õðèñòèàíñòâå íàä äîñòîèíñòâîì ñïðàâåäëèâîãî, áëàãîóñòðîåííîãî îáùåñòâà. 

Ïðåäñòàâëåíèå î äîñòîèíñòâå ñâÿçàíî â ñâÿòîîòå÷åñêîì ó÷åíèè ñ ïîíÿòèåì «ëè÷íîñòü», êîòîðîãî íè èóäåéñêàÿ, íè ãðåêî-ðèìñêàÿ 
êóëüòóðà íå çíàëà. Ñôîðìèðîâàííîå è îáîñíîâàííîå èìåííî ñâÿòûìè îòöàìè, ïîíÿòèå «ëè÷íîñòü» îáîçíà÷àåò ÷åëîâåêà, ïðèîáùåííîãî 
ê ëèêàì Òðîèöû, êîòîðûå ïðåáûâàþò â ïåðèõîðåçå - êðóãîâîðîòå ëþáâè, â îáìåíå áûòèåì, â ðàäîñòíîì êåíîçèñå, òî åñòü èñõîæäåíèè èç 
ñåáÿ. Òàêèì îáðàçîì ñâÿòîîòå÷åñêîå íàñëåäèå âûðàæàåò ïðåäåëüíîå äîñòîèíñòâî òâàðíîãî ñóùåñòâà - ñïîñîáíîñòü è âîçìîæíîñòü îáî-
æåíèÿ. Îáîæåíèå (òåîçèñ) åñòü  âûñøèé ñèíòåç Áîæåñòâåííîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî, åñòü ñîäåëûâàíèå åãî ïðè÷àñòíèêîì Áîæåñêîãî åñòåñòâà, 
åñòü ëè÷íàÿ âñòðå÷à ñ Áîãîì, åñòü âîèïîñòàçèðîâàíèå ÷åëîâåêà, åñòü àáñîëþòèçàöèÿ ëþáâè Õðèñòîâîé, ïðåîáðàæàþùåé òâàðíîå åñòåñòâî, 
åñòü âå÷íîå ïðåáûâàíèå â ðàäîñòè, áëàæåíñòâå. Â ñâåòå ñâÿòîîòå÷åñêîãî îïûòà ìåðêíóò íå òîëüêî ïðåòåíçèè ãóìàíèçìà íà óòâåðæäåíèå 
àâòîíîìíîãî, îáåçáîæåííîãî äîñòîèíñòâà, íî è âñå èçâåñòíûå ðåëèãèîçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, ëèøåííûå ïîëíîòû êðåñòíîãî ïåðåñå÷åíèÿ 
çåìíîãî ñ íåáåñíûì. 

Îáîæåíèå ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ñàìîîáîæåñòâëåíèÿ: ïðè÷èíîé è ñëåäñòâèåì îáîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ïîëíîãî 
ñìèðåíèÿ, ïîáåäû íàä ñâîèì ãîðäûì «ÿ», íàä «ýãî». Ïðàâîñëàâíûå ìîëèòâû ñîäåðæàò ÷àñòîå óïîìèíàíèå ìîëÿùèìèñÿ ñâîåé íåäîñòîé-
íîñòè â äåëå ïðèîáùåíèÿ ê ñâÿòûíå è â óïîâàíèè íà Áîæüþ ìèëîñòü. Îäíàêî ïðåäñòàâëåíèå î ñîáñòâåííîì íåäîñòîèíñòâå âîçíèêàåò èç 
ïðèçíàíèÿ íàëè÷èÿ îíòîëîãè÷åñêè äîñòîéíîãî, èç ñïîñîáíîñòè ïðèêîñíîâåíèÿ ê äîñòîéíîìó è âîçìîæíîñòè óïîäîáëåíèÿ åìó. Òàêóþ 
ïàðàäèãìó äîñòîèíñòâà çàäàåò Õðèñòîñ ñëîâàìè «áóäüòå ñîâåðøåííû, êàê ñîâåðøåí Îòåö âàø Íåáåñíûé» (Ìô 5:48). Îñîáîå çíà÷åíèå 
äëÿ ñòÿæàíèÿ äîñòîèíñòâà èìååò òàèíñòâî èñïîâåäè, ðåàëèçóþùåå ïîêàÿííûå ïîòåíöèè ïðàâîñëàâíîãî, åãî áîðüáó ñ ãëàâíîé ñòðàñòüþ 
- ãîðäûíåé. Îäíàêî ýòîãî ìàëî - âñÿ æèçíåííàÿ ëèíèÿ õðèñòèàíèíà, ïîâåäåí÷åñêàÿ, öåëåïîëàãàþùàÿ, äîëæíà áûòü êåíîòè÷åñêîé. Áîãî-
ïîäîáèå ïðåäïîëàãàåò ïðåæäå âñåãî óïîäîáëåíèå Áîãó â êåíîçèñå, ò. å. ñàìîóìàëåíèè, ñàìîóíè÷èæåíèè, ñíèñõîæäåíèè Áîãà, êîòîðûé 
«òàê âîçëþáèë ìèð, ÷òî îòäàë Ñûíà Ñâîåãî Åäèíîðîäíîãî, äàáû âñÿêèé, âåðóþùèé â Íåãî, íå ïîãèá, íî èìåë æèçíü âå÷íóþ» (Èí 3:16). 
Äîñòîèíñòâî õðèñòèàíèíà â ñìèðåíèè, àêêóìóëèðîâàííîì â ëàêîíè÷íîì «äà áóäåò âîëÿ Òâîÿ» (Ìô 26:42); ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî íåäî-
ñòîèíñòâà åñòü îòïðàâíàÿ è âñÿêàÿ ïîñëåäóþùàÿ òî÷êà íà ïóòè ñòÿæàíèÿ äîñòîèíñòâà. Òàêóþ ïîçèöèþ â áîãî÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, 
ïðè êîòîðîé ñòÿæàíèå áëàãîäàòè íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ñòåïåíè îñîçíàíèÿ ÷åëîâåêîì ñâîåé íåäîñòîéíîñòè åå, ìû âïðàâå íàçâàòü 
ìåòàìîðôîçíîñòüþ äîñòîèíñòâà. 

Èìåííî ïîíÿòèå «ìåòàìîðôîçíîñòü äîñòîèíñòâà» àêêóìóëèðóåò âñþ ñïåöèôèêó ñâÿòîîòå÷åñêîãî âèäåíèÿ äîñòîèíñòâà ÷åëîâåêà. 
Îíî ôóíäèðîâàíî Åâàíãåëüñêèìè ïðèò÷àìè, â êîòîðûõ Õðèñòîñ óòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ñàìîóìàëåíèÿ (Ëê 13:30; 14:11; Ìô 9:35; 18:4; 
21:27; 23:11, 12) ïî ïðèìåðó, êîòîðûé ÿâèë Ñàì (Ìô 21:28). Ìåòàìîðôîçíîñòü, êàê âàæíåéøèé àòðèáóò äîñòîèíñòâà â ñâÿòîîòå÷åñêîé 
òðàäèöèè, ïðåäïîëàãàåò ýôôåêò «ïðåâðàùåíèÿ», «ïåðåâîðà÷èâàíèÿ» çåìíîãî è íåáåñíîãî, èõ ïðîòèâîïîëîæíîñòü. Âåòõîçàâåòíûå  æå 
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ïðîÿâëåíèÿ äîñòîèíñòâà, îñíîâàííûå íà ãåðìåòè÷åñêîì ïðèíöèïå «÷òî âíèçó, òî è íàâåðõó», Õðèñòîñ èìåíóåò «ôàðèñåéñòâîì». Ìåòàìîð-
ôîçíîñòü äîñòîèíñòâà îáóñëîâëåíà ñïåöèôèêîé íîâîçàâåòíîãî ïîíèìàíèÿ ëþáâè, «êàìåðòîíîì» êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íå ñàì ÷åëîâåê, íî 
Õðèñòîñ. Âåòõîçàâåòíîé «âîçëþáè áëèæíåãî òâîåãî, êàê ñàìîãî ñåáÿ» (Ìô 22:34-40; Ìê 12:28-34) Õðèñòîñ ïðîòèâîïîñòàâëÿåò çàïîâåäü 
«äà ëþáèòå äðóã äðóãà, êàê ß âîçëþáèë âàñ» (Èí 15:12). Òàê çåìíûå îðèåíòèðû ñìåíÿþòñÿ íåáåñíûìè, è ôàðèñåéñêîå ñàìîäîâîëüñòâî 
ïîêðûâàåòñÿ íåèçáûâíûì, íåïðåõîäÿùèì ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîé íåìîùíîñòè, íåäîñòîéíîñòè. Ýòà «íèùåòà äóõîâíàÿ» äåëàåò îðãàíè÷íûì 
è âñåîáúåìëþùèì ñîñòîÿíèå ñìèðåíèÿ è êðîòîñòè. 

Ýêâèâàëåíòîì ïîíÿòèÿ «äîñòîèíñòâî» âûñòóïàåò â ïðàâîñëàâèè ïîíÿòèå «ñâÿòîñòü», õàðàêòåðèçóþùåå ÷åëîâåêà, êîòîðûé, ïî-
ñðåäñòâîì Áîæåñòâåííîé áëàãîäàòè è ñâîèõ çåìíûõ äåë, äîñòèã îáîæåíèÿ. Â Ïðàâîñëàâíîé öåðêâè âûðàáîòàëîñü ó÷åíèå î ÷èíàõ, ò. å. 
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ñâÿòîñòè: ïðàîòöû è ïðîðîêè, àïîñòîëû, ðàâíîàïîñòîëüíûå, ñâÿòèòåëè, ìó÷åíèêè (âåëèêîìó÷åíèêè, èñïîâåäíèêè), 
ïðåïîäîáíûå, ñâÿòûå ïðàâåäíûå, ñâÿòûå Õðèñòà ðàäè þðîäèâûå. «Óðîâåíü ñâÿòîñòè» - ïîíÿòèå â íåêîòîðîì ñìûñëå óñëîâíîå, îòðàæàþ-
ùåå  îáùå÷åëîâå÷åñêóþ ñêëîííîñòü ê êëàññèôèêàöèè êàê íåêîåé óïîðÿäî÷åííîñòè ìíîãîîáðàçèÿ. Íåëüçÿ óòâåðæäàòü áîëüøåå äîñòîèí-
ñòâî îäíîãî ÷èíà ïåðåä äðóãèì, ïîñêîëüêó â êàæäîì îñóùåñòâëåíî óñëîâèå õðèñòèàíñêîãî äîñòîèíñòâà: «È êòî íå áåðåò êðåñòà ñâîåãî è 
íå ñëåäóåò çà Ìíîþ, òîò íå äîñòîèí Ìåíÿ. Ñáåðåãøèé äóøó ñâîþ ïîòåðÿåò åå, à ïîòåðÿâøèé äóøó ñâîþ ðàäè Ìåíÿ ñáåðåæåò åå» (Ìô 11: 
38-39). Ïîíÿòèå äîñòîèíñòâà ñâÿçàíî â ïðàâîñëàâèè ñ ÿâëåíèåì îáîæåíèÿ, êîíñòàòàöèÿ äîñòîèíñòâà ðàâíîçíà÷íà ïðèçíàíèþ áîãîíîñ-
íîñòè. Äîñòîèíñòâî - âûñî÷àéøèé àòðèáóò, êîòîðûì «íàãðàæäàþòñÿ» Öåðêîâüþ áîãîèçáðàííûå. Äîñòîèíñòâî íå èçíà÷àëüíîå ñâîéñòâî 
÷åëîâåêà êàê áîãîïîäîáíîãî, íî çàâîåâàííîå â äóõîâíîé áðàíè ñ «ïåðâûì Àäàìîì» â ñåáå. Äîñòîèíñòâî åñòü âîññòàíîâëåíèå â ÷åëîâåêå 
èçíà÷àëüíîãî îáðàçà Áîæèÿ è äàëüíåéøåå âîñõîæäåíèå â òåîçèñå, ïîñêîëüêó ñîâåðøåíñòâî ñîòâîðåííîãî ÷åëîâåêà çàêëþ÷àëîñü â ñïî-
ñîáíîñòè ê òàêîìó âîñõîæäåíèþ. 

Ïðàâîñëàâíûå òðîïàðè è êîíäàêè ðàçâîðà÷èâàþò ïåðåä íàìè êàðòèíó âîñïåâàíèÿ äîñòîéíûõ. Îäíàêî íåïðåâçîéäåííîé äëÿ ÷å-
ëîâåêà ïîëíîòîþ äîñòîèíñòâà íàäåëåíà òîëüêî Áîãîðîäèöà, ÷òî è îòðàæàåòñÿ â ãëàâíîì Áîãîðîäè÷íîì âåëè÷àíèè: «Äîñòîéíî åñòü ÿêî 
âîèñòèííó áëàæèòè Òÿ Áîãîðîäèöó, Ïðèñíîáëàæåííóþ è Ïðåíåïîðî÷íóþ…». 

Ñ ïîçèöèé ñåêóëÿðíîãî ìèðà, ïàðàäîêñàëüíûì ìîæíî èìåíîâàòü õðèñòèàíñêîå ïðåäñòàâëåíèå î äîñòîèíñòâå ÷åëîâåêà, ïîñêîëüêó 
îíî èìååò ñâîèì ïîáóäèòåëüíûì íà÷àëîì íå ñàìîóòâåðæäåíèå, íî ïîáåäó íàä ñàìîñòüþ - ôèëàâòèåé. Íà ïðàâîñëàâíóþ êàòåãîðèþ äîñòî-
èíñòâà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íåîïëàòîíè÷åñêèé ïðèíöèï àíòèíîìè÷íîñòè: âîñõîæäåíèå åñòü íèñõîæäåíèå, à íèñõîæäåíèå - âîñõîæäåíèå. 
Îïûò ñâÿòûõ îòöîâ ïîêàçûâàåò: ñòÿæàíèå Äóõà Ñâÿòîãî ïðîïîðöèîíàëüíî ñàìîóìàëåíèþ, òåîçèñ - êåíîçèñó, ãîðíåå äîñòîèíñòâî - íåäî-
ñòîèíñòâó äîëüíåìó. Äîñòîèíñòâî ïî-õðèñòèàíñêè - ýòî íå ïðîñòî äåëàíèå äîáðà, ýòî çíà÷èò «ïîòåðÿòü äóøó ñâîþ», îòðå÷üñÿ îò âñÿêîé 
ìèðñêîé ïðèâÿçàííîñòè. Íî ýòî íåãóìàííî! Ðóññêèé ôèëîñîô Ê. Ëåîíòüåâ, ïî÷òè ñòî ëåò íàçàä îáðàòèâøèé âíèìàíèå íà ýòó ïðîáëåìó, 
ïèñàë: «ãóìàííîñòü íîâîåâðîïåéñêàÿ è ãóìàííîñòü õðèñòèàíñêàÿ ÿâëÿþòñÿ, íåñîìíåííî, àíòèòåçàìè...  Ãóìàííîñòü åñòü èäåÿ ïðîñòàÿ; 
õðèñòèàíñòâî åñòü ïðåäñòàâëåíèå ñëîæíîå», õðèñòèàíñòâî «íå âåðèò â ïðî÷íîñòü è ïîñòîÿíñòâî àâòîíîìè÷åñêèõ äîáðîäåòåëåé íàøèõ, …
äîëãîå áëàãîäåíñòâèå è ïîêîé äóøè ñ÷èòàåò âðåäíûì» [4]. Äîñòîèíñòâî õðèñòèàíèíà èíâåðñèîííî òîìó äîñòîèíñòâó, êîòîðûì ñòðåìèòñÿ 
áûòü íàäåëåííûì îáû÷íûé ïðåäñòàâèòåëü ìèðà ñåãî, âòÿíóòûé â èíôîðìàöèîííûé ïîòîê  ãåäîíèñòè÷åñêîé, àôôèðìàòèâíîé  êóëüòóðû. 
Èíâåðñèîííû âñå öåííîñòè ñåêóëÿðíîãî ìèðà è ðåëèãèîçíîé ñôåðû, îáóñëîâëåííûå ïðîòèâîïîëîæíûìè ïðèîðèòåòàìè «ãðàäà çåìíîãî» 
è «ãðàäà Áîæüåãî». Êàê òåíäåíöèÿ ê ðàçìûâàíèþ ãðàíèö ìåæäó íèìè âîñïðèíèìàþòñÿ èäåéíûå óñòóïêè â âèäå óìàë÷èâàíèÿ ñïåöèôèêè 
äîñòîèíñòâà õðèñòèàíèíà. Ñîáëàçí âíåñåíèÿ ðåëèãèîçíîãî ïîíÿòèÿ â êîíòåêñò ñåêóëÿðíîãî ìèðà ïðèâîäèò ñåãîäíÿ õðèñòèàíñêîå ïîíè-
ìàíèå äîñòîèíñòâà íà ãðàíü ïðîôàíàöèè. Ïîäíèìàÿ ïðîáëåìó äîñòîèíñòâà ÷åëîâåêà, ôîðìóëèðóÿ äåêëàðàöèè, óòâåðæäàÿ ñàìîáûòíîñòü 
ðóññêîé öèâèëèçàöèè è êîíñòàòèðóÿ êóëüòóðîîáðàçóþùåå çíà÷åíèå ïðàâîñëàâíîé òðàäèöèè, ìîæíî ëè îáõîäèòü ìîë÷àíèåì êåíîòè÷å-
ñêóþ ñóùíîñòü õðèñòèàíñòâà?  

Ïîñòèæåíèå ñâÿòîîòå÷åñêîãî íàñëåäèÿ ïîçâîëÿåò âèäåòü â ñâÿòèòåëå Ãðèãîðèè Íèññêîì ïåðâîãî ìûñëèòåëÿ, îáîñíîâàâøåãî õðè-
ñòèàíñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î äîñòîèíñòâå ÷åëîâåêà. Ãðèãîðèé Íèññêèé (îê. 330 - îê. 395) â äâóõ òðàêòàòàõ «Îá óñòðîåíèè ÷åëîâåêà», äîïîë-
íÿþùèõ «Øåñòîäíåâ» ñâ. Âàñèëèÿ, óáåäèòåëüíî ïîêàçàë: èäåÿ òâîðåíèÿ ìèðà ex nihilo (èç íè÷åãî) íå îáÿçàòåëüíî èìååò ñâîèì ñëåäñòâè-
åì âûâîä îá îíòîëîãè÷åñêîé ðàçíîñòè Áîãà è ÷åëîâåêà, êîòîðûé äåëàëè ñòîðîííèêè íåîïëàòîíèçìà è îðèãåíèçìà. Çàñëóãîé ñâ. Ãðèãîðèÿ 
Íèññêîãî ÿâëÿåòñÿ ïåðâîå â ñâÿòîîòå÷åñêîé ìûñëè îáîñíîâàíèå òàêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà, êîòîðîå íå åñòü ïðîèçâîäíîå îò 
ýìàíàöèîííîé ìîäåëè ìèðîçäàíèÿ, íî åñòü ñëåäñòâèå áèáëåéñêîãî ïîâåñòâîâàíèÿ (Áûò. 1, 27-28). Êàê ïîêàçàë ñâ. Ãðèãîðèé Íèññêèé, 
èäåÿ òâîðåíèÿ ex nihilo ìîæåò ïèòàòü ñàìóþ îïòèìèñòè÷åñêóþ àíòðîïîëîãèþ, ïîñêîëüêó ðîæäàåò ìûñëü î ïðÿìîé, íåïîñðåäñòâåííîé, 
áåçûïîñòàñíîé (â íåîïëàòîíè÷åñêîì àñïåêòå îçíà÷àþùåé óáûâàíèå ýíåðãèé îò Åäèíîãî êî ìíîãîìó) ïðè÷àñòíîñòè ÷åëîâåêà áîæåñòâåí-
íîìó áûòèþ êàê ñîòâîðåííîå - Òâîðöó. Êðîìå òîãî, ïîíÿòàÿ òàê âåòõîçàâåòíàÿ èäåÿ òâîðåíèÿ îòñòàèâàåò äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà ïåðåä òåì 
íåïðèÿòèåì ïëîòè, ìàòåðèè, êîòîðîå ïûòàëñÿ ïåðåíåñòè èç íåîïëàòîíèçìà â õðèñòèàíñòâî Îðèãåí. 

Ìîæíî ñêàçàòü, âñÿ àíòðîïîëîãèÿ Ãð. Íèññêîãî ñîäåðæèò â ñåáå ïðÿìóþ èëè êîñâåííóþ çàùèòó äîñòîèíñòâà ÷åëîâåêà. Äëÿ íåå 
õàðàêòåðíà ïàòåòè÷åñêè-ðàäîñòíàÿ òîíàëüíîñòü, îáóñëîâëåííàÿ îòñóòñòâèåì àêöåíòà íà ïàäøåñòè ÷åëîâåêà è âîñïðèÿòèåì ãðåõîïàäåíèÿ 
êàê ñëåäñòâèÿ äîñòîèíñòâà ÷åëîâåêà, äëÿ âðàãà åãî - äüÿâîëà - íåñòåðïèìîãî. Â àíòðîïîëîãèè ñâ. Ãðèãîðèÿ Íèññêîãî âåäóùàÿ ðîëü â 
ñïàñåíèè îòâîäèòñÿ ñâîáîäíîé âîëå ÷åëîâåêà, èñêàæåííîé, íî íå óáèòîé ãðåõîì. Ó÷åíèå ñâÿòèòåëÿ çàíèìàåò ñðåäèííóþ ïîçèöèþ ìåæäó 
àâãóñòèíèçìîì è ïåëàãèàíñòâîì. Âûñîêèé âçãëÿä íà äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà - ñâîáîäíîãî, âîëåâîãî ñóùåñòâà - õàðàêòåðåí èìåííî äëÿ 
ñâÿòûõ îòöîâ âîñòî÷íîé öåðêâè (Ãðèãîðèÿ Áîãîñëîâà, Íèëà Ñèíàéñêîãî, Ìàêñèìà Èñïîâåäíèêà, Ìàðêà Ïîäâèæíèêà, Ìàêàðèÿ Åãèïåòñêîãî è 
Ãðèãîðèÿ Ïàëàìû). Â àíòðîïîëîãèè ñâ. Ãðèãîðèÿ Íèññêîãî îáîñíîâàííî ïðåîäîëåâàåòñÿ àíòè÷íîå ïðåäñòàâëåíèÿ î äîñòîèíñòâå ÷åëîâåêà 
êàê ìèêðîêîñìå: âñÿ  ñîâîêóïíîñòü òâàðíîãî íå óñòóïàåò ïî äîñòîèíñòâó Òâîðöó, îáðàç è ïîäîáèå êîòîðîãî çàïå÷àòëåíû â ÷åëîâåêå, âîç-
âûøàþùåìñÿ íàä âñåì òâàðíûì ñâîåé äóõîíîñíîñòüþ, áîãîïîäîáèåì. Ñâ. Ãðèãîðèé Íèññêèé ñïîñîáñòâóåò îôîðìëåíèþ ïðåäñòàâëåíèé î 
äîñòîèíñòâå ÷åëîâåêà â êàòåãîðèþ «ëè÷íîñòü», êîòîðóþ îáîñíîâûâàåò êàê ñïîñîáíîñòü áûòü íåçàâèñèìûì îò ñâîåé ôèçè÷åñêîé ïðèðîäû 
- ïðèðîäà çàâèñèò îò ëè÷íîñòè è åþ îïðåäåëÿåòñÿ. Â ñèñòåìå ñâ. Ãðèãîðèÿ Íèññêîãî îòñóòñòâóþò ýëåìåíòû þðèäèçìà, ÷òî ñòàíåò òðàäèöèåé 
äëÿ âîñòî÷íûõ îòöîâ. Äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà âîçâûøàåòñÿ èìè äî óòâåðæäåíèÿ îíòîëîãè÷åñêîãî ïðåîáðàæåíèÿ, âîññòàíîâëåíèÿ îáðàçà 
ïàäøåãî â òåîçèñå. Â ïîëåìèêå ñ àïîëëèíàðèçìîì Íèññêèé îòñòàèâàåò äîñòîèíñòâî âñåãî ñîñòàâà ÷åëîâåêà, êîòîðîå âî âñåé ïîëíîòå áûëî 
âîñïðèíÿòî Ñïàñèòåëåì. Ñâ. Ãðèãîðèé Íèññêèé óòâåðæäàåò äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà â òàèíñòâàõ Êðåùåíèÿ è Åâõàðèñòèè: áëàãîäàòü äîëæíà 
áûòü âñòðå÷åíà âîëåâûì æåëàíèåì äîáðà. Äîáðîäåòåëü, ïðîíèêíóòàÿ áëàãîäàòüþ, - äåéñòâèòåëüíî, êîíå÷íûé ïîêàçàòåëü ïðèîáðåòåííîãî 
÷åëîâåêîì äîñòîèíñòâà. Êóëüìèíàöèîííûì ìîìåíòîì àíòðîïîëîãèè ñâ. Ãðèãîðèÿ Íèññêîãî ìîæíî ñ÷èòàòü åãî èíòåðïðåòàöèþ Åâàíãåëü-
ñêèõ ñëîâ èç Âòîðîãî Ïîñëàíèÿ ê Êîðèíôÿíàì: «Âñåëþñü â íèõ è áóäó õîäèòü â íèõ», çàêëþ÷àþùèõ ñóùíîñòíî-öåëåâîé ñìûñë äîñòîèíñòâà 
÷åëîâåêà êàê òâàðè Áîæèåé. Ýêçèñòåíöèÿ ñâ. Ãðèãîðèÿ Íèññêîãî ïðîÿâëÿåò òó çàêîíîìåðíîñòü, êîòîðàÿ ñòàíåò åäèíñòâåííî ïðèåìëåìîé 
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äëÿ ïðàâîñëàâèÿ: ÷åì ïîëíåå ñîçíàíèå èçíà÷àëüíîãî äîñòîèíñòâà ÷åëîâåêà êàê áîãîïîäîáíîãî, òåì îñòðåå îùóùåíèå ñîáñòâåííîãî íåäî-
ñòîèíñòâà, ãðåõîâíîñòè, ïàäøåñòè. Îñîáåííîñòè àíòðîïîëîãèè ñâ. Ãðèãîðèÿ Íèññêîãî èñõîäÿò èç ïðåäñòàâëåíèÿ î âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè 
Áîæåñòâåííîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîæäåñòâåííîñòè êàòàôàòè÷åñêèõ àòðèáóòîâ Áîãà è ÷åëîâåêà (âûñ-
øàÿ òâàðü, êàê è Òâîðåö, öàðñòâåíåí, ðàçóìåí, ñâîáîäåí, èçíà÷àëüíî áåññìåðòåí). Îäíàêî ÷åì æå îòëè÷àåòñÿ ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî îò 
Áîæåñòâåííîãî? Íåïðåêðàùàþùåéñÿ ñïîñîáíîñòüþ ê äâèæåíèþ: ïðîöåññ òåîçèñà (îáîæåíèÿ) áåñêîíå÷åí. Ïåðâîîáðàç - â áûòèè, îáðàç 
ñîòâîðåííûé - â ñòàíîâëåíèè, åãî äîñòîèíñòâî - â ðàçâèòèè. Âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü Áîæåñòâåííîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà íàõî-
äèò ñâîå âûðàæåíèå è â àïîôàòè÷åñêîì çàêðåïëåíèè äîñòîèíñòâà êàê íåïîñòèæèìîñòè, ñàêðàëüíîñòè è Áîæåñòâåííîãî, è ÷åëîâå÷åñêîãî 
(ïîñòèæåíèå åñòü îáëàäàíèå, ïîýòîìó íå òîëüêî òâàðü íå ìîæåò îâëàäåòü Áîãîì, íî è òâàðüþ, ò. å. ñîòâîðåííûì «ïî îáðàçó è ïîäîáèþ», 
íåâîçìîæíî îâëàäåòü íè äðóãîé òâàðüþ, íè ñàìèì Áîãîì - Áîã íå ìîæåò çàñòàâèòü ÷åëîâåêà ëþáèòü Åãî, íî Îí ïîìîãàåò, ñïîñïåøåñòâóåò, 
Îí Ñàì ëþáèò. Íåïîñòèæèìîñòü ÷åëîâåêà - åãî äîñòîèíñòâî - îáóñëîâëåíî ïî-ëþáâè äàðîâàííîé åìó ñâîáîäîé). 

Ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå ñâÿòîîòå÷åñêîé ìûñëè, ñ ê. IV âåêà, ñëåäóåò ïî êóðñó ðàçðàáîòêè è çàùèòû äîãìàòè÷åñêèõ ôîðìóë, â êî-
òîðûõ ñâÿòûå îòöû çàêðåïëÿëè è îòñòàèâàëè äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà. Òàê, â èäåéíîé ñõâàòêå ñ ãíîñòèêàìè çàùèùàëàñü âñåëåíñêàÿ ïåð-
ñïåêòèâà îáîæåíèÿ è óòâåðæäàëîñü äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà êàê ñóùåñòâà, ïðèçâàííîãî ê åäèíåíèþ ñî âñåáëàãèì Áîãîì è äîñòîéíîãî åãî 
âîïëîùåíèÿ. Âîçìîæíîñòü îáîæåíèÿ ÷åëîâåêà â âîïëîòèâøåìñÿ Ñëîâå, Ëîãîñå óòâåðæäàëîñü â áîðüáå ñ àðèàíñòâîì, íå ïðèçíàâàâøèì 
åäèíîñóùåå Ñûíà Îòöó, à çíà÷èò, íå âèäåâøèì â ÷åëîâåêå äîñòîèíñòâà âîçìîæíîãî âîïëîùåíèÿ â íåì Áîæåñòâåííîé ïðèðîäû. Äîñòîèí-
ñòâî ÷åëîâåêà óùåìëÿëîñü è â ó÷åíèè íåñòîðèàí, êîòîðûå îòäåëÿëè âî Õðèñòå áîæåñòâåííóþ ïðèðîäó îò ÷åëîâå÷åñêîé, âèäÿ â ïîñëåäíåé 
íåäîñòîéíóþ áîæåñòâåííîãî ïðèîáùåíèÿ.  Â ñïîðàõ ñ ìîíîôåëèòàìè ñâÿòûå îòöû îòñòàèâàëè äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà êàê âîëåâîãî ñóùå-
ñòâà: âî Õðèñòå äåéñòâóþò äâå âîëè - áîæåñòâåííàÿ è ÷åëîâå÷åñêàÿ, ñïàñòè ÷åëîâåêà áåç ñîäåéñòâèÿ åãî ñîáñòâåííîé âîëè Áîãó íåâîç-
ìîæíî. Â áîðüáå çà èêîíîïî÷èòàíèå óòâåðæäàåòñÿ äîñòîèíñòâî áîæåñòâåííîé ðåàëüíîñòè, îôîðìëåííîé â ìàòåðèè, äîñòîèíñòâî ïåðâî-
çäàííîé òâàðíîñòè, òåëåñíîñòè è ñàìà âîçìîæíîñòü îáîæåíèÿ ÷åëîâåêà êàê ïåðñïåêòèâà âîññòàíîâëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî äîñòîèíñòâà.

Ïî ïðîøåñòâèè áîëåå ïîëóòîðà òûñÿ÷è ëåò Ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü, âåðíàÿ àïîñòîëüñêî-ïàòðèñòè÷åñêîìó äóõó, ïðîäîëæàåò áîðüáó 
çà äóøó êàæäîãî ÷åëîâåêà, ïîñêîëüêó çíàåò, êàêîé öåíîé áûëà äîñòèãíóòà âîçìîæíîñòü ïðèîáùåíèÿ ê Ñóùåìó. Ïàòðèàðõ Àëåêñèÿ II â 
ñâîåì âûñòóïëåíèè íà î÷åðåäíîé ñåññèè ÏÀÑÅ 2 îêòÿáðÿ 2007 ãîäà, îáðàùàÿñü ê ïðîáëåìå äîñòîèíñòâà ÷åëîâåêà, íàïîìíèë îáùåñòâåííî-
ñòè, ÷òî áëàãîäàðÿ õðèñòèàíñêîìó îáîñíîâàíèþ äîñòîèíñòâà ÷åëîâåêà êàê áîãîïîäîáíîãî îôîðìèëèñü âûñîêèå ñòàíäàðòû åâðîïåéñêîé 
îáùåñòâåííîé æèçíè. Ïîýòîìó â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ àíòðîïîëîãè÷åñêîé è êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè íåîáõîäèìî âîçðîæäåíèå îíòîëîãè-
÷åñêèõ îñíîâ åâðîïåéñêîé ìåíòàëüíîñòè. Õðèñòîñ îòêðûë ìèðó åãî îíòîëîãè÷åñêèå êîðíè, äàðîâàë ëþäÿì äîñòîèíñòâî ñûíîâ Áîæèèõ. 
Îòñå÷åíèå èëè òðàíñôîðìàöèÿ îíòîëîãè÷åñêèõ êîðíåé ìîæåò ïðèâåñòè åâðîïåéñêóþ öèâèëèçàöèþ ê ãèáåëè. Åå ñïàñåíèå âîçìîæíî ëèøü 
ïðè óñëîâèè îñîçíàíèÿ êàæäûì ÷åëîâåêîì ñâîåãî èñòèííîãî äîñòîèíñòâà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî óñëîâèÿ òðåáóåò îò ñîâðåìåííûõ ïîñëåäî-
âàòåëåé Õðèñòà ñìåùåíèÿ àêöåíòîâ ñ ïàðàäèãìû ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé íà ïåðñîíàëèñòè÷åñêóþ, ñ ïðàâîâîé íà ýêçèñòåíöèàëüíóþ. 
Òàêîå ñìåùåíèå è áóäåò ïðÿìûì ñâèäåòåëüñòâîì ñïîñîáíîñòè ñàìèõ õðèñòèàí âèäåòü, ïî ïðèìåðó ñâÿòûõ îòöîâ, â êàæäîì ÷åëîâåêå - äèòÿ 
Áîæèå, âîñïðèèì÷èâîå ê áëàãîäàòè.
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ÝÊÑÏÅÐÒÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ ÍÀ ÑÅÂÅÐÅ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Îáçîð ñîâðåìåííîé ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû [1, 2, 3] âûÿâèë íàëè÷èå öåëîãî ðÿäà íåðåøåííûõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ñîöèàëü-
íîé ðàáîòîé, â òîì ÷èñëå íàèáîëåå âîçìîæíûõ: íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîðàáîòêà â êîíöåïòóàëüíîì ïëàíå óïðàâëåí÷åñêèõ àñïåêòîâ ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû; ñëàáûé ó÷åò åå ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè; îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèîííîé áàçû è äð.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ è îöåíêè çíà÷èìîñòè ýòèõ ïðîáëåì àâòîðîì ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå â äâóõ êðóïíûõ ñóáúåêòàõ 
ÐÔ - Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå - Þãðå è ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå ïðè ïîìîùè ýêñïåðòíîãî îïðîñà. Ýòè ðåãèîíû 
èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïîýòîìó ïðîáëåìà óðîâíÿ æèçíè äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò äëÿ íàñåëåíèÿ. Â êà÷åñòâå ýêñ-
ïåðòîâ âûñòóïàëè 35 ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ è 96 ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé.

Ïî íåêîòîðûì ïîçèöèÿì (âîïðîñàì) ìíåíèÿ ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé èçó÷àëèñü ïàðàëëåëüíî. Àíàëèç ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëèë âûÿâèòü íàèáîëåå âàæíûå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòîé, õàðàêòåðíûå äëÿ ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ.

Îäíîé èç òàêèõ ïðîáëåì âûñòóïàåò ýôôåêòèâíîñòü îêàçàíèÿ ñîöèàëüíîé ïîìîùè â ðåãèîíå. Ïîãîâîðêà «îäèí â ïîëå - íå âîèí» 
âïîëíå ïîäõîäèò ê äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ñëóæá ðåãèîíà. Òîëüêî ñîâìåñòíûìè è, ÷òî íåìàëîâàæíî, ñêîîðäèíèðîâàííûìè óñèëèÿìè 
ìîæíî äîáèòüñÿ ïðèåìëåìîé ôîðìû, ñòðóêòóðû è ìåòîäîâ ñîöèàëüíîé ðàáîòû.

Ñïåêòð êîíòàêòîâ ó ïðåäïðèÿòèé øèðå è íàñûùåííåå. Òàê, îòìå÷åíà èõ ãîòîâíîñòü ñîòðóäíè÷àòü â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ 
ñîöèàëüíûìè ôîíäàìè, àññîöèàöèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè - 9,4%, à òàêæå ñ îòäåëüíûìè ëèöàìè - 7,3%. Ïî ïðî÷èì ýëåìåíòàì îöåíêè ñîïî-
ñòàâèìû, ñ ó÷åòîì òÿãîòåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñëóæá ê ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòóðàì, à ïðåäïðèÿòèé - ê êîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñóòü ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìû ñîöèàëüíîé ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áû èíèöèàòèâà î ïîëó÷åíèè ñîöèàëü-
íîé ïîìîùè äîëæíà èñõîäèòü íå òîëüêî è íå ñòîëüêî îò íóæäàþùèõñÿ, ñêîëüêî îò ñàìèõ ñëóæá ñîöèàëüíîé çàùèòû. Â ýòîì ñëó÷àå ïîÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îêàçàíèÿ ñîöèàëüíîé ïîìîùè â êîìïëåêñå, â íóæíîå âðåìÿ, â ïîëíîì îáúåìå, à òàêæå ïðîãíîçèðîâàíèå ñèòóàöèè è 
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îïåðåæàþùåãî âëèÿíèÿ íà ñêëàäûâàþùèåñÿ òåíäåíöèè è äèíàìèêó.Â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ðåàëèçàöèè íàçâàííîé êîíöåïöèè íåîáõîäèìî 
ñîçäàíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû.

Êàê ïîêàçàëî íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå, ñåãîäíÿ òàêîé áàçû íåò. Íà ýòî óêàçàëè áîëåå òðè ÷åòâåðòè îïðîøåííûõ ñîöèàëüíûõ 
ðàáîòíèêîâ (77,1%). Ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå åå íàëè÷èå îòìåòèëè ëèøü 11,4% ðåñïîíäåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñ÷èòàåò àâòîð, íåò ÿñíîé 
êàðòèíû ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè íè â ïðîñòðàíñòâåííîì, íè âî âðåìåííîì àñïåêòàõ; îòñóòñòâóåò îáîñíîâàíèå ðàçìåðîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ïðèîðèòåòíîñòè íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé ðàáîòû; íåâîçìîæíà ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïî 
ìåñòíîñòÿì è êàòåãîðèÿì ãðàæäàí.

Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ àïðèîðè ÿâëÿåòñÿ íåîïòèìàëüíûì è íå-
ýôôåêòèâíûì.

Çàìåòèì, ÷òî åù¸ áîëåå óäðó÷àþùàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â äîòàöèîííûõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå âîïðîñû ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ â îñíîâíîì ðåøàþòñÿ çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Åñëè â Òþìåíñêîé îáëàñòè ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè íà 
ìåñòàõ íå â ñîñòîÿíèè îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäîâàíèå ñâîèõ æå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ñëåäóåò îæèäàòü îò äîòàöèîííûõ ðåãèîíîâ çàïàä-
íîé è âîñòî÷íîé ÷àñòåé íàøåé ñòðàíû?

Ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ, ïðîáëåì è ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ, à òàê æå òîãî, ÷òî ýêñïåðòàìè âûñòóïàëè ñïåöèàëèñòû 
ñîöèàëüíûõ ñëóæá, âàæíîé ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íà âçãëÿä àâòîðà, ñòàíîâèòñÿ êîìïëåêñíàÿ ñàìîîöåíêà äåÿòåëüíîñòè ñëóæá ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Áîëüøå ïîëîâèíû ñïåöèàëèñòîâ (54%) íå óäîâëåòâîðåíû ñâîåé ðàáîòîé, ò.ê. ñ÷èòàþò íåðåàëèçîâàííûìè ïîñòàâëåííûå ïåðåä 
íèìè çàäà÷è, à âûïîëíÿåìûå ôóíêöèè - íå îòâå÷àþùèìè çàïðîñàì íàñåëåíèÿ. 12% ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ èñïûòûâàþò îïðåäåëåííûé 
îïòèìèçì è íàäåæäó â òîì ñëó÷àå, åñëè ñìîãóò «íàáðàòü îáîðîòû». È ëèøü èõ òðåòüÿ ÷àñòü (34%) îòìå÷àåò ïîçèòèâíûå ñäâèãè è âûñîêî 
îöåíèâàåò çíà÷èìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé ðàáîòû.

Òàê æå íåìàëîâàæíîé ïðîáëåìîé âûñòóïàåò ïîòåíöèàëüíûé îáúåêò îêàçàíèÿ ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Åäèíîäóøíî îáå ýêñïåðòíûå 
ãðóïïû îòäàëè «ïàëüìó ïåðâåíñòâà» ïî ñîöèàëüíîé ïîìîùè òîëüêî òåì, êòî äåéñòâèòåëüíî íóæäàåòñÿ â òàêîé ïîìîùè (80,0% è 84% 
ñîîòâåòñòâåííî). Îäíàêî â ýòîì íàïðàâëåíèè ñóùåñòâóþò ñâîè «ïîäâîäíûå êàìíè», íàïðèìåð: êòî è íàñêîëüêî îáúåêòèâíî îöåíèâàåò 
äåéñòâèòåëüíî íóæäàþùèõñÿ; êàêèå ôîðìû ïîìîùè è íà êàêîé ñðîê äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû íàñåëåíèþ; êòî è êàê îöåíèâàåò ñî-
öèàëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò îêàçàííîé ïîìîùè (óñëóã); êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò êîððåêòèðîâêà ïðîãðàìì è îïåðàòèâíîå 
óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè; êàêèå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ìîãóò îáåñïå÷èòü ñïðàâåäëè-
âîå è ãóìàííîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ïî ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà è äð.

Äàëåå ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ïî ïîçèöèè «ïîìîãàòü íóæíî âñåì» ðàçîøëèñü: çà òàêóþ ïîìîùü 22,9%  ó ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ è òîëü-
êî 3% - ó ðóêîâîäèòåëåé. Åù¸ 5% ðóêîâîäèòåëåé óñìàòðèâàþò ñîöèàëüíóþ ïîìîùü òîëüêî â âèäå êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ñòîëüêî æå (5%) 
îêàçûâàòü åå òîëüêî òåì, êòî çà íåé îáðàòèëñÿ. Â êîíòåêñòå ëîãèêè ïðîâåäåíèÿ îïðîñà, íà âçãëÿä àâòîðà, áëèæå ê ðåàëüíîìó îòðàæåíèþ 
äåéñòâèòåëüíîñòè îêàçàëèñü ñîòðóäíèêè ñîöèàëüíûõ ñëóæá. Âî-ïåðâûõ, èì âîî÷èþ ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñ íóæäàþùèìèñÿ è ïðîáëå-
ìàìè, ñ êîòîðûìè ïîñëåäíèå ñòàëêèâàþòñÿ ïðè îôîðìëåíèè ïðàâ íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü. Â-âòîðûõ, åñëè óæ ðàññìàòðèâàòü ñîöèàëüíóþ 
ïîìîùü â âèäå íå òîëüêî äåíåæíûõ âûïëàò, íî è ïñèõîëîãè÷åñêèõ, âîñïèòàòåëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è þðèäè÷åñêèõ óñëóã, òî êðóã ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé âîçðàñòàåò äî ìàñøòàáîâ âñåãî îáùåñòâà.

Ïî ïîçèöèè «äðóãîå» (3%) áûëè îòìå÷åíû òàêèå âàðèàíòû êàê: íåîáõîäèìî ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè íà òàêóþ âûñîòó, êîãäà 
íóæäà â ñîöèàëüíîé ïîìîùè îòïàäàåò; óâåëè÷èòü ðàçìåðû çàðàáîòíîé ïëàòû; ïðîâîäèòü âçâåøåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó íà ïî-
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå.

Íèæå ïðîàíàëèçèðóåì, íàñêîëüêî ïðåäïðèÿòèå, íà êîòîðîì òðóäèòñÿ (òðóäèëñÿ) ÷åëîâåê, ãîòîâî îêàçàòü ñîöèàëüíóþ ïîìîùü. Î÷å-
âèäíà ïàññèâíîñòü íåêîòîðûõ ðóêîâîäèòåëåé â ñôåðå ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Çíà÷èòåëüíûìè èç ïðåäñòàâëåííîãî 
íàáîðà óñëóã îòìå÷åíû ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü (òåì íå ìåíåå, íå áîëåå 10% ïðåäïðèÿòèé ãîòîâû íà ýòî). Â êàòåãîðèè 
«ìåíåå çíà÷èòåëüíàÿ ïîìîùü» äîìèíèðóåò ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà - 27,1%. Îäíàêî, è â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ íåðåãóëÿðíîñòü 
(öèêëè÷íîñòü), èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå ìîìåíòàëüíîé ïî-
ìîùè íå ïðèõîäèòñÿ.

Ïî êàòåãîðèè «íå çíà÷èòåëüíàÿ ïîìîùü» ëèäèðóåò ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà. Î÷åâèäíî ïîòîìó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ìàëîçàòðàòíîé è 
óñëîâíîé, ò.ê. íàëè÷èå øòàòíûõ ïñèõîëîãîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ - ÿâëåíèå ðåäêîå.

Ðîâíî ïîëîâèíà îïðîøåííûõ (50,0%) çàÿâèëà, ÷òî íèêàêèõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå è ïîìîùè ñâîèì ðàáîòíèêàì 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ íå èìååòñÿ. Íà êàæäîì ïÿòîì ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìíîãîäåòíûõ ñåìåé (21,9%) è èíâàëèäîâ (20,8%). 
Îñòàëèñü áåç êàêîé áû òî íè áûëî ïîääåðæêè óâîëåííûå ñ âîåííîé ñëóæáû è áåæåíöû (âûíóæäåííûå ïåðåñåëåíöû) - 0,0%. Âïðî÷åì, ó÷è-
òûâàÿ êàäðîâóþ ïîëèòèêó ñåâåðíûõ òåððèòîðèé, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÷èñëåííîñòü óêàçàííûõ âûøå ãðàæäàí âåñüìà íåçíà÷èòåëüíà, 
è â õîäå îïðîñà îíè íå îêàçàëèñü â ÷èñëå øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, îòêóäà áûëè ïðèâëå÷åíû ýêñïåðòû.

Îáðàòèìñÿ ê ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå. Îïðåäåëåííûé «çàñòîé» â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì çàìå-
òèëè 17,1% ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, à ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïî îòäåëüíûì ýëåìåíòàì ñîöèàëüíîé ðàáîòû - 5,2% ðóêîâîäèòåëåé. Ðå÷ü, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, èäåò îá îáúåìàõ è êà÷åñòâå ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Íåîñïîðèìûì ÿâëÿåòñÿ ðåãèñòðàöèÿ ôàêòà íåñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ 
ñîöèàëüíîé ðàáîòû òðåáîâàíèÿì íàñåëåíèÿ. Ñîöèàëüíûå ñëóæáû, ÿâëÿÿñü ïðîâîäíèêîì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà (ðåãèîíà), 
÷àñòî âûçûâàþò êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ ñî ñòîðîíû ðÿäîâûõ ãðàæäàí, è ïîâîäû ê ýòîìó åñòü.

Ïðàêòè÷åñêè áåç ñîöèàëüíîé ïîìîùè îêàçûâàþòñÿ ñëåäóþùèå êàòåãîðèè ãðàæäàí:
- áåæåíöû è âûíóæäåííûå ïåðåñåëåíöû (80,0% ýêñïåðòîâ çàÿâèëè, ÷òî äàííàÿ êàòåãîðèÿ ãðàæäàí íå îáðàùàåòñÿ çà ïîìîùüþ);
- óâîëåííûå ñ âîåííîé ñëóæáû è ÷ëåíû èõ ñåìåé (65,7% ñïåöèàëèñòîâ îòìåòèëè ðåäêèå îáðàùåíèÿ, à 22,9% îòñóòñòâèå òàêèõ îá-

ðàùåíèé);
- ãðàæäàíå, ïîäâåðãøèåñÿ âîçäåéñòâèþ ðàäèàöèè âñëåäñòâèå ×åðíîáûëüñêîé è äðóãèõ ðàäèàöèîííûõ àâàðèé è êàòàñòðîô (45,7% 

-îáðàùåíèÿ ðåäêèå è 28,6% - íå îáðàùàþòñÿ);
- äåòè-ñèðîòû è äåòè, îñòàâøèåñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé (71,4% è 17,1% ñîîòâåòñòâåííî).
Èíûìè ñëîâàìè, äàæå óêàçàííûå â íîðìàòèâíûõ àêòàõ ëüãîòíûå êàòåãîðèè ãðàæäàí ïîëó÷àþò ñîöèàëüíóþ ïîìîùü íå ðåãóëÿðíî, 

íå â ïîëíîì îáúåìå, íå äîëæíîãî êà÷åñòâà, à ïîðîé îñòàþòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñëóæá. Ïðîÿâëåíèå èíèöèàòèâû â ñîöèàëüíîì 
ïàòðîíàòå, èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ êàäðîâ è ôóíêöèîíàëüíîé çàãðóçêè, íåâîçìîæíî. Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî íåîáõîäèìî âíîñèòü êîððåêòèâû â 
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öåëåâûå óñòàíîâêè ñëóæá, ìåòîäû è îðãàíèçàöèþ ðàáîòû, à òàêæå (è ýòî, ïîæàëóé, íàèâàæíåéøàÿ ïðîáëåìà) ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî 
áàíêà äàííûõ ïî ñîñòàâó è ñòðóêòóðå ñîöèàëüíî íóæäàþùèõñÿ ãðàæäàí ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ.

Ïðè àíàëèçå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè àâòîð îïèðàëñÿ íà ñóáúåêòèâíîå ìíåíèå è íå ñòðåìèëñÿ àíãàæèðî-
âàòü ñèëüíûå èëè ñëàáûå ñòîðîíû ýòîé ñëîæíîé è ìíîãîîáðàçíîé ðàáîòû. Îäíàêî îí ïðèíèìàë âî âíèìàíèå, ÷òî äàííóþ îöåíêó äàþò 
òå ëþäè, êòî ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïîñòàâëåí íà ýòó ðàáîòó. Èìåííî äàííûé ôàêò ïîçâîëÿåò àâòîðó çàÿâèòü î äîñòàòî÷íî âûñîêîé 
ñòåïåíè îáîñíîâàííîñòè ïîëó÷åííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ.

Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå àíàëèçèðîâàëèñü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòû. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ëó÷øå âñåãî èç íèõ 
ðåàëèçóþòñÿ ñîöèàëüíûå óñëóãè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, çäåñü ïîêàçàòåëü ñðåäíåãî êà÷åñòâà äîñòèãàåò íàèâûñøåãî çíà÷å-
íèÿ - 82,9%. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò ýëåìåíò òùàòåëüíî ðàçðàáîòàí êàê â íîðìàòèâíîì, òàê è îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå. Â ìåñòå ñ òåì ãîâîðèòü 
î âûñîêîì êà÷åñòâå ïðåäîñòàâëÿåìîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè íè ïî îäíîìó íàïðàâëåíèþ ïîêà ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ.

Äàëåå ñëåäóåò ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ñëóæá (28,6% ïîëîæèòåëüíûõ îöåíîê). Ïðî÷èå íàïðàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòû èäóò â èíòåðâàëå îò 10 äî 20%.

Õóæå âñåãî îáñòîÿò äåëà ñ ïðàâîâîé è ñîöèàëüíîé çàùèòîé (51,4% íåãàòèâíûõ îöåíîê) è îáó÷åíèåì íàâûêàì ñàìîîáñëóæèâàíèÿ 
è ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (48,6% îòìåòèëè íèçêîå êà÷åñòâî).

Ïðàêòè÷åñêè ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü íå îêàçûâàëàñü â äîëæíîì êà÷åñòâå ïî íàïðàâëåíèÿì: ïðåäîñòàâëåíèå ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ 
íà áåçâîçìåçäíî îñíîâå (22,9%) è íàêîïëåíèå ñðåäñòâ äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ñòðàõîâûõ ñëó÷àÿõ (37,1%).

Ïðè ñðàâíåíèè äâóõ ýêñïåðòíûõ ãðóïï âûÿñíèëîñü, ÷òî ðóêîâîäèòåëè îêàçàëèñü áîëåå îïòèìèñòè÷íî íàñòðîåíû. Òàê, âåñüìà ïî-
çèòèâíî èìè áûëè îöåíåíû ïÿòü èç øåñòè íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé ðàáîòû. Îöåíîê «âûñîêîå êà÷åñòâî» ó ýòîé ýêñïåðòíîé ãðóïïû ÿâíî 
áîëüøå. Â ÷àñòíîñòè, ïî òàêîìó ðàçäåëó êàê «ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè» âûñîêîå êà÷åñòâî çàÿâèëè 42,7% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé. Ñðåäíåå êà÷åñòâî, êàê ïðèáëèæåííûé ê ðåàëèÿì êðèòåðèé îöåíêè, âûðàæåí íà óðîâíå 50%, ÷òî îáåñïå÷èâàåò áëàãîïðèÿòíîå âîñ-
ïðèÿòèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ñëóæá. 

Ðàíåå ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå, ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî îöå-
íèòü èñòî÷íèêè èíôîðìèðîâàíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ãàçåòû (94,3%), òåëåâèäåíèå (80,0%) è ñàìè ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè (74,3%) ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè èñ-
òî÷íèêàìè èíôîðìàöèè. Ó íàñåëåíèÿ ýòè îöåíêè ñêðîìíåå (òàáë.1).

Òàáëèöà 1 
Ýôôåêòèâíîñòü èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ñëóæá

Èñòî÷íèê èíôîðìàöèè
Îöåíêà ñîöèàëüíûìè ðàáîòíèêàìè Îöåíêà æèòåëÿìè

% ðàíã % ðàíã

Ãàçåòû 94,3 1 33,8 2

Òåëåâèäåíèå 80,0 2 49,89 1

Ðåêëàìíûå àãåíòñòâà 0,0 - 2,81 8

Èíòåðíåò 5,7 6 16,85 4

Ðåêëàìíûå áóêëåòû 34,3 4 3,56 7

Ïóáëè÷íûå àêöèè 5,7 6 2,59 9

Äåÿòåëüíîñòü ñîö.ðàáîòíèêîâ 74,3 3 8,1 5

Ñîâåòû äðóçåé, çíàêîìûõ 17,1 5 32,29 3

Äðóãîå 0,0 - 4,0 6

Äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ íå èìååò âûñîêîãî ðàíãà çíà÷èìîñòè íå ïîòîìó, ÷òî îíè ïëîõî ðàáîòàþò, à ïîòîìó, ÷òî ñ 
íèìè ñòàëêèâàåòñÿ òîëüêî ñïåöèôè÷íûé è îãðàíè÷åííûé êîíòèíãåíò íàñåëåíèÿ.

ßâíî íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå â ñîöèàëüíûõ ñëóæáàõ óäåëÿåòñÿ Èíòåðíåòó. Ñîâåòû äðóçåé è çíàêîìûõ áîëåå âåñîìû, ÷åì ïóáëè÷-
íûå àêöèè è ðåêëàìíûå áóêëåòû. À ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ëþäè, õîðîøî çíàêîìûå ñ ñîöèàëüíûìè ñëóæáàìè è åå ðàáîòíèêàìè, «âûíîñÿò 
ãðóç ïðîáëåì», ìîæíî äîãàäàòüñÿ, êàêîå ìíåíèå ñêëàäûâàåòñÿ ó îñòàëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ.

Ïðåññó íàñåëåíèå òàêæå íå æàëóåò: ëèøü êàæäûé òðåòèé çíàêîìèòñÿ ñ èíôîðìàöèåé ïîñðåäñòâîì ïå÷àòíûõ ÑÌÈ. Âïðî÷åì, è òåëå-
âèäåíèå êàê èñòî÷íèê çíàíèé â îáëàñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû âîñïðèíèìàåò òîëüêî êàæäûé âòîðîé (49,89%).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë àâòîðó îáîçíà÷èòü êëþ÷åâûå ìîìåíòû èññëåäîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ ãðóïï:
1. Îêàçûâàòü ñîöèàëüíóþ ïîìîùü öåëåñîîáðàçíî òîëüêî òåì, êòî äåéñòâèòåëüíî íóæäàåòñÿ, îäíàêî ÷åòêèé êðèòåðèé îöåíêè íóæäû 

â ðàáîòå ñîöèàëüíûõ ñëóæá îòñóòñòâóåò.
2. Íàèáîëåå äåéñòâåííîé ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü ÿâëÿåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè çàäåéñòâîâàíû ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè, èìåþùèå îáùèå 

öåëè, åäèíûå êðèòåðèè îöåíêè êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
3. Íåîáõîäèìà åäèíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà êàê íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, òàê è íà óðîâíå êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-

öèé (îáÿçàòåëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè).
4. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé ðàáîòû çàâèñèò íå òîëüêî îò ðàçìåðîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî è ÷óòêîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìà 

ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíûõ ñëóæá.
5. Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëüíîé ïîìîùè (çàùèòå) ÿâëÿåòñÿ çëîáîäíåâíîé ïðîáëåìîé, îò ðåøåíèÿ 

êîòîðîé çàâèñÿò ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì.
6. Ðàñøèðåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü ê ó÷àñòèþ â ñîöèàëüíîé ðàáîòå ñðåäíèé è ìàëûé áèçíåñ, à òàê æå 

ëèö, çàíèìàþùèõñÿ èíäèâèäóàëüíî-òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.
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7. Íàèáîëåå íåäîèñïîëüçîâàííûì ÿâëÿåòñÿ òàêîå íàïðàâëåíèå ñîöèàëüíîé ðàáîòû, êàê «íàêîïëåíèå ñðåäñòâ äëÿ èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ â ñòðàõîâûõ ñëó÷àÿõ», âûñòóïàþùåå ãàðàíòèåé áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.
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ÎÖÅÍÊÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÐÅÔÎÐÌÛ ÂÎÅÍÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: ÎÏÛÒ ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß 

Âîåííîå îáðàçîâàíèå íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó è èíñòèòóò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåí-
òîì îáùåñòâà, à ïîòîìó èñïûòûâàåò íà ñåáå âñå âëèÿíèÿ è èçìåíåíèÿ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ñàìî îáùåñòâî. Öåëüþ âûñøåãî âîåííîãî 
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà âûñîêîîáðàçîâàííîãî, ïðåæäå âñåãî â âîåííîì îòíîøåíèè, îôèöåðà, îáëàäàþùåãî øèðîêèì âîåííûì 
è îáùåíàó÷íûì êðóãîçîðîì è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòüþ ïî êðóãó çàäà÷ ñâîåé ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, âîåííîå 
îáðàçîâàíèå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü è óäîâëåòâîðÿòü èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè, ñâÿçàííûå ñ åå ñïîñîáíîñòÿìè ê áóäóùåé 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå, óäåëÿåìîå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèñòåìå âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàíî ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ åå ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè. Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ ðåôîðìû âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå 
âñåãî òåì, ÷òî åå ðåàëèçàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ öåëûì êîìïëåêñîì ïðîáëåì, êîòîðûå òðåáóþò ñêîðåéøåãî ðàçðåøåíèÿ.

Ðàçëè÷íûå àñïåêòû òåìû íàøëè îòðàæåíèå â èññëåäîâàíèÿõ ðîññèéñêèõ àâòîðîâ.  Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ 
ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ Ï. Í. Ìèëþêîâà, Ë. Ã. Áåñêðîâíîãî, Ñ. Â. Âîëêîâà, À. À. Ñâå÷èíà, À. Å. Èâàíîâà, À. Í. Îâå÷êèíà, Ã. À. Êàáàêîâè÷, 
Î. Þ. Øåïåëåâà è äð. Èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ çàíèìàþòñÿ Â. Ñ. Äîáðîâîëüñêèé,  Ã. À. 
Êàáàêîâè÷, À. Í. Îâå÷êèí, Ô. Â. Ëàçóêèí, Ã. Â. Çèáðîâ,  Ì. Áîòîâ, Ê. Â. Åâäîêèìîâ, Ä. Â. Áåðêèí, Â. Ñàìîéëîâ, Ë. Í. Õîâðèíà, À. Ô. Èîíèäè, 
Â. Â. Ïëîòíèêîâ, Ò. À. Áîíäàðåíêî, Â. Å. Òàëûíåâ, À. Í. Ñóðêîâ, À. À. Õà÷àòóðÿí,  À. À. Êóðäþê, Â. Ô. Ìîðäâèíîâ, Î. Å. Ñîñèí,  Â. À. Îñèïîâ, 
Ñ. Â. Áàéäàðîâ, Í. Ï. Êóùåâ è äð. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ ðåôîðìû âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ ðåäêî ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
àíàëèçà.

Ðåàëèçàöèÿ ðåôîðìû âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè íà ïðèìåðå ñèñòåìû âûñøåãî âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ 
âêëþ÷àåò âîåííûå âóçû è ôàêóëüòåòû âîåííîãî îáó÷åíèÿ (âîåííî-ó÷åáíûå öåíòðû) â ãðàæäàíñêèõ âóçàõ [1]. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëî-
ãèè ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà ñèñòåìà âûñøåãî âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ - ýòî ïîäñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ðåàëèçóþùàÿ ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè âîåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, âûïîëíÿþùàÿ ôóíêöèþ îáåñïå÷åíèÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë è äðóãèõ âîèíñêèõ 
ôîðìèðîâàíèé è îðãàíîâ â îôèöåðñêèõ êàäðàõ, à òàêæå ôóíêöèþ óäîâëåòâîðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí è ñîñòîÿùàÿ 
èç âîåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî óðîâíÿ è ôàêóëüòåòîâ âîåííîãî îáó÷åíèÿ (âîåííî-ó÷åáíûõ öåíòðîâ) ãðàæäàíñêèõ 
âóçîâ, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ôóíêöèè ñèñòåìû âûñøåãî âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà âíåøíèå è âíóòðåííèå. Âíåøíèìè ôóíêöèÿìè ÿâëÿþòñÿ: 
1) îáåñïå÷åíèå Âîîðóæåííûõ Ñèë ÐÔ îôèöåðñêèìè êàäðàìè â ïîëíîì îáúåìå; 2) ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà äëÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë ÐÔ 
êâàëèôèöèðîâàííûõ îôèöåðîâ; 3) îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïðîáëåì îáîðîíîñïîñîá-
íîñòè ñòðàíû; 4) îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî âîåííî-ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïîñòóïëåíèÿ ìîëîäåæè 
â âîåííûå âóçû. Ê âíóòðåííèì ôóíêöèÿì ñèñòåìû âûñøåãî âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ: 1) ïîäãîòîâêà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è 
íàó÷íûõ êàäðîâ äëÿ âîåííûõ âóçîâ; 2) ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà; 3) óäî-
âëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáó÷àþùèõñÿ â èíòåëëåêòóàëüíîì, êóëüòóðíîì ðàçâèòèè ïîñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî èëè ïîñëåâóçîâñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Çíà÷èòåëüíûé óäàð ïî ñèñòåìå âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè áûë íàíåñåí â ãîäû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Õðîíè÷åñêîå íåäîôè-
íàíñèðîâàíèå ïðèâåëî ê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îòñòàâàíèþ âîåííîé øêîëû, ïðîèçîøëî âûìûâàíèå ÷àñòè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íîãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñíèçèëñÿ ïðåñòèæ ïðîôåññèè îôèöåðà. Íåñìîòðÿ íà äåñòðóêòèâíûå ïðîöåññû, ñèñòåìà 
âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñìîãëà âûæèòü â ñòîëü ñëîæíûõ óñëîâèÿõ, îäíàêî, íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå â 1990-å ãîäû ïðåäîïðåäåëèëî 
åå çàòÿæíîé êðèçèñ. Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ ôóíêöèîíèðóåò çà ñ÷åò ðàíåå íàêîïëåííîãî ïîòåíöèàëà, à ñàì ïðîöåññ 
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ ñèëîé èíåðöèè. 

Ðåøåíèå ïðîáëåì âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ è âûâåäåíèå åãî íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ïîòðåáîâàëî ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû 
âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåôîðìà ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê öåëåíàïðàâëåííûé óïðàâëÿåìûé ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ïðîöåññ èç-
ìåíåíèÿ, ïðåîáðàçîâàíèÿ îáùåñòâà â öåëîì èëè åãî ïîäñèñòåìû ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé è ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ðàçðàáîòêó ïðîåêòà äåÿòåëüíîñòè è 
ñïîñîáñòâîâàòü îïòèìàëüíîìó îñóùåñòâëåíèþ èçìåíåíèé ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ ðàâíîâåñèÿ ñèñòåìû. Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ äîë-
æåí áûòü íàó÷íî îáîñíîâàííûì, à òàêæå ïëàíîìåðíûì, íåïðåðûâíûì, ïðàêòè÷åñêè ðåàëèñòè÷íûì è êà÷åñòâåííî ðåçóëüòàòèâíûì. Âñ¸ ýòî 
âîçìîæíî ïðè èñïîëüçîâàíèè â óïðàâëåíèè íàó÷íîãî ïîäõîäà. Îäíàêî íà ïðàêòèêå ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ çà÷àñòóþ «ñòðåìèòñÿ ê ñîöèàëü-
íûì ïåðåìåíàì, íå ó÷èòûâàÿ äîëæíûì îáðàçîì ÿâíûå è ëàòåíòíûå ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèåé, ïðåòåðïåâàþùåé 
èçìåíåíèÿ, çíà÷èò, äîâîëüñòâóåòñÿ ñîöèàëüíûì ðèòóàëîì, çàáûâ î ñîöèàëüíîé èíæåíåðèè» [2, Ñ. 183]. 

Ñîäåðæàíèå ðåôîðìû íàøëî îòðàæåíèå â ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììå «Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà» [3]. Ïðèíÿòèå äàííîé ïðîãðàììû ïðîäèêòîâàíî òðåáîâàíèÿìè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ 
ñèñòåìû âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïðîâîäèìîé ðåôîðìå âîåííîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà. Ñ 2005 ãîäà íà÷àëñÿ ïîñëå-
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äîâàòåëüíûé ïåðåâîä Âîîðóæåííûõ Ñèë ÐÔ íà êîíòðàêòíûé ñïîñîá êîìïëåêòîâàíèÿ, íà÷àëè ïîñòóïàòü íîâûå îáðàçöû âîîðóæåíèÿ è 
òåõíèêè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîòðåáóåò îò âîåííûõ êàäðîâ îñîáîé êîìïåòåíòíîñòè. Îñíîâíàÿ öåëü äàííîé ïðîãðàììû çàêëþ÷àåòñÿ â 
îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè âîåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ê âûïîëíåíèþ ïðåäñòîÿùèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé. Ïðî-
ãðàììà íå ïðåäóñìàòðèâàåò êîðåííóþ ëîìêó ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû âîåííîé ïîäãîòîâêè, îíà íàïðàâëåíà ìîäåðíèçàöèþ, àäàïòàöèþ ê 
íîâûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, íîâûì óñëîâèÿì êîìïëåêòîâàíèÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë, èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè è çàäà÷àì íî-
âîé àðìèè, íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèâåäåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ â ñîîòâåòñòâèå 
ñ íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè è òðåáîâàíèÿìè âîåííî-ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ âîåííûì îáðàçîâàíèåì [4].

Ñ öåëüþ àíàëèçà ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ â îêòÿáðå - äåêàáðå 2007 ãîäà àâòîðîì áûë ïðîâåäåí 
ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ ïðåïîäàâàòåëåé è çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè âîåííûõ âóçîâ. Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 25 âóçîâ Ïðèâîëæñêî-
Óðàëüñêîãî, Ìîñêîâñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî âîåííûõ îêðóãîâ. Îáú¸ì âûáîðêè - 385 ðåñïîíäåíòîâ. Êðîìå òîãî, áûë ïðîâåäåí ýêñïåðò-
íûé îïðîñ ñîòðóäíèêîâ ãëàâêîìàòîâ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Èññëåäîâàíèå áûëî íàïðàâëåíî íà èçó÷åíèå ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ðåôîðìû: 1) îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå 
è ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè âîåííîé 
îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà â îôèöåðñêèõ êàäðàõ; 2) ñîçäàíèå îïòèìàëüíîé ñåòè âîåííî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êâàëèôèêàöèè è ñòå-
ïåíè óêîìïëåêòîâàííîñòè äîëæíîñòåé ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà; 3) ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âîåííûì îáðàçîâàíèåì â ÐÔ.

Àíàëèç ïåðâîãî áëîêà îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ðåôîðìû âûÿâèë ïðîáëåìû ðàçðàáîòàííîñòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû è ñîç-
äàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Âñå ýêñïåðòû áåç èñêëþ÷åíèÿ è 44% îïðîøåííûõ 
ïðåïîäàâàòåëåé îòìå÷àþò íåäîñòàòî÷íóþ ðàçðàáîòàííîñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû âî-
åííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî ïîâîäó ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò, ÷òî â öåëîì, â ïåðèîä ïðîâîäèìîé ðåôîðìû ðåàëüíî 
óâåëè÷èëîñü ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ãîòîâÿùèå îôèöåðîâ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðèîäîì äî 2003 ãîäà (50%). 
Ïî ñðàâíåíèþ ñ íåäîôèíàíñèðîâàíèåì â 90-å ãîäû, íà ëèöî ÿâíîå óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî îíî íå îáåñïå÷èâàåò ðåàëüíîå óäî-
âëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé âóçîâ, òàêèõ êàê îáíîâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, çàêóïêà íîâûõ òðåíàæåðîâ, ïðèîáðåòåíèå íîâûõ 
ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé. 

Âòîðîé áëîê îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ðåôîðìû âêëþ÷àåò îïòèìèçàöèþ ñåòè âîåííî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñóòü êîòîðîé ñâîäèòñÿ ê 
óêðóïíåíèþ âîåííûõ âóçîâ: âìåñòî ñóùåñòâóþùèõ ñåãîäíÿ 65 âîåííûõ âóçîâ ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü 16 (3 âîåííî-ó÷åáíûõ öåíòðà ïî âèäàì 
âîéñê, 11 àêàäåìèé è 2 âîåííûõ óíèâåðñèòåòà). Â íèõ áóäåò ñîñðåäîòî÷åí âåñü èìåþùèéñÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ. À 
ñóùåñòâóþùèå ñåãîäíÿ âîåííûå ó÷èëèùà è èíñòèòóòû ñòàíóò ôèëèàëàìè ýòèõ êðóïíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ.

Î äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà ìîæíî ñóäèòü ïî îáåñïå÷åííîñòè âóçîâ ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ (òàáë. 1).  

Òàáëèöà 1

Ïî Âàøåìó ìíåíèþ, êàêîâà ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,  ãîòîâÿùèõ îôèöåðîâ? (â% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

çíà÷åíèÿ íîâûìè íàñòàâëåíèÿìè è 
ðóêîâîäñòâàìè

Íîâîé ëèòåðàòóðîé òðåíàæåðàìè íîâîé òåõíèêîé

ïîëíîñòüþ 11 5 3 14

÷àñòè÷íî 67 67 69 58

íå îáåñïå÷åíû 22 28 28 28

Îáåñïå÷åíèå âóçîâ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì, ëèòåðàòóðîé è îáðàçöàìè âîîðóæåíèÿ - ïðîáëåìà äîðîãîñòîÿùàÿ è íå ìîæåò 
áûòü ðåøåíà â îäíî÷àñüå, íî ïðîäîëæàòü ãîòîâèòü âîåííûõ ñïåöèàëèñòîâ íà óñòàðåâøåé ìàòåðèàëüíîé áàçå â òî âðåìÿ, êîãäà â âîéñêà 
ïîøëà íîâàÿ òåõíèêà, íå ýôôåêòèâíî. 

Åñëè ãîâîðèòü îá óêîìïëåêòîâàííîñòè äîëæíîñòåé ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, òî áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ìåðû, 
ïðèíÿòûå ïî çàêðåïëåíèþ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â âîåííûõ âóçàõ íåäîñòàòî÷íû (68%). Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè óòå÷êè 
êàäðîâ èç Âîîðóæåííûõ Ñèë ÿâëÿþòñÿ, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ñëàáûå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè (89%) è îòñóòñòâèå îäîáðåíèÿ ñî ñòîðîíû 
îáùåñòâà (50%). Âûçûâàåò îáåñïîêîåííîñòü ñðåäè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñëàáàÿ ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü âñåõ 
êàòåãîðèé âîåííîñëóæàùèõ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà (59%). Íåêîìïëåêò îôèöåðîâ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 40 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ýòè äîëæíîñòè 
ïîäëåæàò ñîêðàùåíèþ, êðîìå òîãî, áóäåò îñóùåñòâëåí ïëàíîâûé âûâîä èç îôèöåðñêîãî êîðïóñà âûïóñêíèêîâ âîåííûõ êàôåäð (ïîðÿäêà 
7,5 òûñ. äîëæíîñòåé). Åù¸ 26,7 òûñ. îôèöåðîâ äîñòèãëè ïðåäåëüíîãî âîçðàñòà ñëóæáû, è îíè òàêæå áóäóò óâîëåíû ñ âîåííîé ñëóæáû. 
Òàêèì îáðàçîì, âìåñòî 355 òûñÿ÷ êîìàíäèðñêèõ äîëæíîñòåé îñòàíåòñÿ 150 òûñÿ÷, òî åñòü 15% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè àðìèè è ôëîòà. 
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãîòîâíîñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âîåííûõ âóçîâ âûïîëíÿòü âîçëîæåííûå íà íèõ îáðàçîâàòåëüíûå îáÿçàííî-
ñòè áîëüøèíñòâîì ó÷àñòíèêîâ îïðîñà îöåíèâàåòñÿ  êàê ñðåäíÿÿ (67%), ÷åòâåðòü ñ÷èòàþò åå íèçêîé (24%), à 6% - âûñîêîé, îñòàëüíûå 
çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü.

Àíàëèç òðåòüåãî áëîêà ðåçóëüòàòîâ ðåôîðìû, ñâÿçàííûé ñ ðåôîðìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîåííûì îáðàçîâàíèåì, ïîêàçàë, ÷òî 
ðåñïîíäåíòû äîñòàòî÷íî íèçêî îöåíèâàþò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. 

Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ áîëåå âñåãî ìåøàåò ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âîåííûì îáðàçîâàíèåì ìíîæåñòâî 
ñîãëàñîâàíèé ïðè ðåøåíèè ïðîñòûõ âîïðîñîâ (51%), áîëüøîé îáúåì ðóòèííîé ðàáîòû (54%) è íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ ìíîãèõ 
ðàáîòíèêîâ (31%). Êðîìå òîãî, ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ñèëüíî çàïàçäûâàþò, ÷òî ïðèâîäèò ê îòêëîíåíèþ îò 
óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ ðåôîðìû. Íàïðèìåð, ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî äî 2006 ãîäà, ò.å. äî îêîí÷àíèÿ ïåðâîãî ýòàïà ðåôîðìû, áóäóò ðàçðàáî-
òàíû è ðàçîñëàíû ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ, îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. 90% îïðîøåííûõ ýêñïåðòîâ óêàçàëè, ÷òî äàæå â êîíöå 
2007 ãîäà ðåêîìåíäàöèè â âóçû íå ïîñòóïàëè. 
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Ïîäâîäÿ èòîã àíàëèçà ïðîâîäèìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåôîðìû ñèñòåìû âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî äîñòèæå-
íèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ñâÿçàí ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïðîáëåìàìè, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: íåäîñòàòî÷íàÿ 
ðàçðàáîòàííîñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âîåííûõ âóçîâ, íèç-
êèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. 
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Äåìèäåíêî Í.Ã. 

ÏÐÎÖÅÑÑ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÈÇÀÖÈÈ ÎÁÓ×ÅÍÈß Â ÂÓÇÅ

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèïëèí  â óñëîâèÿõ âûñøåé øêîëû ïðåäñòàâëÿåò ñî-
öèîêóëüòóðíóþ çíà÷èìîñòü â èñòîðè÷åñêîì, ìåòîäîëîãè÷åñêîì,  òåõíîëîãè÷åñêîì àñïåêòàõ.  Âñëåä çà ðîññèéñêèìè ïåäàãîãàìè ðóáåæà 
ÕIÕ è ÕÕ âåêîâ (Í.È.Ïèðîãîâ, Ï.Ä.Þðêåâè÷, Ê.Ä.Óøèíñêèé, Ä.Ä.Ãàëàíèí) çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
àñïåêòîâ ïðîáëåìû èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ âíåñëè Á.Ã.Àíàíüåâ, Ë.Ñ. Âûãîòñêèé,  Â.À. Çàïîðîæåö, À.Í.Ëåîíòüåâ,  Í.Ä.Ëåîíòüåâ, 
Ñ.Ë.Ðóáèíøòåéí, Ä.È.Óçíàäçå, Ä.Â. Ýëüêîíèí è äð. 

Â ëèòåðàòóðå øèðîêî îáñóæäàþòñÿ ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïà èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè øêîëüíèêîâ. Â êîíöå 
ÕÕ, íà÷àëå ÕÕI ñòîëåòèÿ ïîÿâèëèñü äèññåðòàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàþùèå ïðîáëåìû ñîîòíîøåíèÿ èíäèâèäóàëèçàöèè è ñî-
öèàëèçàöèè ëè÷íîñòè øêîëüíèêà, ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïîëèêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå.   

Ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè ïîñâÿùåíû ðàáîòû À.À.Êèðñàíîâà, È.Ý.Óíò, Ä. Äüþè, 
Ã.Ñïåíñåðà, Òîìàñà, Ë.Â. Çàíêîâà, Ì.Â.Çâåðåâîé, ß.È.Êîâàëü÷óê. Êîìïëåêñ ïðîáëåì ïî ðàçðàáîòêå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé èíäèâèäóà-
ëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ñîäåðæèòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ Ò.Ì.Íèêîëàåâîé, Ñ.È.Çóáîâà, Ã.Í.Êîíäðàòåíêî, Í.Ì.Ðîçåíáåðãà, Á.Ñ. 
Áëóìà, Äæ.Á.Êýððîëëà, Â.Ñ. Êàãåðìàíüÿíà, Ì.Ã.Ãàðóíîâà, Í.Ì.Ìàðêîâîé è äð.

Îïèðàÿñü íà îïðåäåëåíèå èíäèâèäóàëèçàöèè êàê ñïîñîáà îñóùåñòâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà, ìû ïðåäñòàâëÿåì åå êàê ñè-
ñòåìó, âîñòðåáîâàííóþ ïðè îáó÷åíèè åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèïëèí,  îáåñïå÷èâàþùèé ñèíòåç ïðèîáðåòåíèÿ ëè÷íîñòüþ îïðåäåëåííîãî 
ðîäà çíàíèé è íàâûêîâ ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíîãî ìèðà êàæäîãî ñòóäåíòà  [1]. 

Â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ïðîöåññ èíäèâèäóàëèçàöèè â ñèñòåìå îáó÷åíèÿ åñòåñòâåííîíàó÷íûì äèñöèïëèíàì ðàññìî-
òðåí êàê ñèñòåìà ïñèõîëîãè÷åñêèõ, îáùåïåäàãîãè÷åñêèõ, äèäàêòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïðîöåäóð, îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîäåéñòâèå 
ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è ñòóäåíòîì. Âàæíûì óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ñïîñîáíîñòåé è 
ñêëîííîñòåé êàæäîãî ñòóäåíòà. Ýòîò ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ îáîçíà÷åí êàê  îáÿçàòåëüíûé ýëåìåíò êóëüòóðû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñàìîðàçâèòèÿ. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ - ýòî ïðîÿâëåíèå ñâîèõ æåëàíèé, èíòåðåñîâ, ñêëîííîñòåé, âîçìîæíîñòåé ñâîåãî õàðàêòåðà è ò. ä. Ðåà-
ëèçîâàòü èíäèâèäóàëèçàöèþ ìîæíî ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ïðîÿâëåíèÿ ëè÷íîñòè. Â õîäå èíäèâèäóàëèçàöèè èäåò 
çàêðåïëåíèå ó÷àùèõñÿ çà òîé èëè èíîé ðîëüþ. Ñîçäàåòñÿ èìèäæ êàê óñòîé÷èâîå âîñïðèÿòèå ó÷àùèìèñÿ äðóã äðóãà. Âàæíî, ÷òîáû â ýòîò 
èìèäæ âõîäèëî ïðåäñòàâëåíèå îá óìåíèÿõ, ñïîñîáíîñòÿõ äðóã äðóãà, ÷òî â èòîãå îïðåäåëèò ïîëåçíîñòü âçàèìíûõ êîíòàêòîâ ó÷àùèõñÿ. 
Ñîçäàåòñÿ îïðåäåëåííîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå î êàæäîì.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ  ÿâëÿþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûìè ýòàïàìè â ïåðñîíàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Îíè âîçíèêàþò êàê áû îäèí â äðóãîì, 
ìîãóò ñîñóùåñòâîâàòü âìåñòå. Çíàíèå î íèõ è ôîðìàõ èõ ðåàëèçàöèè ïîìîæåò ïåäàãîãó ïðîäóìàòü ïëàí ðàáîòû ñ ãðóïïîé, ñâîåâðåìåííî 
ïðåäëîæèòü ðåáÿòàì òå èëè èíûå äåëà è ïîääåðæàòü èõ èíèöèàòèâû, öåëåíàïðàâèòü äåÿòåëüíîñòü ìàñòåðà èëè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íà 
ëè÷íîñòü. Ïðîöåññ èíäèâèäóàëèçàöèè ìû ñòðîèì ñ ó÷åòîì êîìïîíåíòîâ ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ. Ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ ðàçíî-
âèäíîñòüþ ðàçâèâàþùåãî. Ýòî ëîãè÷åñêè çàâåðøåííàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ, öåëîñòíî îïèñàííàÿ â ðàáîòàõ Ì. È. Ìàõìóòîâà è È. ß. Ëåðíåðà  
[2,3]. Îñíîâíàÿ åãî èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ðåøåíèå ó÷åáíûõ ðàçâèâàþùèõ çàäà÷, èìåþùèõ òàê 
íàçûâàåìûå íåçàïîëíåííûå ìåñòà, çíà÷åíèå êîòîðûõ íàäî íàéòè. Â ïðîáëåìíîé ó÷åáíîé çàäà÷å, êðîìå îñíîâíîãî âîïðîñà, ìîãóò áûòü 
íåäîñòàòî÷íû óñëîâèÿ äëÿ âûðàáîòêè îòâåòà, íåèçâåñòíû êàêèå-òî óñëîâèÿ. Ïðîáëåìíàÿ çàäà÷à (çàäàíèå) âñåãäà ñâÿçàíà ñ ïîèñêîâîé è 
äàæå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îíà ñîñòàâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì è íà îñíîâàíèè áîëåå èíòåíñèâíîãî âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññ åå ðåøå-
íèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé: àíàëèçà, ñèíòåçà, îáîáùåíèÿ, ñèñòåìàòèçàöèè è êëàññèôèêàöèè è ò. ï., ÷òî îáåñïå÷èâàåò 
îïðåäåëåííûé óðîâåíü èíäèâèäóàëèçàöèè.

Ïðîáëåìíàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà âîçìîæíà â íåñêîëüêèõ ôîðìàõ: ïðîáëåìíûé âîïðîñ, ïðîáëåìíàÿ çàäà÷à, ïðîáëåì-
íîå çàäàíèå, ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, ïðîáëåìíàÿ îðãôîðìà.

Ïðîáëåìíûé âîïðîñ — ýòî êðàòêàÿ ôîðìà îáðàùåíèÿ ïåäàãîãà ê ñòóäåíòó â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ îòâåòà; ýòî òàêîå îáðàùåíèå, êîòî-
ðîå ïîáóæäàåò  ê ïîçíàâàòåëüíîìó äåéñòâèþ. Âîïðîñ â îáó÷åíèè — ýòî îñíîâà äèàëîãà ïåäàãîãà è ñòóäåíòà, â ñîâåé ðàáîòå ìû äåëàåì 
àêöåíò íà ñèñòåìó ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûé òðåáóåò ìíîãîñòóïåí÷àòîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìûñëåííîãî ïîèñêà, èññëå-
äîâàíèÿ è äàæå ýêñïåðèìåíòà. 

Ïðîáëåìíàÿ çàäà÷à — ýòî òàêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, êîòîðàÿ òðåáóåò îñîáûõ óñëîâèé ñâîåãî èñïîëíåíèÿ: 
âðåìåíè, äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, óìåíèé è äð. Çàäà÷à — ýòî âñåãäà îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ, îãðàíè÷èâàþùèå ïîèñê îòâåòà è ñàì 
îòâåò. Íî íóæíî ðàçëè÷àòü ïðîáëåìíûå çàäà÷è è çàäà÷è åñòåñòâåííîíàó÷íîãî õàðàêòåðà (ìàòåìàòè÷åñêèå, ôèçè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, 
õèìè÷åñêèå). Ïðèìåðîì ïðîáëåìíîé çàäà÷è ìîãóò áûòü ïîèñêîâûå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû, óñòàíîâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, 
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îïðåäåëåíèå ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó ôàêòàìè, îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ïðîãðåññèâíîñòè ÿâëåíèÿ è ò. ä.
Ïðîáëåìíîå çàäàíèå — ýòî áîëåå ñëîæíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî âû-

ïîëíåíèÿ,  âûïîëíåíèå êîòîðîãî òðåáóåò ñëîæíîé ïîçíàâàòåëüíî-ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ïðîáëåìíûì çàäàíèÿì îòíîñèòñÿ âñÿêàÿ 
ïîèñêîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêñïåðèìåíòû, ñî÷èíèòåëüñòâî, èçîáðåòàòåëüñòâî è ò. ï.

Ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ — ýòî ñîâîêóïíîñòü îáñòîÿòåëüñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçíèêíîâåíèå è ðàçðåøåíèå (âûïîëíåíèå) ïðî-
áëåìíûõ âîïðîñîâ, çàäà÷ èëè çàäàíèé, ìîæåò áûòü âûçâàíà ðàçëè÷íûìè èõ òèïàìè. Îíà âîçíèêàåò â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðîöåññà 
îáó÷åíèÿ, ñïåöèàëüíî ñîçäàåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèìè ïðèåìàìè, ìåòîäàìè è ñðåäñòâàìè. Ïî ñóòè ýòî âèä ìûñëèòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïå-
äàãîãà è ñòóäåíòà, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ îïðåäåëåííûì ïñèõè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì, ïîëåì èíòåëëåêòóàëüíîãî è ýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ, 
ãîòîâíîñòüþ ðàçðåøàòü ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ.

Âûäåëåíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå áëîêîâ — ó÷åáíûõ çàäàíèé — âî ìíîãîì ìåíÿåò âåñü ïðîöåññ îáó÷åíèé. Èìåííî ýòè çàäàíèÿ 
ïîçâîëÿþò ó÷àùèìñÿ ïîëíîñòüþ ïðîéòè âåñü ïóòü ñîäåðæàòåëüíî-ãåíåòè÷åñêèõ îáîáùåíèé, ÷òî ñâîéñòâåííî ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî 
ìûøëåíèÿ â îíòîãåíåçå. Òàêèì îáðàçîì, ó÷åáíûå çàäàíèÿ, à íå óðîêè ñ èõ òåìàòè÷åñêèì ðàçäåëåíèåì ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ äåëàþòñÿ 
èñõîäíûìè åäèíèöàìè, ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ó÷åáíîå çàäàíèå — ýòî îñîáîå îáðàçîâàíèå, â õîäå âûïîëíåíèÿ êîòîðîãî ó÷àùèåñÿ ñîâåðøàþò ìíîæåñòâî èíòåëëåêòóàëüíûõ è 
ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé. Ê ïðàêòè÷åñêèì äåéñòâèÿì îòíîñÿòñÿ: ñáëèæåíèå ñ îáúåêòîì ïîçíàíèÿ; ñõâàòûâàíèå, ïåðåìåùåíèå îáúåêòà èëè 
÷àñòè åãî íà íîâîå ìåñòî; îñâîáîæäåíèå îáúåêòà èç-ïîä âîçäåéñòâèé îðóäèé òðóäà. Âêëþ÷åíèå ýòèõ äåéñòâèé â ó÷åáíîå çàäàíèå âîç-
ìîæíî íà óðîêàõ íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, íî è òåîðåòè÷åñêîãî.

Èíòåëëåêòóàëüíûå ïðèåìû åùå áîëåå ìíîãîîáðàçíû. Ýòî òàêèå ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè, êàê ñèíòåç, îáîáùåíèå, êîíêðåòèçàöèÿ, 
êëàññèôèêàöèÿ, ñèñòåìàòèçàöèÿ, àíàëîãèÿ, ìîäåëèðîâàíèå, àáñòðàãèðîâàíèå, àêöåíòóàöèÿ, àëãîðèòìèçàöèÿ, óíèâåðñàëèçàöèÿ è äð. Ïðè 
ýòîì ýòè ìûñëèòåëüíûå èíòåëëåêòóàëüíûå äåéñòâèÿ ñîâåðøàþòñÿ íà áàçå ïðàêòè÷åñêèõ è ñóùåñòâóþò ðàäè èõ ñâåðøåíèÿ. Îñîáåííî ýòî 
ñâîéñòâåííî óðîêàì ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, ãäå ó÷àùèåñÿ èìåþò äåëî ñ ñóáúåêòàìè è îáúåêòàìè òðóäà, åãî ñðåäñòâàìè, îðóäèÿìè 
è ïðàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì.

Âêëþ÷åíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ òàêèõ ó÷åáíûõ çàäà÷ (çàäàíèé) ïðåîáðàçóåò ñóùåñòâåííûì îáðàçîì äèäàêòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ 
ó÷àùåãîñÿ è ïåäàãîãà: âîçíèêàåò ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî îñîáûé âèä àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, êî-
òîðûé íàïðàâëåí íà ñàìîèçìåíåíèÿ, íà ïðåîáðàçîâàíèå ó÷àùèìèñÿ ñàìèõ ñåáÿ êàê ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ 
ïðîÿâëåíèÿ èõ èíäèâèäóàëüíîñòè. Èìåííî ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì îáó÷åíèÿ. Â íåé è ïîñðåäñòâîì 
åå èäåò ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ îïðåäåëåííûõ öåëîñòíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ñïîñîáíîñòåé. Òîëüêî â ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíî îáó÷åíèå ðåáÿò ïðîöåäóðàì ïîçíàíèÿ ÿâëåíèé è èõ ïðåîáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì ñîñòîèò ðàçâèâàþùàÿ ðîëü ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ ïðîòåêàåò â óñëîâèÿõ ñîåäèíåíèÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûì òðóäîì. Â ýòîì ñëó÷àå 
äóõîâíàÿ ïðîäóêöèÿ ìîæåò òóò æå âîïëîùàòüñÿ â ïðåäìåòíî-ìàòåðèàëüíîì âèäå. Îäíàêî ïðåäìåòíî-ìàòåðèàëüíûé ïðîèçâîäèòåëüíûé 
òðóä áóäóùèõ ðàáî÷èõ, êàê ïðàâèëî, òàêóþ âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿåò íå ÷àñòî. Ýòîò íåäîñòàòîê âîñïîëíÿåòñÿ â òåîðåòè÷åñêîì îáó÷åíèè 
îñîáåííî ïðè ðåøåíèè êîíñòðóêòîðñêèõ çàäà÷ ñ ïîëèòåõíè÷åñêèì è ïðîèçâîäñòâåííûì ñîäåðæàíèåì íà óðîêàõ õèìèè, ïî îáùåòåõíè÷å-
ñêèì è ñïåöèàëüíûì äèñöèïëèíàì. Â ïðîöåññå èõ ðåøåíèÿ ïðîèñõîäèò ñîåäèíåíèå ïðàêòè÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðèåìîâ: ïðè âû-
äåëåíèè îñíîâíûõ óçëîâ è äåòàëåé èçó÷àåìîãî (ñîçäàâàåìîãî) ìåõàíèçìà èäåò âûÿñíåíèå ôèçè÷åñêîé îñíîâû åãî óñòðîéñòâà è äåéñòâèÿ, 
èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêîé òåðìèíîëîãèè, ðàññìîòðåíèå ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ìåõàíèçìà è ò. ä.

Ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ çàäà÷ (çàäàíèé) ïî ëþáîé äèñöèïëèíå â íåå âêëþ÷àþò, êàê ìèíèìóì, òðè êðóïíûõ áëîêà: àíàëèòè÷åñêèé 
(àíàëèç ôàêòîâ, ñîáûòèé, ïðåäìåòîâ, ÿâëåíèé ñ öåëüþ îáíàðóæåíèÿ îáùèõ è ÷àñòíûõ ñâîéñòâ è îòíîøåíèé), ñèíòåòè÷åñêèé (âîññîçäàíèå 
èç ÷àñòíûõ ñâîéñòâ êîíêðåòíîãî îáúåêòà ïîçíàíèÿ êàê ñïåöèôè÷åñêîé åãî «êëåòî÷êè»), èíòåëëåêòóàëüíûé (îáíàðóæåíèå ñïîñîáà ïîñòðî-
åíèÿ îáúåêòà ïîçíàíèÿ). Ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ äâèæåíèå ìûñëè îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó: ñíà÷àëà ó÷àùèéñÿ âûäåëÿåò îáùèå ñâîéñòâà 
è îòíîøåíèÿ îáúåêòà ïîçíàíèÿ, çàòåì — ÷àñòíûå, ìîäåëèðóÿ èõ â ñëîâåñíîì èëè ãðàôè÷åñêîì îïèñàíèè, íàêîíåö, ïîäáèðàåò ÷àñòíûå 
çàäà÷è (îáúåêòû, ïðåäìåòû), êîòîðûå ìîæíî ðåøèòü èëè îïèñàòü ïîäîáíûì îáðàçîì. Òàêèì ïóòåì ó÷àùèéñÿ âûâîäèò îáùèå ïðèíöèïû è 
ñïîñîáû ðåøåíèÿ çàäà÷ è îäíîâðåìåííî âîññîçäàåò êëàññ çàäà÷, êîòîðûå íà îñíîâå èõ ðåøàþòñÿ.

Â õîäå âûïîëíåíèÿ ó÷åáíîãî çàäàíèÿ (çàäà÷è) ÷åðåç âîçìîæíûå îïåðàöèè òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ðàçâèâàåòñÿ ëîãè÷åñêîå 
ìûøëåíèå, ïîñòîÿííî óïðàæíÿåòñÿ ðåôëåêñèâíûé êîíòðîëü.

Ïåäàãîã, ðàçâåðòûâàÿ îòäåëüíûå òåìû, ïðîáëåìû, ïñèõîëîãè÷åñêèå çàäà÷è è òåõíîëîãèþ ó÷åáíîé çàäà÷è, êàê ðàç è îñóùåñòâëÿåò 
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ. Ýòî áîëüøå ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîìó îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ ó÷àùèõñÿ, ÷åì ïðè òðàäèöèîííîì îáó÷åíèè. 
Ìûøëåíèå ó÷àùèõñÿ, êàê ïîêàçûâàþò ìíîãî÷èñëåííûå ýêñïåðèìåíòû, ïðèîáðåòàåò íàäåæíîñòü, áûñòðîäåéñòâèå, îðèåíòèðîâàííîñòü, 
òî÷íîñòü è ãîòîâíîñòü ê «ðàáîòå»  [4].

Â õîäå âûïîëíåíèÿ ó÷åáíûõ çàäà÷ ïåäàãîã ìîæåò èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ïðèåìû, îáîãàùàÿ ýòèì ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ òåõ-
íîëîãèþ. Íàïðèìåð, âûçâàòü «êîíôëèêò» ñóæäåíèé ó÷àùèõñÿ ñ ïîêàçàíèÿìè ïðèáîðà, ñòîëêíîâåíèå ðàçëè÷íûõ ìíåíèé ðåáÿò, ñîçäàòü 
ìûñëåííûé «âàêóóì» â íàõîæäåíèè ðåøåíèÿ, ñèòóàöèè âûáîðà çàäà÷è è ò. ä.

Ïðè ðàçðåøåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ, çàäà÷ èëè çàäàíèé ó ñòóäåíòîâ âîçíèêàåò ñîñòîÿíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî çàòðóäíåíèÿ. 
Ýòî ñîñòîÿíèå óìñòâåííîãî íàïðÿæåíèÿ ñïåöèàëüíî âûçûâàåòñÿ ñ ïîçíàâàòåëüíîé öåëüþ. Â îñíîâå — íåäîñòàòî÷íîñòü ðàíåå óñâîåí-
íûõ çíàíèé è ñïîñîáîâ óìñòâåííîãî èëè ïðàêòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ, çàäà÷ èëè çàäàíèé. Âñå ýòî 
ïðèñóùå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. Â ýòîì ñìûñëå ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ ìîæíî ñ÷èòàòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì. Â ñâîåé 
ðàáîòå ìû èñïîëüçóåì  4 òèïà ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé: 1-é òèï — ñòóäåíòû íå çíàþò ñïîñîáà ðåøåíèÿ çàäà÷è (çàäàíèÿ), íå ìîãóò îòâåòèòü 
íà ïðîáëåìíûé âîïðîñ — íåò çíàíèé. Ôîðìèðîâàíèå îáîáùåííîãî òèïà ìûøëåíèÿ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ëè÷íîñòíûõ ôàêòîðîâ âçàèìîñâÿçè 
îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáîáùåííîå ìûøëåíèå — ýòî íîâûé òèï ìûøëåíèÿ, âî ìíîãîì ñïîñîáñòâóþùèé ïîäãîòîâêå 
ñòóäåíòà  âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, îáëàäàþùåãî âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè, ïîäâèæíîé ñèñòåìîé çíàíèé. Îáîá-
ùåííîå ìûøëåíèå òðåáóåò îïðåäåëåííûõ óñëîâèé è äëÿ ñâîåãî èçíà÷àëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ, è äëÿ ïðîÿâëåíèÿ íà ïðàêòèêå. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íóæíî âçàèìîäåéñòâèå íàó÷íûõ è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, èííîâàöèîííûõ çíàíèé, òåîðèè è ïðàêòèêè, çíàíèé è óìåíèé 
èç ðàçíûõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè [5]. Ñôåðà âîâëå÷åíèÿ èñòî÷íèêîâ, ôîðì è ñðåäñòâ ôîðìèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ îáîáùåííîãî òèïà 
ìûøëåíèÿ äîëæíà ðàñøèðÿòüñÿ. Ïðèìåðîì îáîáùåííîãî ìûøëåíèÿ ìîæåò ñëóæèòü èííîâàöèîííîå ìûøëåíèå. Îíî ñïîñîáíî ñôîðìè-
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ðîâàòüñÿ ïðåæäå âñåãî íà îñíîâå ñàìîãî øèðîêîãî ïðèâëå÷åíèÿ íàó÷íûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ  èñòî÷íèêîâ. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ 
êàê ëè÷íîñòíûé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûì êà÷åñòâîì ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, íàðÿäó  îðãàíèçîâàííîñòüþ, 
îòâåòñòâåííîñòüþ,  êîðïîðàòèâíîñòüþ. Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé ïðåäëîæèì ïåäàãîãàì îçíàêîìèòüñÿ ñ òðåìÿ, ñ  íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, 
îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè òàêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Îíè âûÿâëåíû â õîäå ñïåöèàëüíîé îïûòíî - ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû è íà 
îñíîâå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå — ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ òåõ èëè èíûõ óñòîÿâøèõñÿ  è 
ñòàâøèõ òðàäèöèîííûìè êîìïîíåíòîâ. Ìû èìååì â âèäó ïåðåñòðîéêó ñîäåðæàíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

Âçàèìîñâÿçü îáùåîáðàçîâàòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ðàáî÷èõ çàñòàâèëà ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà íîðìà-
òèâíîå ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ öåëîãî ðÿäà ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ. Âñòàë âîïðîñ: êàê çàñòàâèòü ñîäåðæàíèå, ìåòîäû è ôîðìû îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïîäãîòîâêè «ðàáîòàòü» íà ïðîôåññèþ íå òîëüêî îïîñðåäîâàííî, ÷åðåç ïîâûøåíèå îáùåé êóëüòóðû è óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, íî 
è íåïîñðåäñòâåííî?

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ íåñêîëüêî áîëüøèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Ýòî ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà, âçà-
èìíûå ïåðåõîäû, ïåðåâîäû ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è ôîðì èç îäíîãî  öèêëà äèñöèïëèí â äðóãîé, èç òåîðèè â ïðàêòèêó, è íàîáîðîò. Âçàè-
ìîäåéñòâèå äâóõ âèäîâ îáðàçîâàíèÿ ïðè ýòîì áîëåå àêòèâíîå, ÷åì  â ïåðâîì ñëó÷àå.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå - óêðóïíåíèå äèäàêòè÷åñêèõ åäèíèö è ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ äèäàêòè÷åñêèõ îáðàçîâàíèé, áóäü  òî 
ñîäåðæàíèå, ìåòîäû, ñðåäñòâà èëè ôîðìû îáó÷åíèÿ. Òåîðèÿ è  ïðàêòèêà äàëè íàì îáðàçöû òàêèõ íîâîîáðàçîâàíèé.

Ñîâåðøåíñòâîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ, îðèåíòèðóÿñü íà ïðåäëîæåííûå íàïðàâëåíèÿ, ïîñèëüíî êàæäîìó ïðåïîäàâàòåëþ. Êî ìíîãèì 
íàõîäêàì ìîæåò ïðèâåñòè öåëåíàïðàâëåííîå, íàñòîé÷èâîå óëó÷øåíèå ñîäåðæàíèÿ (ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà); ìåòîäîâ, ñðåäñòâ è ôîðì â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííûìè âûøå ïðèíöèïàìè îáó÷åíèÿ êàê ïðèíöèïàìè âçàèìîñâÿçè. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðèíöèïîâ ïîäñêàæåò, êàêèå 
èçìåíåíèÿ áîëåå öåëåñîîáðàçíû  è íåîáõîäèìû.

Êàê âèäèì, âêëþ÷åíèå èíäèâèäóàëüíûõ âîïðîñîâ, çàäàíèé, ñèòóàöèé, îðèåíòèðóåò íà èõ èíäèâèäóàëüíîå ðåøåíèå, ÷òî îáåñïå÷è-
âàåò ïðîÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ.  Ñòèìóëèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîñòè îáó÷àåìîãî â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ïðåäïîëàãàåò:

•  îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå àêòèâíûõ äåéñòâèé îáó÷àåìîãî ñ èíäèâèäóàëüíûì îòáîðîì ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ. Íàèáîëåå îòâåòñòâåííûé 
ìîìåíò - ñîçäàíèå ïðîãðàììû, âêëþ÷àþùåé ìàòåðèàë, îðèåíòèðîâàííûé íà èíäèâèäóàëüíîñòü ñòóäåíòà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîãðàììà äîëæ-
íà ïðîÿâëÿòü îïðåäåëåííóþ àêòèâíîñòü â îòíîøåíèè òîãî, êàêàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà îáó÷àåìîìó â äàííûé ìîìåíò. 
Ñâîå ðåøåíèå ñèñòåìà äîëæíà âûíîñèòü íà îñíîâå àíàëèçà õîäà ïðîöåññà èíäèâèäóàëèçàöèè, ïðîÿâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé îáó÷àåìîãî. Ïðîãðàììà äîëæíà îñòàâëÿòü ïðîñòîð äëÿ àêòèâíûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåéñòâèé ó÷åíèêà ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîáñòâåííî-
ãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà. 

• ñîçäàíèå  îòêðûòîãî ïàðòíåðñòâà ïåäàãîãîâ èíäèâèäóàëüíî  îáó÷àþùèõñÿ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå âî ìíîãîì ñàìè íàïðàâëÿþò è 
êîíòðîëèðóþò ó÷åáíûé ïðîöåññ.
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Ìàéåð Â.Â., Êèâàéëî Þ.Â.

ÔÀÊÒÎÐÛ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÀ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà àêòóàëüíà ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ âêëþ÷åíèåì ìîëîäûõ ëþäåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, 
ïîëó÷åííûì ïî ñòàíäàðòíîé ïÿòèëåòíåé ïðîãðàììå èëè â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà, ïî ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìå,  â ïðîöåññû 
ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè â óñëîâèÿõ ðåãèîíà. Â ñèñòåìàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çàïàäíîãî îáðàçöà ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ 
ïîäãîòîâêà áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà ê êàðüåðå è äîñòèæåíèþ æèçíåííîãî óñïåõà. Ïðèíöèïû æå îòå÷åñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íàïðàâëåíû íà ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íóæä íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì 
èõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Ñóòü äàííîé ïðîáëåìû, íà âçãëÿä àâòîðîâ, çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè òàíäåìà ìåæäó âóçîì, ãäå ïÿòèëåòíÿÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ 
ïðåäóñìàòðèâàåò ëèøü íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè íà ïðàêòèêó äëÿ ñòóäåíòîâ, ãîòîâÿ òåì ñàìûì «òåîðåòèêîâ» è ðàáîòîäàòåëåì, êîòî-
ðûé õî÷åò âèäåòü íà ñâîåì ïðåäïðèÿòèè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, ïðåæäå âñåãî, ñ íàâûêàìè ðàáîòû.

Àâòîðû âèäÿò âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â ìíîãîóðîâíåâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå (íà÷àëüíîå - ñðåäíåå - âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå), ãäå ñòóäåíò íà êàæäîé ñòóïåíè ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âûõîäèòü íà ïðàêòèêó, âíåäðÿòüñÿ â íîâóþ ñðåäó, ïðèìåíÿòü òåîðåòè-
÷åñêèå çíàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå, ñîâåðøåíñòâîâàòü óæå ïîëó÷åííûå íàâûêè.

Ïðèâåäåííîå íèæå èññëåäîâàíèå [1] (òàáëèöà 1) ïîêàçûâàåò ïðîöåíò ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ ïî óðîâíþ îá-
ðàçîâàíèÿ.



85

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ,

(â ïðîöåíòàõ ê èòîãó)

â òîì ÷èñëå èìåþò îáðàçîâàíèå

Áå
çð

àá
îò

-
íû

å 
-â

ñå
ãî

Âûñøåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå

íåïîëíîå
âûñøåå ïðî-

ôåññèîíàëüíîå

ñðåäíåå 
ïðîôåññèî-

íàëüíîå
íà÷àëüíîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå

ñðåäíåå ïîë-
íîå îáùåå

îñíîâíîå 
îáùåå

íå èìåþò 
íà÷àëüíîãî 

îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ

1995 100 9,2 2,3 28,7 … 41,8 16,7 1,3

2000 100 11,0 4,2 22,7 13,5 32,8 13,7 2,1

2001 100 11,1 3,2 25,2 13,1 33,5 12,8 1,1

2002 100 10,4 2,8 24,4 12,4 34,9 13,9 1,2

2003 100 11,2 2,7 20,7 16,2 33,7 14,1 1,4

2004 100 11,0 2,7 20,5 18,3 33,1 13,5 1,1

2005 100 10,1 2,9 18,8 18,3 32,4 16,4 1,1

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå äèíàìèêà ñíèæåíèÿ ïðîöåíòà áåçðàáîòíûõ ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì ñ 28,7% äî 18,% è äîâîëüíî «ðîâíàÿ» ñèòóàöèÿ ñ âûïóñêíèêàìè âóçîâ, ãäå  ïðîöåíò áåçðàáîòíûõ êîëåáëåòñÿ îò 9,2 äî 11,1. Ïî-
æàëóé, ýòè ôàêòû åùå ðàç äîêàçûâàþò, ÷òî ãàðàíòèåé óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó ñïåöèàëèñòà ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, 
à íå òîëüêî äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè. Òåì áîëåå, ÷òî â ðîññèéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïîñòåïåííî âíåäðÿåòñÿ òàêîé 
îáðàçîâàòåëüíûé ñïåêòð, êàê «êîðïîðàòèâíîå îáó÷åíèå», ãäå ïðåäïðèÿòèå, íà íà÷àëüíîì ýòàïå «âêëàäûâàåò» â ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà 
ñïåöèôè÷åñêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàáîòû íà êîíêðåòíî ïðåäëîæåííîì åìó ðàáî÷åì ìåñòå. Äàííûé îïûò ðàáîòû ñ ìîëî-
äûìè ñïåöèàëèñòàìè óñïåøíî ïðèìåíÿþò òàêèå êðóïíûå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê «Ëóêîéë», «Òðàíñíåôòü», «Ñóðãóòíåôòåãàç» è äð.

Â äàííîé ñòàòüå àâòîðàìè ïðåäñòàâëåíû èññëåäîâàíèÿ, îòðàæàþùèå ôàêòîðû óñïåøíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà è ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ ñòóäåíòà-âûïóñêíèêà ðåãèîíàëüíîãî êîìïëåêñà Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íåôòåãàçîâîãî óíèâåðñèòåòà (ÒþìÃÍÃÓ) - âóçà, êîòîðûé 
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 50 ëåò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà.

Àíêåòèðîâàíèå ïðîâîäèëîñü â 2008ã. ñðåäè âûïóñêíèêîâ ÒþìÃÍÃÓ, îáó÷àâøèõñÿ  ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîå-
íèÿ» (ÒÌ), «Ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèå ñòàíêè è êîìïëåêñû»(ÌÊÑ). ×àñòü ðåñïîíäåíòîâ ïîëó÷àëà âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî ñîêðàùåííîé 
ïðîãðàììå (3ã. 10ìåñ. ÒÌñ, ÌÊÑñ) íà áàçå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà, âòîðàÿ - ïî 
ïîëíîé îáùåé ïðîãðàììå, (5 ëåò).

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ, ðàáîòàþùèõ ïî ñïåöèàëüíîñòè (86%) ñîñòàâèëè «â÷åðàøíèå ñòóäåíòû»  ñïåöèàëüíîñòè ÒÌ, 
îáó÷àâøèåñÿ ïî îáùåé ïîëíîé ïðîãðàììå, è 83% ñòóäåíòû, ïîëó÷èâøèå ñïåöèàëüíîñòü ÌÊÑ, îáó÷àâøèåñÿ ïî ñõåìå êîëëåäæ-âóç. Íà íàø 
âçãëÿä ýòî ïîêàçàòåëü òîãî, ÷òî ìíîãîóðîâíåâàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà íè÷óòü íå óñòóïàåò óæå 
çàðåêîìåíäîâàâøåé ñåáÿ ïÿòèëåòíåé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

67% âûïóñêíèêîâ ñïåöèàëüíîñòè ÒÌ, ïîëó÷èâøèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî ïîëíîé îáùåé ïðîãðàììå è 60% ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ïîëó÷èâøèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî ñîêðàùåííîé ïðîãðàììå ñïåöèàëüíîñòè ÌÊÑ, ðåàëèçóþò ñåáÿ ïî ïîëó÷åííîé â ÒþìÃÍÃÓ ñïåöè-
àëüíîñòè.

Àâòîðû ñ÷èòàþò, óíèâåðñèòåò âûèãðûâàåò â ëþáîì ñëó÷àå, è  êîãäà  âûïóñêíèê èäåò ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè; â ýòîì ñëó÷àå 
ðåãèîí ïðèîáðåòàåò åùå îäíîãî êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâëåííîãî ñïåöèàëèñòà, è â ñëó÷àå, êîãäà âûïóñêíèê èäåò ðàáîòàòü â ñôåðó, íå ïåðåñå-
êàþùóþñÿ ñ åãî îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòüþ - ýòî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ïîêàçûâàåò, ÷òî çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â ÒþìÃÍÃÓ ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
è íå ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Ôàêòîðû èìåþùèå íàèáîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ñòóäåíòà-âûïóñêíèêà ïðè âûáîðå ðàáî÷åãî ìåñòà (òàáëèöà 2).

Òàáëèöà 2
Ôàêòîðû, íàèáîëåå âàæíûå äëÿ âûïóñêíèêà ïðè âûáîðå ðàáî÷åãî ìåñòà

Íàçâàíèå êðèòåðèÿ

Íàçâàíèå ñïåöèàëüíîñòè
(I ìåñòî - ñàìîå âàæíîå,  VI - ìåíåå âàæíîå)

ÒÌ (âûïóñêíèê 
âóçà)

ÒÌñ (âûïóñêíèê ìíîãîóðîâ-
íåâîé ñèñòåìû)

ÌÊÑ (âûïóñêíèê 
âóçà)

ÌÊÑñ (âûïóñêíèê ìíîãîó-
ðîâíåâîé ñèñòåìû)

Íàëè÷èå ïåðñïåêòèâ ðîñòà III II II I

Ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû I III I II

Ñòàáèëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ V III IV III

Ñîîòâåòñòâèå êâàëèôèêàöèè IV VI V IV

Èíòåðåñíàÿ ðàáîòà II I VI V

Îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå VI V III VI
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Ïîëîâèíà âûïóñêíèêîâ, îáñëåäîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé (íåçàâèñèìî îò ôîðìû îáó÷åíèÿ) íà ïåðâîå ìåñòî ïîñòàâèëè ðàçìåð çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ïîñêîëüêó, êàê äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñèëüíîé ïîëîâèíû îáùåñòâà (êîèìè ÿâëÿþòñÿ íàøè ðåñïîíäåíòû), äëÿ áîëüøèíñòâà, 
ìàòåðèàëüíàÿ ñòîðîíà ïðè âûáîðå ðàáî÷åãî ìåñòà èãðàåò ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü, ÷òî âïîëíå ïîíÿòíî è îáúÿñíèìî. Îäíàêî ñòîèò îáðàòèòü 
âíèìàíèå, ÷òî êðèòåðèè «íàëè÷èå ïåðñïåêòèâ ðîñòà» è «èíòåðåñíàÿ ðàáîòà», (I, II ìåñòî), òàêæå ïðèîðèòåòíû. Ýòî õàðàêòåðèçóåò ìîëîäûõ 
ëþäåé êàê ñïåöèàëèñòîâ ìîòèâèðîâàííûõ íà ðåàëèçàöèþ ñâîèõ çíàíèé, íà ïðèîáðåòåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, îâëàäåíèå 
êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè íà ïðàêòèêå, ñ öåëüþ ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ñïåöèàëèñòîì è ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä ïî êàðüåðíîé ëåñò-
íèöå.

Àíàëèçèðóÿ äàííûå, íåëüçÿ íå îñòàíîâèòüñÿ íà ðàçäåëåíèè ìíåíèé ìåæäó âûïóñêíèêàìè, îáó÷àâøèìèñÿ ïî ìíîãîóðîâíåâîé è 
òðàäèöèîííîé ñèñòåìàì â âóçå. Òàê, âûïóñêíèêè «ïðîñòî âóçà» íå óäåëÿþò îñîáîãî âíèìàíèÿ ïðè âûáîðå ðàáîòû êðèòåðèþ «ñòàáèëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ»,  è ñòàâÿò åãî íà IV è V ìåñòà, ïîæàëóé, ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü  ïëàíàìè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà íà ïåðâîì ðàáî÷åì ìåñòå 
ïîëó÷èòü îïûò ðàáîòû, ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè è â ñëó÷àå, åñëè îïûò îêàæåòñÿ îòðèöàòåëüíûì, ñìåíèòü ñôåðó äåÿ-
òåëüíîñòè èëè ðàáî÷åå ìåñòî. Õîðîøåå îáðàçîâàíèå â ýòîì ïðîöåññå ñòàíîâèòñÿ ãëàâíîé ñòàðòîâîé ñòóïåíüþ â äîñòèæåíèè æèçíåííîãî 
áëàãîïîëó÷èÿ.

Àìåðèêàíöû, íàïðèìåð, ìåíÿþò ðàáîòó ÷àùå, ÷åì ýòî ïðèíÿòî â äðóãèõ ñòðàíàõ. Òèïè÷íîé äëÿ àìåðèêàíöà ïåðâîé ðàáîòîé ìîæåò 
áûòü ìåñòî îôèöèàíòà, ìàøèíèñòêè. Äàæå ëþäè ñ ïðî÷íûì ïîëîæåíèåì íà÷èíàþò èñêàòü ëó÷øå îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó ñ áîëüøåé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ è ïðåñòèæåì. È ýòî ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì äâèæåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â  ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè.

À äëÿ  âûïóñêíèêîâ, ïîëó÷èâøèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìå,  êðèòåðèþ «ñòàáèëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» óäåëå-
íî äîñòîéíîå III ìåñòî, ÷òî åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò ïðåèìóùåñòâà ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè â íåïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè è ãîâîðèò î ñåðüåç-
íûõ íàìåðåíèÿõ ìîëîäûõ  ñïåöèàëèñòîâ îòíîñèòåëüíî ðàáîòû.

È åùå îäèí êðèòåðèé, çàñëóæèâàþùèé, íà íàø âçãëÿä, âíèìàíèÿ, «ñîîòâåòñòâèå êâàëèôèêàöèè», êîòîðûé îïðîøåííûå ðåñïîíäåí-
òû  ðàñïîëîæèëè íà IV è V ìåñòàõ.

Àâòîðû îáúÿñíÿþò ýòî òåì, ÷òî, âûïóñêíèêè ÒþìÃÍÃÓ ïðîøåäøèå íåñêîëüêî ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ (ñðåäíåå è âûñøåå) è ìîëîäûå 
ñïåöèàëèñòû, ïîëó÷èâøèå âûñøåå îáðàçîâàíèå  òîëüêî â ðàìêàõ âóçà - ìîáèëüíû  ñ ïðîôåññèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ è â ñîñòîÿíèè ïðè-
ìåíèòü ñåáÿ íå òîëüêî ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè.

Èññëåäóÿ äàëåå óðîâåíü ïîäãîòîâëåííîñòè ñòóäåíòà-âûïóñêíèêà ÒþìÃÍÃÓ  ê òðóäîóñòðîéñòâó,  îñòàíîâèìñÿ íà âîïðîñå «×òî ìîãëî 
áû ïîìî÷ü Âàì â òðóäîóñòðîéñòâå?» (òàáëèöà 3).

Òàáëèöà 3
Ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå áîëåå óñïåøíîìó òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêà

Âàðèàíòû îòâåòîâ

Íàçâàíèå ñïåöèàëüíîñòè
(I ìåñòî - ñàìîå âàæíîå,  VI - ìåíåå âàæíîå)

ÒÌ (âûïóñêíèê 
âóçà)

ÒÌñ (âûïóñêíèê ìíîãîóðîâ-
íåâîé ñèñòåìû)

ÌÊÑ (âûïóñêíèê 
âóçà)

ÌÊÑñ (âûïóñêíèê ìíîãîó-
ðîâíåâîé ñèñòåìû)

Îðãàíèçîâàííûå óíèâåðñè-
òåòîì âñòðå÷è ñ ðàáîòîäà-
òåëÿìè

III II II II

Áàçû ïðàêòèê ñ âîçìîæíûì 
òðóäîóñòðîéñòâîì

II II V III

ßðìàðêè âàêàíñèé ðàáî÷èõ 
ìåñò

V V VI VI

ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 3

Èíôîðìèðîâàíèÿ óíèâåð-
ñèòåòîì î ïóòÿõ ïîèñêà 
ðàáîòû

VI IV IV V

Ïðåñòèæ âóçà è ïîëó÷åííî-
ãî äèïëîìà

IV III III IV

Ëè÷íûå ñâÿçè I I I I

Íà ïåðâîå ìåñòî âûïóñêíèêè ñòàâÿò «ëè÷íûå ñâÿçè». Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ýòîò âûáîð ïîäòâåðæäàåò æèçíåííîå êðåäî ìîëîäûõ 
ëþäåé XXI âåêà: «Äîáèòüñÿ óñïåõà â æèçíè, æèòü â êàéô, ïîëó÷èòü âñå è ñðàçó». Óñòðîèòñÿ íà ðàáîòó, èñïîëüçóÿ ëè÷íûå ñâÿçè - ýòî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ïîëó÷èòü ïðèâèëåãèðîâàííîå ïîëîæåíèå ïåðåä ðàáîòîäàòåëåì, è ïåðñïåêòèâó ðîñòà.

Íà âòîðîé ïîçèöèè, ïî÷òè äëÿ âñåõ ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ - «Îðãàíèçîâàííûå óíèâåðñèòåòîì âñòðå÷è ñ ðàáîòîäàòåëÿìè», ÷òî äåé-
ñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñèëüíûõ âñïîìîãàòåëüíûõ ìîìåíòîâ ïîìîùè âûïóñêíèêàì ïðè òðóäîóñòðîéñòâå, è, «ïðåäîñòàâëåíèå 
óíèâåðñèòåòîì áàçû ïðàêòèê ñ âîçìîæíûì òðóäîóñòðîéñòâîì». Íàèáîëüøåå ïðåäïî÷òåíèå ýòîìó âàðèàíòó îòäàþò âûïóñêíèêè âóçà ñïåöè-
àëüíîñòè ÒÌ, ìîòèâèðóÿ ýòî òåì, ÷òî èõ ñïåöèàëüíîñòü íà ðûíêå òðóäà âñåãäà âîñòðåáîâàíà, íî ïðè âûáîðå ðàáî÷åãî ìåñòà, âûïóñêíèêè 
õîòåëè áû âèäåòü âàêàíñèè ðàáî÷èõ ìåñò íå òîëüêî â ãîðîäå Òþìåíü, íî è ïî âñåìó ðåãèîíó. Äàííûå êîììåíòàðèè âûïóñêíèêîâ, ïîæàëóé, 
ñòîèò ó÷åñòü óíèâåðñèòåòó, ðàáîòàÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè. À âîò  âûïóñêíèêè âóçà ñïåöèàëüíîñòè ÌÊÑ ñòàâÿò äàííûé êðèòåðèé íà V 
ìåñòî. Âûïóñêíèêè ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ðàññìàòðèâàåìûé âàðèàíò  îòâåòà ñòàâÿò íà II ìåñòî -ÒÌ è III-ÌÊÑ, ÷òî íà âçãëÿä àâòîðîâ, 
ïîä÷åðêèâàåò öåëåóñòðåìëåííîñòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è æåëàíèå ñàìèì íàéòè ñåáÿ â ðàáîòå. 

Íà òðåòüåé è ÷åòâåðòîé ïîçèöèè - ïðåñòèæ âóçà è äèïëîìà ÒþìÃÍÃÓ. Ýòîò êðèòåðèé êàê ïîëåçíûé ïðè òðóäîóñòðîéñòâå âûäåëÿåò 
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ïðèáëèçèòåëüíî  òðåòü îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ, ñ ÷åì àâòîðû ñîãëàñíû ëèøü îò÷àñòè.
Èñõîäÿ èç èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â 2005 ãîäó [1], 43,7% ðàáîòîäàòåëåé  íà «õîðîøî» îöåíèâàþò îðãàíèçàöèîííî-

óïðàâëåí÷åñêèå óìåíèÿ âûïóñêíèêîâ, ÷óòü ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ðàáîòîäàòåëåé 37,8%  íà òîì æå óðîâíå  îöåíèâàþò ìàðêåòèíãîâûå óìå-
íèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, è  57,7% - ñ÷èòàþò óðîâåíü ìîòèâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ äîâîëüíî âûñîêèì. ×òî 
íàïðÿìóþ ñâèäåòåëüñòâóåò î  âûñîêîì óðîâíå ïîäãîòîâëåííîñòè âûïóñêíèêîâ, ñîîòâåòñòâåííî âîñòðåáîâàííîñòè èõ ðûíêîì òðóäà.

Òàêîå ìåðîïðèÿòèå êàê «ßðìàðêà âàêàíñèé», äàþùàÿ âîçìîæíîñòü áóäóùåìó ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðàáîòîäà-
òåëÿìè, äîëæíîãî èíòåðåñà ó âûïóñêíèêîâ íå âûçûâàåò (V, VI, ìåñòà). Àâòîðû ñâÿçûâàþò ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñ òåì, ÷òî êîìïàíèè, íóæ-
äàþùèåñÿ â ñïåöèàëèñòàõ, ðàññìàòðèâàåìûõ íàìè ñïåöèàëüíîñòåé, íåîõîòíî âûñòàâëÿþò ñåáÿ íà ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðåäïî÷èòàÿ 
ïóáëèêîâàòü âàêàíñèè â ãàçåòàõ è ïðî÷èõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â Ðîññèè óæå íà ïðîòÿæåíèè äîâîëüíî äëèòåëüíîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè îòìåíåíà ñèñòåìà ïîñëåâóçîâñêîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòû-âûïóñêíèêè, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â îáñëåäîâàíèè, ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, íå ïðî÷ü ê ýòîé ñèòóàöèè âåð-
íóòüñÿ. Òàê , 50% ðåñïîíäåíòîâ, ñïåöèàëüíîñòè ÒÌ è 34% ðåñïîíäåíòîâ  ñïåöèàëüíîñòè ÌÊÑ, îáó÷àâøèåñÿ ïî ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìå 
ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ïîñëåâóçîâñêîå ðàñïðåäåëåíèå. Ó «â÷åðàøíèõ» ñòóäåíòîâ, ïîëó÷èâøèõ îáðàçîâàíèå â âóçå ýòîò ïðîöåíò ñîñòàâ-
ëÿåò 14-ÒÌ è 40-ÌÊÑ. Ýòó ñèòóàöèþ ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ñðåäè  ðåñïîíäåíòîâ, ÷àñòü ÿâëÿþòñÿ æèòåëÿìè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è äëÿ 
íèõ äîâîëüíî ïðîáëåìàòè÷íî ñàìîñòîÿòåëüíî íàéòè äîñòîéíîå ìåñòî ðàáîòû íå òîëüêî â Òþìåíè, íî è â ðåãèîíå, ïîýòîìó ðàñïðåäåëåíèå 
äåéñòâèòåëüíî ïîìîãëî áû èì ðåøèòü ïðîáëåìó òðóäîóñòðîéñòâà.

Áîëüøèíñòâî æå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ óáåæäåíû, ÷òî âûïóñêíèê ñàì äîëæåí âûáèðàòü ìåñòî ðàáîòû, â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè 
ýòî âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì, 86% è 50% - ñïåöèàëüíîñòü «Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ», 60% è 66% - ñïåöèàëüíîñòü «Ìåòàëëîîáðà-
áàòûâàþùèå ñòàíêè è êîìïëåêñû». Àâòîðû âèäÿò â ïîñëåâóçîâñêîé ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ äâå ñòîðîíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà ïîçâîëèëà 
áû  îáåñïå÷èâàòü ñïåöèàëèñòàìè òàêèå ìåñòà, ãäå ëþäè ïî ñâîåé âîëå ðàáîòàòü íå õîòÿò. Ýòî ïëîõî äëÿ âûïóñêíèêîâ è õîðîøî äëÿ ãîñó-
äàðñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòà ñèñòåìà ãàðàíòèðóåò âûïóñêíèêó ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè (ðàñïðåäåëåíèå âåäü ìîæåò áûòü è õîðîøèì, è  
î÷åíü õîðîøèì). Â ýòîì ñëó÷àå «âûèãðûâàåò» âûïóñêíèê.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì ïñèõîëîãîâ, ñòàíäàðòíûé ñðîê «âõîæäåíèÿ» ëè÷íîñòè â íîâóþ ñðåäó îò 1 äî 3 ìåñÿöåâ. Ñàìûé áîëüøîé 
ïðîöåíò ðåñïîíäåíòîâ 86, 60 è  34 ïî êàæäîé îáñëåäîâàííîé ñïåöèàëüíîñòè åùå ðàç ïîäòâåðæäàþò ýòîò ôàêò. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ 
òîëüêî âûïóñêíèêè ñïåöèàëüíîñòè ÌÊÑ, ïðîõîäèâøèõ ìíîãîóðîâíåâîå îáó÷åíèå  â óíèâåðñèòåòñêîì êîìïëåêñå ÒþìÃÍÃÓ, ãäå áîëüøàÿ 
÷àñòü ñïåöèàëèñòîâ 66% àäàïòèðîâàëàñü çà ñðîê äî 1 ìåñÿöà, ÷åìó åñòü îáúÿñíåíèå. Áóäó÷è ñòóäåíòàìè, áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ 
äàííîé ãðóïïû ðàáîòàëè ïî ïîëó÷àåìîé ñïåöèàëüíîñòè, è ñòàâ äèïëîìèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè îíè  ëèáî ïðîäîëæèëè ðàáîòàòü íà 
òîì æå ìåñòå, ëèáî ïåðåøëè íà äðóãîå ïðåäïðèÿòèå, íî óæå ñ îïðåäåëåííûì îïûòîì, ÷òî, êîíå÷íî, ïîñïîñîáñòâîâàëî ñîêðàùåíèþ ñðîêà 
àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî â íåêîòîðûõ  îáñëåäîâàííûõ ãðóïïàõ åñòü ðåñïîíäåíòû, ñðîê àäàïòàöèè êîòîðûõ ñîñòàâèë îò 3-äî 6 ìåñÿöåâ, 
ïðè ÷åì ïðîöåíò òàêèõ ðåñïîíäåíòîâ ïðèìåðíî îäèíàêîâ îò 14 äî 17. À â ãðóïïå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ ñïåöèàëüíîñòü «Ìåòàë-
ëîîáðàáàòûâàþùèå ñòàíêè è êîìïëåêñû»,17% ðåñïîíäåíòîâ äëÿ àäàïòàöèè ïîíàäîáèëñÿ ñðîê îò 6 äî 9 ìåñÿöåâ.

Ýòè ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, î íåäîñòàòî÷íîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, êîòîðàÿ 
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ïðîöåññà àäàïòàöèè.  Äàííàÿ ñèòóàöèÿ îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíóþ ñèòóàöèþ â îáùåñòâå, âåäü âñå âûïóñêíèêè 
íå ìîãóò áûòü ëåãêî àäàïòèðóåìû. Êàæäûé ïåðåæèâàåò ýòîò ïðîöåññ ïî-ñâîåìó.

Â öåëîì, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé åùå íå â äîëæíîé ìåðå èñïîëüçóåòñÿ áîëüøèíñòâîì êîìïàíèé è 
îðãàíèçàöèé. Áåçóñëîâíî, åñòü ðÿä òðóäíîñòåé, îçíèêàþùèõ ïðè ðàáîòå ñ äàííîé ãðóïïîé êàíäèäàòîâ. Îäíàêî ðåçóëüòàò, ïðè óìåëîì ïîä-
õîäå ê íà÷èíàþùåìó ñïåöèàëèñòó îáû÷íî íå çàñòàâëÿåò ñåáÿ äîëãî æäàòü è,  êàê ïðàâèëî, îïðàâäûâàåò îæèäàíèÿ.

Â çàêëþ÷åíèè, åùå îäíà äèàãðàììà (ðèñóíîê 1), íà íàø âçãëÿä äîñòîéíàÿ âíèìàíèÿ â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ 
ñòóäåíòà-âûïóñêíèêà ÒþìÃÍÃÓ. Îíà îòðàæàåò  äàëüíåéøèå ïëàíû îáñëåäîâàííûõ ðåñïîíäåíòîâ.
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Ðèñ.1
Ïåðñïåêòèâû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âûïóñêíèêîâ

Áîëüøàÿ ÷àñòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ 66% - âûïóñêíèêè âóçà ñïåöèàëüíîñòåé «Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ» è «Ìåòàëëîîáðà-
áàòûâàþùèå ñòàíêè è êîìïëåêñû» â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóþò ïðîäîëæèòü ðàáîòàòü íà ïðåæíåì ìåñòå, è  86%(ÒÌñ) è 40%(ÌÊÑñ)-
âûïóñêíèêè ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ãîâîðèò îá óäîâëåòâîðåííîñòè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ðàáî÷èì ìåñòîì è æåëàíèè 
ïðîäîëæàòü ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. 

Äîâîëüíî âûñîê ïðîöåíò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïëàíèðóþùèõ ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü è ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, 
17% è 34%-ñðåäè âûïóñêíèêîâ âóçà è 40%- ïðîøåäøèõ êîëëåäæ-âóç. Ïðè÷åì íóæíî çàìåòèòü, ÷òî íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ èíòåðåñóþò  ãóìà-
íèòàðíûå íàïðàâëåíèÿ, òàêèå êàê  «Èíîñòðàííûå ÿçûêè» è «ñôåðà óïðàâëåíèÿ». Èñêàòü äðóãóþ ðàáîòó ñîáèðàþòñÿ 17% ñïåöèàëèñòîâ ÒÌ 
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(âûïóñêíèêè âóçà) è 20% ÌÊÑñ-«ìíîãîóðîâíåâèêè». 14% (ÒÌñ) ñïåöèàëèñòîâ õîòÿò ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå î÷íî, ìîòèâè-
ðóÿ ýòî êàê îäèí èç âàðèàíòîâ ïîëó÷åíèÿ îòñðî÷êè îò àðìèè.

Â êà÷åñòâå âûâîäà îòìåòèì, ÷òî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ ÒþìÃÍÃÓ, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ-«îäíîóðîâíåâîé»  èëè ïî ñõåìå «êîëëåäæ-âóç», ñòðåìÿòñÿ è óñòðàèâàþòñÿ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè ïîëó÷åííîé â óíè-
âåðñèòåòñêîì êîìïëåêñå. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ïðîöåññ òðóäîóñòðîéñòâà áóäåò åùå áîëåå ýôôåêòèâíûì, åñëè âóç ïîñòàðàåòñÿ  
îðèåíòèðîâàòü ñòóäåíòà-âûïóñêíèêà íà óñïåõ, «ñäåëàòü» åãî ìîáèëüíûì, «äàòü» åìó ìàêñèìóì ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ (â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ çà ñ÷åò íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ), à ðàáîòîäàòåëü, ïîìîæåò ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó àäàïòèðîâàòüñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ ïóòåì 
îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ äëÿ «íîâè÷êà»  ó ñåáÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Ïîäîáíûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî 
êîìïëåêñà è ðàáîòîäàòåëÿ ïîìîãóò ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó ðåøèòü ïðîáëåìó òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäûõ ëþäåé, è ïîíèçèòü òåì ñàìûì 
óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ñòðàíå.
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ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ - ÒÐÅÁÎÂÀÍÈÅ ÂÐÅÌÅÍÈ

Ñåãîäíÿ âîñòðåáîâàííîñòü ñïåöèàëèñòà íà ðûíêå òðóäà, â ðàâíîé ñòåïåíè êàê è åãî êàðüåðíûé ðîñò, îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì åãî 
êîìïåòåíòíîñòè. Âìåñòå ñ òåì, êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â ïåäàãîãèêå òîëüêî íà÷èíàåò îôîðìëÿòüñÿ. Â íåì ñåãîäíÿ áîëüøå âîïðîñîâ, ÷åì 
îòâåòîâ. ×òî òàêîå îáùàÿ (êëþ÷åâàÿ) è ñïåöèàëüíàÿ (äëÿ îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè) êîìïåòåíòíîñòü? Êàêîâî èõ ñîîòíîøåíèå â ñòðóêòóðå 
ëè÷íîñòè ïðîôåññèîíàëà? Êàêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè ó òîãî èëè èíîãî ÷åëîâåêà êîìïåòåíöèè è êîìïåòåíò-
íîñòè â îïðåäåëåííîé îáëàñòè? Êàê ñîîòíîñÿòñÿ òðåáîâàíèÿ âûïîëíåíèÿ Ãîññòàíäàðòà îáó÷åíèÿ â âóçå ïî îïðåäåëåííîé ñïåöèàëüíîñòè 
è òðåáîâàíèÿ ðûíêà (ðàáîòîäàòåëÿ) ê êîìïåòåíòíîñòè âûïóñêíèêà? Êàê, êàêèå ñðåäñòâà è òåõíîëîãèè ëåæàò â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ 
êîìïåòåíòíîñòè ïðîôåññèîíàëà? Êàê îöåíèòü óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè êîìïåòåíöèè è êîìïåòåíòíîñòè òîãî èëè èíîãî ÷åëîâåêà â 
îïðåäåëåííîé îáëàñòè? Äàæå â èñõîäíîì ðàçëè÷åíèè êîìïåòåíöèè è êîìïåòåíòíîñòè íåò åäèíñòâà. Òðàêòîâêà êîìïåòåíöèè êàê çíàíèé è 
ãîòîâíîñòè ÷òî-òî äåëàòü, à êîìïåòåíòíîñòè êàê óìåíèÿ ðåàëüíî äåëàòü èñïîëüçóåòñÿ îòäåëüíûìè àâòîðàìè ñ òî÷íîñòüþ äî íàîáîðîò.

Ïðåäåëüíî îáùèå õàðàêòåðèñòèêè ïî ïîäãîòîâêå êîìïåòåíòíîãî â ñîâðåìåííîé æèçíè ÷åëîâåêà äàíû â äîêëàäå ÞÍÅÑÊÎ «Â íîâîå 
òûñÿ÷åëåòèå» è ñôîðìóëèðîâàíû òàê: íàó÷èòü ó÷èòüñÿ; íàó÷èòü æèòü; íàó÷èòü æèòü âìåñòå; íàó÷èòü ðàáîòàòü è çàðàáàòûâàòü.

Ã.Ê.Ñåëåâêî êîíêðåòèçèðóåò ýòè õàðàêòåðèñòèêè ÷åðåç îïèñàíèå ìîäåëè îáðàçîâàííîãî è òâîð÷åñêîãî âûïóñêíèêà (îðèåíòèðîâêà 
â ïîòîêàõ èíôîðìàöèè; ãîòîâíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîèñêó, ê äîáûâàíèþ èíôîðìàöèè; ãîòîâíîñòü ê ïðîäîëæåíèþ îáðàçîâàíèÿ; 
îâëàäåíèå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòüþ; óìåíèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ), ìîäåëè àäàïòèðîâàííîãî è ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûïóñêíèêà (àäàïòàöè-
îííîñòü; àâòîíîìíîñòü, èíäèâèäóàëüíîñòü; Óìåíèÿ ñàìîçàùèòû; óìåíèÿ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ; çäîðîâûé îáðàç æèçíè; ôîðìèðîâàíèå 
èíäèâèäóàëüíîñòè; ñîöèàëüíàÿ çðåëîñòü, çàêàë¸ííîñòü; âûñîêèå íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà; ñàìîðåàëèçàöèÿ; ãîòîâíîñòü ê ñåìåéíîé æèç-
íè), ìîäåëè äåìîêðàòà, ãðàæäàíèíà, ãóìàíèñòà (êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ; ãóìàíèçì, òîëåðàíòíîñòü; ýìïàòè éíîñòü; äåìîêðàòè÷íîñòü, 
ñàìîóïðàâëåíèå; ãðàæäàíñêèå êà÷åñòâà, ïàòðèîòèçì; ýêîëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå; ïëàíåòàðíîå

ìûøëåíèå); ìîäåëè óñïåøíîãî âûïóñêíèêà (òðóäîëþáèå; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, êîìïåòåíò-
íîñòü; ïðåäïðèèì÷èâîñòü, èíèöèàòèâà). Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî òåðìèí «êîìïåòåíòíîñòü» â ìîäåëè Ã.Ê.Ñåëåâêî èñïîëüçóåòñÿ â óçêî 
ïðîôåññèîíàëüíîì ñìûñëå, õîòÿ âñÿ ìîäåëü ñòðîèòñÿ êàê ìîäåëü «ýêçèñòåíöèàëüíî êîìïåòåíòíîãî ÷åëîâåêà».

Ïîñëå ïîäïèñàíèÿ Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè (1999 ã.) ïîÿâèëèñü ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû è èíèöèàòèâû, ñîäåéñòâóþùèå ðåàëèçà-
öèè öåëåé ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò «Íàñòðîéêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòðóêòóð» («Tuning Educational Structures»), â êîòîðûé âîâëå÷åíû áîëåå 200 âóçîâ Åâðîïû, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, à òàêæå ðÿäà ñòðàí 
ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, íàïðàâëåí íà ðåàëèçàöèþ öåëåé Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå ñ ó÷åòîì îïûòà, 
íàêîïëåííîãî ñ 1987 ã. â ðàìêàõ ïðîãðàììû SOCRATES/ERASMUS, ó÷ðåæäåííóþ Åâðîñîþçîì äëÿ ïîääåðæêè åâðîïåéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
â âîñüìè îáëàñòÿõ, îò äîóíèâåðñèòåòñêîãî äî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è îò íîâûõ òåõíîëîãèé äî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âçðîñëûõ. Åãî çàäà÷è - 
«îïðåäåëåíèå òî÷åê êîíâåðãåíöèè è âûðàáîòêà îáùåãî ïîíèìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ êâàëèôèêàöèé ïî óðîâíÿì â òåðìèíàõ êîìïåòåíöèé è 
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ».

Â ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 100 óíèâåðñèòåòîâ èç 16 ñòðàí, ïîäïèñàâøèõ Áîëîíñêóþ äåêëàðàöèþ, â êîíñóëüòàöèÿõ è îïðîñàõ 
áûëè çàäåéñòâîâàíû 5183 âûïóñêíèêà, 998 ïðîôåññîðîâ, 944 ðàáîòîäàòåëÿ.

Ïåðâîíà÷àëüíî áûë ñîñòàâëåí ñïèñîê 85 óìåíèé è êîìïåòåíöèé, âûäåëåííûõ êàê çíà÷èìûå èíñòèòóòàìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è 
êîìïàíèÿìè. Ïî ðàáî÷åé êëàññèôèêàöèè îíè áûëè ðàçäåëåíû íà òðè êàòåãîðèè: èíñòðóìåíòàëüíûå, ìåæëè÷íîñòíûå è ñèñòåìíûå (òåðìèí 
êîìïåòåíöèè è êîìïåïòåíòíîñòü â äàííîì ñëó÷àå ïðàêòè÷åñêè íå äèôôåðåíöèðóåòñÿ).

Èíñòðóìåíòàëüíûå êîìïåòåíöèè âêëþ÷àþò: êîãíèòèâíûå ñïîñîáíîñòè, ñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü è èñïîëüçîâàòü èäåè è ñîîáðàæåíèÿ; 
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü è óïðàâëÿòü îêðóæàþùåé ñðåäîé, îðãàíèçîâûâàòü âðåìÿ, âûñòðàèâàòü ñòðàòåãèè 
îáó÷åíèÿ, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì; òåõíîëîãè÷åñêèå óìåíèÿ, óìåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíèêè, êîìïüþòåð-
íûå íàâûêè è ñïîñîáíîñòè èíôîðìàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ; ëèíãâèñòè÷åñêèå óìåíèÿ, êîììóíèêàòèâíûå êîìïåòåíöèè.
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Ìåæëè÷íîñòíûå êîìïåòåíöèè — ýòî èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáíîñòè, ñâÿçàííûå ñ óìåíèåì âûðàæàòü ÷óâñòâà è îòíîøåíèÿ, êðèòè-
÷åñêèì îñìûñëåíèåì è ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîêðèòèêå, à òàêæå ñîöèàëüíûå íàâûêè, ñâÿçàííûå ñ ïðîöåññàìè ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
è ñîòðóäíè÷åñòâà, óìåíèåì ðàáîòàòü â ãðóïïàõ, ïðèíèìàòü ñîöèàëüíûå è ýòè÷åñêèå îáÿçàòåëüñòâà.

Ñèñòåìíûå êîìïåòåíöèè — ýòî ñî÷åòàíèå ïîíèìàíèÿ, îòíîøåíèÿ è çíàíèÿ, ïîçâîëÿþùåå âîñïðèíèìàòü, êàêèì îáðàçîì ÷àñòè 
öåëîãî ñîîòíîñÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì è îöåíèâàòü ìåñòî êàæäîãî èç êîìïîíåíòîâ â ñèñòåìå, ñïîñîáíîñòü ïëàíèðîâàòü èçìåíåíèÿ ñ öåëüþ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû è êîíñòðóèðîâàòü íîâûå ñèñòåìû. Ñèñòåìíûå êîìïåòåíöèè òðåáóþò îñâîåíèÿ èíñòðóìåíòàëüíûõ è ìåæëè÷-
íîñòíûõ, êàê îñíîâû.

Àíàëèç ñïèñêà îáùèõ êîìïåòåíöèé (êîìïåòåíòíîñòåé) ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïîíÿòèå îáùèõ (êëþ÷åâûõ) êîìïåòåíöèé åùå 
íå îïðåäåëåíî äîñòàòî÷íî ÷åòêî. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îòíîñèòåëüíî ñïèñêîâ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé äèñêóññèè ïðîäîëæàþòñÿ, íî 
â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé ïðèõîäèòñÿ ïîëàãàòüñÿ íà ñâîåãî ðîäà îáùåñòâåííîå ìíåíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ñîîáùå-
ñòâå. Òàêîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñëîæèëîñü, è äîñòèãíóòî íåêîòîðîå ñîãëàñèå, ïî êðàéíåé ìåðå, îòíîñèòåëüíî 
íåñêîëüêèõ ïîçèöèé â ýòîì ñïèñêå.

Òàê, ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà «Îïðåäåëåíèå è îòáîð êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé», ðåàëèçóåìîãî Îðãàíèçàöèåé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ è Íàöèîíàëüíûìè èíñòèòóòàìè îáðàçîâàòåëüíîé ñòàòèñòèêè Øâåéöàðèè è ÑØÀ â ñïèñîê âõîäÿò: 
àâòîíîìíîå ðåôëåêñèâíîå äåéñòâèå; èíòåðàêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ; ó÷àñòèå â ðàáîòå íåîäíîðîäíûõ ãðóïï; êðèòè÷åñêîå ìûø-
ëåíèå; ðåøåíèå çàäà÷.

Åñëè ïîñìîòðåòü íà ðàçðàáîòêó Îêñôîðäñêîãî ýêçàìåíàöèîííîãî ñèíäèêàòà, êîòîðàÿ óæå ñëóæèò äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêçàìåíîâ íà 
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðèãîäíîñòü, òî ñïèñîê îòëè÷àåòñÿ íåíàìíîãî. Òóäà âõîäÿò: ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé (âêëþ÷àÿ åå ïðåäñòàâëåíèå â ðàç-
ëè÷íûõ âèäàõ); îáðàáîòêà ÷èñëîâîé èíôîðìàöèè; ñàìîîáðàçîâàíèå; óìåíèå ñîòðóäíè÷àòü.

Âñå êëþ÷åâûå êîìïåòåíòíîñòè èìåþò ðÿä õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêîâ:
- ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü. Êîìïåòåíòíîñòè îòíîñÿòñÿ ê êëþ÷åâûì, åñëè îâëàäåíèå èìè ïîçâîëÿåò ðåøàòü ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû â 

ïîâñåäíåâíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé èëè ñîöèàëüíîé æèçíè. Èìè íåîáõîäèìî îâëàäåòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ âàæíûõ öåëåé è ðåøå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ñëîæíûõ çàäà÷ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ.

- íàäïðåäìåòíîñòü è ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü, îíè ïðèìåíèìû â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, íå òîëüêî â øêîëå, íî è íà ðàáîòå, â ñåìüå, â 
ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå è äð.

- îíè òðåáóþò çíà÷èòåëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ: àáñòðàêòíîãî ìûøëåíèÿ, ñàìîðåôëåêñèè, îïðåäåëåíèÿ ñâîåé ñîá-
ñòâåííîé ïîçèöèè, ñàìîîöåíêè, êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è äð.

- ìíîãîìåðíîñòü. Îíè âêëþ÷àþò ðàçëè÷íûå óìñòâåííûå ïðîöåññû è èíòåëëåêòóàëüíûå óìåíèÿ (àíàëèòè÷åñêèå, êðèòè÷åñêèå, êîì-
ìóíèêàòèâíûå è äð.), «íîó-õàó», à òàêæå çäðàâûé ñìûñë.

Â ñòðóêòóðå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé äîëæíû áûòü, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, ïðåäñòàâëåíû:
- êîìïåòåíòíîñòü â ñôåðå ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííàÿ íà óñâîåíèè ñïîñîáîâ ïðèîáðåòåíèÿ çíà-

íèé èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå âíåøêîëüíûõ; 
- êîìïåòåíòíîñòü â ñôåðå ãðàæäàíñêî-îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (âûïîëíåíèå ðîëåé ãðàæäàíèíà, èçáèðàòåëÿ, ïîòðåáèòåëÿ);
- êîìïåòåíòíîñòü â ñôåðå ñîöèàëüíî-òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå óìåíèå àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ íà ðûíêå òðóäà, îöå-

íèâàòü ñîáñòâåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè, îðèåíòèðîâàòüñÿ â íîðìàõ è ýòèêå òðóäîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé, íàâûêè ñàìîîðãà-
íèçàöèè);

- êîìïåòåíòíîñòü â áûòîâîé ñôåðå (âêëþ÷àÿ àñïåêòû ñîáñòâåííîãî çäîðîâüÿ, ñåìåéíîãî áûòèÿ è ïðî÷.);
- êîìïåòåíòíîñòü â ñôåðå êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè (âêëþ÷àÿ âûáîð ïóòåé è ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíîãî âðå-

ìåíè, êóëüòóðíî è äóõîâíî îáîãàùàþùèõ ëè÷íîñòü).
Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ñ íåñêîëüêî èíûìè àêöåíòàìè áûë äàí â îäíîì èç äîêëàäîâ çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâà-

íèÿ, êóëüòóðû è ñïîðòà Ñîâåòà Åâðîïû Ì.Ñòîáàðòà, êîòîðûé âûäåëèë ïÿòü êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåííûìè ñôåðàìè 
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà:

- ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå êîìïåòåíöèè: ñïîñîáíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíîì ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé, ðåãóëèðîâàòü êîíôëèêòû íåíàñèëüñòâåííûì ïóòåì, ó÷àñòâîâàòü â ôóíêöèîíèðîâàíèè è â óëó÷øåíèè äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ.

- êîìïåòåíöèè, êàñàþùèåñÿ æèçíè â ìíîãîêóëüòóðíîì îáùåñòâå. ×òîáû ïðåïÿòñòâîâàòü âîçíèêíîâåíèþ ðàñèçìà èëè êñåíîôî-
áèè, ðàñïðîñòðàíåíèþ êëèìàòà íåòåðïèìîñòè, îáðàçîâàíèå äîëæíî âîîðóæèòü ìîëîäåæü òàêèìè ìåæêóëüòóðíûìè êîìïåòåíöèÿìè, êàê 
ïîíèìàíèå ðàçëè÷èé, óâàæåíèå äðóã äðóãà, ñïîñîáíîñòü æèòü ñ ëþäüìè äðóãèõ êóëüòóð, ÿçûêîâ, ðåëèãèé.

- êîìïåòåíöèè, êàñàþùèåñÿ âëàäåíèÿ óñòíûì è ïèñüìåííûì îáùåíèåì, êîòîðûå âàæíû â ðàáîòå è îáùåñòâåííîé æèçíè äî òàêîé 
ñòåïåíè, ÷òî òåì, êòî èìè íå îáëàäàåò, ãðîçèò èñêëþ÷åíèå èç îáùåñòâà. Ê òàêîé ãðóïïå îáùåíèÿ îòíîñèòñÿ âëàäåíèå íåñêîëüêèìè ÿçûêà-
ìè, ïðèíèìàþùåå âñå âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå.

- êîìïåòåíöèè, ñâÿçàííûå ñ âîçíèêíîâåíèåì îáùåñòâà èíôîðìàöèè. Âëàäåíèå íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, ïîíèìàíèå èõ ïðèìåíåíèÿ, 
èõ ñèëû è ñëàáîñòè, ñïîñîáíîñòü êðèòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ðàñïðîñòðàíÿåìîé ïî êàíàëàì ÑÌÈ èíôîðìàöèè è ðåêëàìå.

- ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü êàê îñíîâà íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå, à òàêæå â ëè÷íîé è îáùåñòâåí-
íîé æèçíè.

Â ðåçþìå ñèìïîçèóìà Ñîâåòà Åâðîïû «Êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè äëÿ Åâðîïû» (Áåðí, 1996 ã.) âûäåëåíû ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå êîì-
ïåòåíöèè:

- ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ - ñïîñîáíîñòü âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñîâìåñòíî âûðàáàòûâàòü ðåøåíèå è ó÷àñòâîâàòü â åãî 
ðåàëèçàöèè, òîëåðàíòíîñòü ê ðàçëè÷íûì ýòíîêóëüòóðàì è ðåëèãèÿì, ïðîÿâëåíèÿ ñîïðÿæåííîñòè ëè÷íûõ èíòåðåñîâ ñ ïîòðåáíîñòÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îáùåñòâà;

- êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ âëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè óñòíîãî è ïèñüìåííîãî îáùåíèÿ íà ðàçíûõ ÿçûêàõ, â òîì 
÷èñëå è êîìïüþòåðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ îáùåíèå ÷åðåç Èíòåðíåò;

- ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ âëàäåíèå èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè è êðèòè÷åñêîå îòíî-
øåíèå ê ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè, ðàñïðîñòðàíÿåìîé ÑÌÈ;

- êîãíèòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ - ãîòîâíîñòü ê ïîñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ïîòðåáíîñòü â àêòóàëèçàöèè è 
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ðåàëèçàöèè ñâîåãî ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòàòü íîâûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðàç-
âèòèþ;

- ñïåöèàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ - ïîäãîòîâëåííîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó âûïîëíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé, îöåíêå ðåçóëüòà-
òîâ ñâîåãî òðóäà.

Ýòî íå èñ÷åðïûâàþùèé ñïèñîê. Êîíêðåòíîå íàïîëíåíèå ïîíÿòèÿ «êîìïåòåíöèè» íà Çàïàäå ñâÿçàíî ñ àíàëèçîì çàïðîñà ðàáîòîäà-
òåëåé. Òàê, íà ñåìèíàðàõ, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñðåäíåå îáðàçîâàíèå â Åâðîïå», ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî Ñîâåò Åâðîïû íå êëàññè-
ôèöèðóåò, à íàçûâàåò êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè, êîòîðûå äîëæíû áûòü ó íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ âûïóñêíèêîâ â îáúåäèíÿþùåéñÿ Åâðîïå. Ýòî 
êîìïåòåíöèè, êàñàþùèåñÿ æèçíè â ìíîãîêóëüòóðíîì îáùåñòâå: ïîíèìàíèå ðàçëè÷èé, óâàæåíèå äðóã äðóãà, ñïîñîáíîñòü æèòü ñ ëþäüìè 
äðóãèõ êóëüòóð, ÿçûêîâ, ðåëèãèé; ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå êîìïåòåíöèè: ñïîñîáíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ó÷àñòâîâàòü â 
ñîâìåñòíîì ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ðåãóëèðîâàòü êîíôëèêòû íåíàñèëüñòâåííûì ïóòåì, ó÷àñòâîâàòü â ôóíêöèîíèðîâàíèè è â óëó÷øåíèè äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ò.ï.

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ðàçðàáîòêà ïîíÿòèé êîìïåòåíöèÿ è êîìïåòåíòíîñòü ïðåäñòàâëåíà â ðàáîòàõ À.Â. Õóòîðñêîãî. Îïðåäåëèâ 
ïîíÿòèå îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíöèè êàê ñîâîêóïíîñòè ñìûñëîâûõ îðèåíòàöèè, çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è îïûòà äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêà 
ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííîìó êðóãó îáúåêòîâ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ëè÷íîñòíî è ñîöèàëüíî-
çíà÷èìîé ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, àâòîð â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçäåëåíèåì ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà îáùåå ìåòàïðåäìåòíîå (äëÿ 
âñåõ ïðåäìåòîâ), ìåæïðåäìåòíîå (äëÿ öèêëà ïðåäìåòîâ èëè îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé) è ïðåäìåòíîå (äëÿ êàæäîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà) 
ïðåäëàãàåò èõ òðåõóðîâíåâóþ èåðàðõèþ: 1) êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè - îòíîñÿòñÿ ê îáùåìó (ìåòàïðåäìåòíîìó) ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ; 
2) îáùåïðåäìåòíûå êîìïåòåíöèè - îòíîñÿòñÿ ê îïðåäåëåííîìó êðóãó ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé; 3) ïðåäìåòíûå 
êîìïåòåíöèè - ÷àñòíûå ïî îòíîøåíèþ ê äâóì ïðåäûäóùèì óðîâíÿì êîìïåòåíöèè, èìåþùèå êîíêðåòíîå îïèñàíèå è âîçìîæíîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ â ðàìêàõ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ.

Èññëåäîâàòåëü ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ãëàâíûõ öåëåé 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñòðóêòóðíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî îïûòà è îïûòà ëè÷íîñòè, à òàêæå îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêà, 
ïîçâîëÿþùèõ åìó îâëàäåâàòü ñîöèàëüíûì îïûòîì, ïîëó÷àòü íàâûêè æèçíè è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Ñîáñòâåííî ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíöèþ è êîìïåòåíòíîñòü ðÿä àâòîðîâ îáñóæäàþò â ñëåäóþùèõ àñïåêòàõ. Òàê, Â.Þ. Êðè÷åâ-
ñêèé ïðèâîäèò îñíîâíûå ïðèçíàêè êîìïåòåíòíîñòè: íàëè÷èå çíàíèé äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîíèìàíèå çíà÷åíèÿ ýòèõ çíàíèé äëÿ 
ïðàêòèêè; íàáîð îïåðàöèîííûõ óìåíèé; âëàäåíèå àëãîðèòìàìè ðåøåíèÿ òðóäîâûõ çàäà÷; ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ Â.Ð.Âåñíèíà, â ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü çàëîæåíà ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðèãîäíîñòü, ïîíèìàåìàÿ 
êàê ñîâîêóïíîñòü ïñèõè÷åñêèõ è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ÷åëîâåêà, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà îïèñûâàåòñÿ àâòîðîì ÷åðåç ñëåäóþùèå åå âèäû: ôóíêöèîíàëüíàÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûìè çíàíèÿìè è óìåíèåì èõ ðåàëèçîâûâàòü; èíòåëëåêòóàëüíàÿ - âûðàæàåòñÿ â ñïîñîáíîñòè àíàëèòè÷åñêè ìûñëèòü è îñóùåñòâëÿòü 
êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé; ñèòóàòèâíàÿ, ïîçâîëÿþùàÿ äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèòóàöèåé; ñîöèàëüíàÿ 
- ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå êîììóíèêàòèâíûõ è èíòåãðàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Îñîáíÿêîì ñòîÿò ðàçðàáîòêè, îðèåíòèðîâàííûå íà ðåàëüíóþ ïðàêòèêó, â êîòîðûõ ðàçðàáîòêè îïèðàþòñÿ íå ñòîëüêî íà ñòðîãî 
íàó÷íîå ïîíÿòèå êîìïåòåíöèé è êîìïåòåíòíîñòè, ñêîëüêî íà óïðàâëåí÷åñêîå ïîíèìàíèå æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Òàê, ðåàëèçàöèÿ èäåè 
êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ çàÿâëåíà îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ðàññìàòðèâàåò êîìïåòåíòíîñòü, êàê ñîîðãàíèçàöèþ ñâîèõ è ïðî÷èõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîñòàíîâêè è äîñòèæåíèÿ öåëåé ïî 
ïðåîáðàçîâàíèþ ñèòóàöèè. Ñðåäè ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ ñóáúåêòà ìîæíî íàçâàòü åãî çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, êîòîðûå òàêæå ÿâëÿþòñÿ 
ðåçóëüòàòîì îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, öåííîñòè è ò.ï., êîòîðûå òàêîâûìè íå ÿâëÿþòñÿ. Òî åñòü, îáðàçîâàíèå 
äîëæíî ôîðìèðîâàòü íå ñòîëüêî ðåñóðñû ñóáúåêòà, ñêîëüêî ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü èõ, óñèëèâàòü çà ñ÷åò âíåøíèõ ðåñóðñîâ, ïîïîë-
íÿòü. Ïîíèìàíèå êîìïåòåíöèé êàê ñîîðãàíèçàöèè ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè, ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå êîìïåòåí-
öèè: îðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåííîãî ðåñóðñà, ñåáÿ íà ðåøåíèå ïðîáëåì (ñàìîìåíåäæìåíò), ïîëó÷åíèå äàííûõ î ñèòóàöèè è î ñåáå (èíôîðìà-
öèîííàÿ), ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ äðóãèõ ëþäåé ïóòåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè (êîììóíèêàòèâíàÿ).

Âûäåëåííûå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå êîìïåòåíòíîñòè íå îçíà÷àþò èõ ïðîòèâîðå÷èâîñòè. Ñêîðåå, îíè ãîâîðÿò î ìíîãîãðàííîñòè äàí-
íîãî ïîíÿòèÿ, ÷òî, òåì íå ìåíåå, óñëîæíÿåò îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçå, êàê â ïëàíå öåëåïîëàãàíèÿ, òàê è â ïëàíå åãî êîíêðåò-
íîé îðãàíèçàöèè.

Íà íàø âçãëÿä âûõîä èç äàííîãî ïîëîæåíèÿ äëÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè ìíîãîóðîâíåâîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ïðè÷åì, äåëî íå ñòîëüêî â âûäåëåíèè óðîâíÿ ïîäãîòîâêè íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû, ñêîëüêî â îáîçíà÷åíèè 
îðèåíòèðîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ íà÷àëüíûì, ñðåäíèì è äâóõóðîâíåâûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì, à òàê æå âíåäðåíèå â øèðîêóþ 
ïðàêòèêó ïàðàëëåëüíîãî ðàçíîóðîâíåâîãî îáðàçîâàíèÿ (ÂÏÎ - ÑÏÎ, ÂÏÎ - ÍÏÎ, ÑÏÎ - ÍÏÎ). Èìåííî òàêóþ ñòðàòåãèþ ðåàëèçóåò Èíñòèòóò 
ñåðâèñà è óïðàâëåíèÿ ÃÎÓ ÂÏÎ ÒþìÃÍÃÓ. Ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò îäíîâðåìåííî ðåøèòü ðÿä êàðäèíàëüíûõ âîïðîñîâ îáðàçîâà-
íèÿ: ó÷èòûâàåòñÿ ñîöèàëüíûé çàêàç íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ, îáðàçîâàíèå ñòðîèòñÿ ñ îðèåíòàöèåé íà âîçìîæíîñòè è æåëàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ, 
ñîõðàíÿåòñÿ ïðîïîðöèÿ â ïîäãîòîâêå èññëåäîâàòåëåé è ðàáî÷èõ. 

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È ÂÈÐÒÓÀËÜÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ

                                                                                                                    Êîí÷àêîâñêèé Ð.Â.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÅÒÅÂÎÉ ÏÐÈÐÎÄÛ ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÑÎÎÁÙÅÑÒÂ

Ê  íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñðåäà Èíòåðíåò ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîöèàëüíîãî ìèðà, ïðåâðàòèâøèñü èç ñïåöèôè÷åñêîé îá-
ëàñòè êîììóíèêàöèè, äîñòóïíîé íåìíîãèì, â ðóòèííóþ ïðàêòèêó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ìåãàïîëèñîâ. Èíñòðóìåíòàëüíàÿ ðîëü 
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Èíòåðíåòà, ñâÿçàííàÿ ñ åãî èñïîëüçîâàíèåì êàê ñðåäñòâà ñâÿçè, êàê íîâîãî èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà âûñòóïàåò òîëüêî îäíîé èç ñòîðîí 
ýòîãî ìíîãîãðàííîãî ôåíîìåíà. Ñåãîäíÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ åãî ðîëü êàê ñðåäû, ãäå êîíñòðóèðóåòñÿ íîâàÿ ñîöèàëüíîñòü. 
Áîëåå òîãî, åñëè ðàíüøå ðå÷ü øëà î «ïàðàëëåëüíîì» ñóùåñòâîâàíèè äâóõ ïðîñòðàíñòâ - âèðòóàëüíîì è ðåàëüíîì, òî ñåé÷àñ ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü èõ ñëèÿíèå, ïîñêîëüêó âèðòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â Èíòåðíåò èìååò âñå áîëåå «ðåàëüíûå» ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñîöèàëüíîé æèçíè 
ëþäåé.      

       Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâ òàêîâà, ÷òî êîëè÷åñòâî èõ ÷ëåíîâ âñå áîëåå âîçðàñòàåò, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî àêòèâíûõ 
ïîëüçîâàòåëåé, òî åñòü òåõ, êòî ðåãèñòðèðóåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ðåñóðñàõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêîé èíäèâèä îñòàâëÿåò «ìàòåðèàëüíûå» ñëåäû 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ó÷àñòâóÿ â ìîäåëèðîâàíèè ïðîñòðàíñòâà Èíòåðíåòà, à ñ äðóãîé - èìåííî æèçíåííûé ìèð àêòèâíîãî ïîëüçîâàòåëÿ â 
áîëüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåí âëèÿíèþ íîâîé ñðåäû. Òàêèå ðåñóðñû êàê «Æèâîé Æóðíàë», «Îäíîêëàññíèêè», «ÂÊîíòàêòå» íàñ÷èòûâàþò ê 
íàñòîÿùåìó âðåìåíè äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ÷ëåíîâ. Íå ïîñëåäíþþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàåò ñåòåâàÿ ïðèðîäà Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâ. Èñ-
ïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îñíîâ, ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ëèøü îäíó, áåçóñëîâíî, âàæíóþ ñòîðîíó òðàíñôîðìàöèé. 
Íî íå ìåíåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ è ïðîèñõîäÿùèå ñîöèîêóëüòóðíûå ñäâèãè, êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ÷ëåíîâ ðàçëè÷íûõ 
ñîîáùåñòâ. 

     Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàþò âîïðîñû î ìåõàíèçìàõ âîñïðîèçâîäñòâà Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâ, èõ ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ êàê 
ñðåäû è ñðåäñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäîâ. Ðàññìîòðåíèå ïîäîáíîé ïðîáëåìàòèêè ìîæåò èäòè äâóìÿ ïóòÿìè. Â ïåðâîì ñëó÷àå ôîêóñ 
âíèìàíèÿ ñîñðåäîòî÷åí íà èíäèâèäå, êàê öåíòðàëüíîì îáúåêòå àíàëèçà. Ñîîáùåñòâà ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü 
óñòàíîâëåíèÿ íîâûõ ñâÿçåé, êîíñòðóèðîâàíèÿ èäåíòè÷íîñòè, à, â êîíå÷íîì èòîãå, ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî òèïà ñîöèàëüíîñòè 
- ñåòåâîé [1, Ñ. 155]. 

     Âòîðîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå â êà÷åñòâå áàçîâîé åäèíèöû àíàëèçà ñàìî ñîîáùåñòâî, âíèìàíèå ïðè ýòîì íàïðàâ-
ëåíî íà îñîáåííîñòè åãî îðãàíèçàöèè, âûÿâëåíèå  îñíîâàíèé äëÿ îáúåäèíåíèÿ åãî ÷ëåíîâ. Áåç èññëåäîâàíèÿ ýòèõ ÷åðò íåâîçìîæíî â 
ïîëíîé ìåðå îñîçíàòü  âîçìîæíîñòè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ Èíòåðíåòà â öåëîì, êàê àãåíòà, òðàíñôîðìèðóþùåãî ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî 
íàøåé æèçíè. Ïîäîáíîå ðàñêðûòèå «âíóòðåííåé» æèçíè ñîîáùåñòâ ïîçâîëèò ãëóáæå ïîíÿòü è ìåõàíèçìû èäåíòèôèêàöèè, è óñëîâèÿ óäî-
âëåòâîðåíèÿ ëè÷íîãî èíòåðåñà ïîëüçîâàòåëåé.

   Èññëåäîâàòåëü, áåðóùèé çà òî÷êó îòñ÷åòà Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñòàëêèâàåòñÿ ñ îãðîìíûì ðàçíîîáðàçèåì 
îïðåäåëåíèé ñàìîãî òåðìèíà «ñîîáùåñòâî» [òàì æå, Ñ. 153; 2]. Åäèíñòâåííî âîçìîæíûé ïóòü â äàííîé ñèòóàöèè, â ÷àñòíîñòè, è â ñèòóàöèè 
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïëþðàëèçìà â öåëîì, ñâîéñòâåííîãî ñîöèîëîãèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå ìåòîäîëîãèè, àäåêâàòíîé 
çàäà÷àì èññëåäîâàíèÿ. 

     Â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ íàèáîëåå ïëîäîòâîðíûì âûãëÿäèò ïîíèìàíèå Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà êàê ñîöèàëüíîé îáùíîñòè, 
â îñíîâàíèè îïðåäåëåíèÿ êîòîðîé íàõîäèòñÿ êàòåãîðèÿ «âçàèìîñâÿçè», ïîçâîëÿþùàÿ âåñòè ðàññìîòðåíèå êàê íà ìàêðî, òàê è ìèêðî 
óðîâíÿõ àíàëèçà. Íå ìåíåå âàæíûì ñòàíîâèòñÿ è îïðåäåëåíèå ñïåöèôèêè òàêèõ îáùíîñòåé è èõ òðàêòîâêà èìåííî êàê ñîîáùåñòâà. 
Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òèï ñîöèàëüíîé îáùíîñòè, îðãàíèçîâàííîé â ïðîñòðàíñòâå Èíòåðíåòà, 
âçàèìîñâÿçü ÷ëåíîâ êîòîðîé âîçíèêàåò íà îñíîâå îáùèõ óñëîâèé áûòèÿ è äåÿòåëüíîñòè è îñîçíàåòñÿ èìè êàê çíà÷èìàÿ öåííîñòü. Äëÿ 
Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà êàê ìàññîâîé îáùíîñòè òàêîé ðàçäåëÿåìîé öåííîñòüþ ñëóæèò ñàìà âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â 
ñðåäå Èíòåðíåòà. Äëÿ Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà êàê îáùíîñòè ãðóïïîâîé öåííîñòü ïðåäñòàâëÿþò êîíêðåòíûå ñîîáùåñòâà, ïîçâîëÿþùèå óäî-
âëåòâîðÿòü ðàçíîîáðàçíûå ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè. Èìåííî íà ýòîì óðîâíå ñòàíîâÿòñÿ âèäèìûìè îòëè÷èÿ â îñíîâàíèÿõ âçàèìîñâÿçåé èõ 
÷ëåíîâ.  

      Âîçíèêíîâåíèå ïîäîáíûõ îáúåäèíåíèé ñâÿçûâàþò, â òîì ÷èñëå, ñ óâåëè÷åíèåì ñïîñîáíîñòè èíäèâèäà ñ áîëüøåé äîëåé íåçà-
âèñèìîñòè ôîðìèðîâàòü ïîðòôîëèî ñâîèõ ñâÿçåé, êîãäà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñà, íå îáóñëîâëåííîãî æèçíåííîé 
íåîáõîäèìîñòüþ. Ïðè ýòîì âîçìîæíîñòü ÷ëåíñòâà â ðàçíîîáðàçíûõ ñîîáùåñòâàõ óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâåííî [3, Ñ. 7]. Â ðåçóëüòàòå, 
îäíîé èç öåíòðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîèñõîäÿùåãî ïðîöåññà ñòàíîâèòñÿ ðîñò èíäèâèäóàëèçìà, êîòîðûé, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìíîãèõ èññëå-
äîâàòåëåé, òåñíî ñâÿçàí ñ ñåòåâîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè  [1, Ñ. 155]. Òàêèì îáðàçîì, èìåííî ñåòü, êàê íîñèòåëü îïðåäåëåííûõ ñòðóêòóðíûõ 
÷åðò íà÷èíàåò èãðàòü ïåðâîî÷åðåäíóþ ðîëü â âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ëè÷íîãî èíòåðåñà è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê öåííîñòü è 
äëÿ ñîîáùåñòâà â öåëîì. 

    Ïðàâîìåðíî ïîñòàâèòü âîïðîñ: ñåòü - òîòàëüíîñòü äëÿ Èíòåðíåòà? Ïðè îòâåòå íà íåãî, ñëîæíîñòè âîçíèêàþò óæå ïðè ïîïûòêå 
êîíêðåòèçàöèè ñåòè ñ ïîçèöèè âíóòðåííåé ñòðóêòóðû. Ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ñåòè è èåðàðõè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, îñíîâûâàþùååñÿ íà íà-
ëè÷èè ó ïåðâîé ãîðèçîíòàëüíûõ, íåîïîñðåäîâàííûõ ñâÿçåé ìåæäó îòäåëüíûìè àêòîðàìè, íå ìîæåò, íà íàø âçãëÿä, ðåøèòü ïðîáëåìó. 
Ñâÿçü êàæäîãî ñ êàæäûì ñòàíîâèòñÿ â ïðèíöèïå íåâîçìîæíîé ïðè äîñòàòî÷íî áîëüøîì êîëè÷åñòâå èíäèâèäîâ, îäíàêî, âðÿä ëè ýòî ñó-
ùåñòâåííûé ïîâîä äëÿ ðàçðóøåíèÿ ñåòåâîé ñòðóêòóðû.  Ãîðèçîíòàëüíàÿ ñâÿçü â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ 
àáñòðàêòíûì ïîíÿòèåì, «èäåàëüíûì òèïîì». Â ïîâñåäíåâíîì ìèðå âûäåëèòü ïîäîáíóþ ñâÿçàííîñòü â ÷èñòîì âèäå äîñòàòî÷íî ñëîæíî, 
òàê êàê â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïîçèöèè èíäèâèäîâ îïðåäåëÿþòñÿ ðàçëè÷èåì â èõ îïûòå, ïîçíàíèÿõ, íàâûêàõ, ñïîñîáíîñòÿõ è ò.ä. Ñî-
îòâåòñòâåííî â ëþáîé íåôîðìàëüíîé ãðóïïå áóäóò êàê áîëåå, òàê è ìåíåå âëèÿòåëüíûå ÷ëåíû è èåðàðõèÿ, ïóñòü è íåôîðìàëüíàÿ, áóäåò 
ñóùåñòâîâàòü.  

      Åäèíñòâåííî ïðèåìëåìûì äëÿ êîíêðåòèçàöèè ñåòè âûãëÿäÿò ñâîéñòâåííûé åé ñòðóêòóðíûé èíäèâèäóàëèçì, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â 
íåçàâèñèìîñòè êàæäîãî îòäåëüíîãî åå àêòîðà.  Íî íåçàâèñèìîñòü íå îçíà÷àåò ãîðèçîíòàëüíîé ñâÿçàííîñòè âñåõ ñî âñåìè è äîñòóïíîñòè 
êîíòàêòîâ êàæäîãî ñ êàæäûì èç àêòîðîâ ñåòè. Ñåòåâàÿ íåçàâèñèìîñòü âûðàæàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â âîçìîæíîñòè êîíòðîëÿ çà ñâîèìè ñâÿ-
çÿìè ñ ïîçèöèè îäíîãî àêòîðà, èõ óñòàíîâëåíèå èëè ïðåðûâàíèå áåç çíà÷èìûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ äðóãèõ åãî ñâÿçåé.

     Íåçàâèñèìîñòü, êàê è âîçìîæíîñòè êîíòðîëÿ, óìåíüøàþòñÿ â ñëó÷àå óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçè êàæäîãî ñ êàæäûì èç àêòîðîâ ñåòè. 
Äëÿ ïðîñòîé òðèàäû îòíîøåíèé èç àêòîðîâ «À», «Â», «Ñ» ýòî ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå: «À» èìååò ñâÿçü ñ «Â» è «Ñ», íî «Â» 
è «Ñ» ìåæäó ñîáîé íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàíû. Óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó «Â» è «Ñ» ìîæåò ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïîâëèÿòü íà 
æåëàíèå «À» ðàçðûâàòü âçàèìîñâÿçü ñ êåì-ëèáî èç íèõ, òàê êàê ïîäîáíîå äåéñòâèå ìîæåò âûçâàòü íåêîíòðîëèðóåìûå ñî ñòîðîíû «À» 
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îñòàþùåéñÿ ñâÿçè.  Â ðåçóëüòàòå ðîëü «À», êàê çâåíà ñåòè, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ñâÿçàíû «Â» è «Ñ» ìîæåò îêàçàòüñÿ íå-
âîñòðåáîâàííîé. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò íàðóøåíèå îñíîâíîãî ñåòåâîãî ïðèíöèïà è îòíîøåíèÿ ïðèîáðåòàþò 
íåñåòåâóþ ôîðìó. 

    Òàêîå ïîíèìàíèå ñåòè, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðîòèâîðå÷èò óæå ñëîæèâøåìóñÿ â ñîöèîëîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå ó ìíîãèõ èññëåäîâà-
òåëåé ìíåíèþ îá Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâàõ êàê âîïëîùåíèè ñåòåâîé ñîöèàëüíîñòè. Ïîäîáíîå ìîæíî ïðåäñòàâèòü, åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü 
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ñòðóêòóðó âçàèìîñâÿçè Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâ îðãàíèçîâàííûõ â âèäå «ôîðóìîâ» èëè «÷àòîâ», ãäå âûäåëåííûé ñåòåâîé ïðèíöèï íå ðàáî-
òàåò. Íà íàø âçãëÿä, ýòî ïîâåðõíîñòíîå ïðîòèâîðå÷èå è ñâÿçàíî îíî ñ âûáîðîì ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ äëÿ àíàëèçà. Òàê, åñëè öåíòðàëüíûì 
ýëåìåíòîì èëè, åñëè óãîäíî, òî÷êîé îòñ÷åòà, âûñòóïàåò èíäèâèä, ñî âñåé ñâîåé æèçíüþ è âçàèìîñâÿçÿìè «îôô-ëàéí», òî ëþáîå èíòåðíåò-
ñîîáùåñòâî, íåçàâèñèìî îò âíóòðåííåé ñòðóêòóðû, áóäåò ÿâëÿòüñÿ âîïëîùåíèåì ñåòåâîé ñîöèàëüíîñòè. Íî åñëè ãëàâíûé ôîêóñ âíèìàíèÿ 
íàïðàâëåí íà èíòåðíåò-ñîîáùåñòâî è èìåííî îíî ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì îáúåêòîì, òî âîçìîæíûì ñòàíîâèòñÿ åãî ðàññìîòðåíèå â êà÷å-
ñòâå «ñåòåâîãî» óæå íà èíûõ îñíîâàíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, îíî ìîæåò áûòü ñåòåâûì èñõîäÿ èç ñâîèõ âíåøíèõ ñâÿçåé, òî åñòü âõîäèòü â ñåòü 
îòíîøåíèé ñ äðóãèìè îáúåêòàìè, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïåðâûé óðîâåíü «ñåòåâèçàöèè». Âî-âòîðûõ, îíî ìîæåò áûòü ñåòåâûì, èñõîäÿ èç ñâîåé 
âíóòðåííåé ñòðóêòóðû è â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î âòîðîì óðîâíå «ñåòåâèçàöèè».

     Ïîÿâëåíèå â ñðåäå Èíòåðíåò òàêèõ ðåñóðñîâ êàê «Æèâîé Æóðíàë», «Îäíîêëàññíèêè» è ò.ä. ñâÿçûâàëîñü ñ ïðèõîäîì íîâîé 
òåõíîëîãèè - «Web 2.0» [4, Ñ. 313.]. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè åå êîðåííûì îòëè÷èåì ÿâèëîñü èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííåé ñåòåâîé ñòðóê-
òóðû ïîñòðîåíèÿ âçàèìîñâÿçåé. Ïðåæíèå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ñîîáùåñòâ òàê æå íå óøëè ñî ñöåíû - êàê îêàçàëîñü, òàêèå ôîðìû êàê 
«ôîðóìû» è «÷àòû» îñòàþòñÿ âîñòðåáîâàííûìè êàê ñàìè ïî ñåáå, òàê è â ðàìêàõ íîâûõ ñîîáùåñòâ. Êàæäàÿ èç ôîðì èìååò ñâîè ïðåèìó-
ùåñòâà è íåäîñòàòêè è ïðåäîñòàâëÿåò ðàçëè÷íûå âîçìîæíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé èíäèâèäà è ïðåäïîëàãàåò ðàçëè÷íûå 
îñíîâàíèÿ äëÿ èõ îáúåäèíåíèÿ.

     Öåííîñòü ñåòåâûõ ôîðì ïåðâîãî óðîâíÿ ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ äîñòàòî÷íî òåñíûìè ñâÿçÿìè ìåæäó ÷ëåíàìè, ñóùåñòâîâàíèåì îá-
ùåãî òåìàòè÷åñêîãî ïîëÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñà, òðàíñëÿöèåé ïðåçåíòàöèîííîãî äèñêóðñà íà äîñòàòî÷íî øèðîêóþ 
àóäèòîðèþ, âîçìîæíîñòÿìè ñàìîèäåíòèôèêàöèè ñ ñîîáùåñòâîì.  Â òî æå âðåìÿ ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ÷ëåíñòâà ìîãóò ñòàòü ñóùåñòâåííûå 
âðåìåííûå çàòðàòû íà ïîääåðæàíèå âçàèìîñâÿçåé, íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ó÷àñòèÿ â äèñêóññèÿõ.

    Ñåòåâûå ñîîáùåñòâà âòîðîãî óðîâíÿ, îáëàäàþùèå âíóòðåííåé ñåòåâîé ñòðóêòóðîé, ïî ñóòè, ñîñòîÿò èç ìíîæåñòâà èíäèâèäóàëè-
çèðîâàííûõ ñåòåé îòíîøåíèé, â êîòîðûõ óñòàíàâëèâàþòñÿ è ðàçðûâàþòñÿ ñâÿçè, âûïîëíÿåòñÿ ðàáîòà ïî îïîñðåäîâàíèþ êîíòàêòîâ ìåæäó 
íåñâÿçàííûìè íàïðÿìóþ èíäèâèäàìè. Áåçóñëîâíî âàæíîé, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèè âðåìåíè è óñèëèé ïî ïîääåðæàíèþ ñîöèàëüíîñòè, 
ñòàíîâèòñÿ ðîëü ëè÷íîé ñòðàíèöû ïîëüçîâàòåëÿ. Îíà ñîñòàâëÿåò èíäèâèäóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî è åé äåëåãèðîâàíû ïîëíîìî÷èÿ ïî ïðåä-
ñòàâëåíèþ àêòîðà â ñåòè. Â ïðèíöèïå, åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü, îïèðàÿñü íà èäåè ïðåäñòàâèòåëåé àêòîðíî-ñåòåâîé òåîðèè [5, ñ. 199], è 
êàê íåçàâèñèìîãî àêòîðà ñåòè, îïîñðåäóþùåãî âçàèìîñâÿçè èíäèâèäà â ñîîáùåñòâå. Ñ ýòîé ïîçèöèè ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïîíÿòåí  ìåõàíèçì 
ýêîíîìèè âðåìåíè, ñèë è ñïîñîáíîñòè ñîîáùåñòâà ê êîëè÷åñòâåííîìó ðîñòó áåç êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé. Îäíàêî, â ñèëó îòñóòñòâèÿ 
«îáùåãî ìåñòà» äëÿ îáùåíèÿ, ðåàëèçàöèè ðàçíîíàïðàâëåííûõ èíòåðåñîâ â èíäèâèäóàëèçèðîâàííûõ ñâÿçÿõ è îïîñðåäóþùåé ôóíêöèè 
ëè÷íîé ñòðàíèöû, ìîæåò îêàçàòüñÿ çàòðóäíåíà êàê èäåíòèôèêàöèÿ ñ ñîîáùåñòâîì, òàê è óñòàíîâëåíèå íîâûõ âçàèìîñâÿçåé. 

    Âîçâðàùàÿñü ê ïîñòàâëåííîìó íàìè ðàíåå âîïðîñó î ñåòè êàê òîòàëüíîñòè äëÿ ñðåäû Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî 
â ÷èñòîì âèäå, íà óðîâíå êîíñòðóèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ, ñåòü - íå òîòàëüíîñòü. Íî åñëè ðàññìàòðèâàòü ñåòü êàê ôåíîìåí  â ñðåäå Èíòåðíåòà, 
òî åå ïîíèìàíèå ìîæåò áûòü èìåííî òàêèì. Ïðè ýòîì îáðàçóþùèåñÿ ñåòè âêëþ÷àþò â ñåáÿ ìåñòà îñîáî ïëîòíûõ ñâÿçåé, êîòîðûå ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü êàê îáëàñòè óïëîòíåíèÿ êîíòàêòîâ è îáðàçóþùèåñÿ â òàêèõ îáëàñòÿõ íåñåòåâûå (ñ ïîçèöèè âíóòðåííåé ñòðóêòóðû) îáúåäè-
íåíèÿ èëè «îáùèå ìåñòà», âûïîëíÿþùèå îñîáûå ôóíêöèè. 
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Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñòàëà íåýôôåêòèâíîé: îíà òðåáóåò îò îáùåñòâà ñëèøêîì áîëüøèõ çàòðàò, ïðè÷åì ýòè çàòðàòû 
íå îêóïàþòñÿ äàæå â áîãàòûõ è óñïåøíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Ýòà ñèòóàöèÿ â ïðèíöèïå è áûëà îïðåäåëåíà êàê ìèðîâîé êðèçèñ îá-
ðàçîâàíèÿ.  Â åãî îñíîâå - ïàäåíèå ýôôåêòèâíîñòè òðàäèöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè, íåñîîòâåòñòâèå çàòðàò è ïîëó÷àåìî-
ãî ðåçóëüòàòà.

 Ïàäåíèå ýôôåêòèâíîñòè òðàäèöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû - ôàêò íàó÷íî óñòàíîâëåííûé. Â òîé èëè èíîé ôîðìå íèçêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ è â ðåàëüíîé æèçíè ëþäåé. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ âîçíèêëà è îáîñòðÿåòñÿ ïðîáëåìà «îáðàçîâàí-
íûõ áåçðàáîòíûõ». Êàê ñ÷èòàþò àìåðèêàíöû, èì ïðèäåòñÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì íà ïðîòÿæåíèè æèçíè 3-5 ðàç ìåíÿòü ïðîôåññèþ, à 
ñëåäîâàòåëüíî, 3-5 ðàç ðàäèêàëüíî ïåðåó÷èâàòüñÿ.

 Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì åñòü ñìûñë âçãëÿíóòü íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé (â äàííîì ñëó÷àå «ïðî-
èçâîäÿòñÿ» êâà¬ëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè) è îòâåòèòü íà âîïðîñ, êàê â ñîâðåìåííîì ìèðå îáû÷íî ðåøàëèñü ïðîáëåìû ðîñòà ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïðè óñëîâèè ñîêðàùåíèÿ çàòðàò. Çà îòâåòîì äàëåêî 
õîäèòü íå íàäî: ðîñò ýôôåê¬òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà îáû÷íî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ïðîèç¬âîäèòåëüíîñòè òðóäà è óëó÷øåíèÿ 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí¬íûõ òåõíîëîãèé.

 Êîíñåðâàòèçì øêîëû, â ÷àñòíîñòè âûñøåé, âî ìíîãîì îáóñëîâëåí òåì, ÷òî îíà ñëèøêîì äîëãî îáëàäàëà ìîíîïîëèåé íà ñâîè 
óñëóãè. Íî â ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ áûñòðî ìåíÿåòñÿ. Ðàçâèâàåòñÿ íåôîðìàëüíîå, ò.å. âíåøêîëüíîå, îáðàçîâàíèå, êîãäà îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè îêàçûâàþò ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîãî íå ïðåäíàçíà÷åííûå. Âñå ÷àùå çâó÷èò ìûñëü î òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå 
äîëæíî ñòàòü äåëîì êàê ýòèõ èíñòèòóòîâ, òàê è âñåãî îáùåñòâà.
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 Òðàäèöèîííûì óíèâåðñèòåòàì ðàçâèòûõ ñòðàí âñå áîëüøóþ êîíêó¬ðåíöèþ ñîñòàâëÿþò è çàî÷íûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, 
êîòîðûå îêàçàëèñü ãîðàçäî áîëåå âîñïðèèì÷èâûìè ê íîâûì òåõíîëîãèÿì. Çàî÷íîå îáðàçîâàíèå, â êîòîðîì îáùåíèå ïðåïîäàâàòåëåé è 
îáó÷àåìûõ â îñíîâíîì ïðîèñõîäèëî ïî ïî÷òå, ñòàëî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïåðâàÿ ìîäåëü äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà îñíîâå ñîâðå-
ìåííûõ òåëåêîììóíèêà¬öèîííûõ òåõíîëîãèé èíòåíñèâíî ðàçâèâàþòñÿ íîâûå ìîäåëè, äåéñòâóþò óíèâåðñèòåòû äèñòàíöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ (ÄÎ), îòêðûòûå è òåëåóíèâåðñèòåòû. 

 Ðàçâèòèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé íå ñâîäèòñÿ ê ðåøåíèþ ÷èñòî   òåõíè÷åñêèõ   çàäà÷,   ñâÿçàííûõ   ñ   ðàçìåùåíèåì   
â   àóäèòîðèÿõ êîìïüþòåðîâ è äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî - ñëîæíåéøàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ çàäà÷à ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè.  Ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî èñïîëüçî¬âàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé âëå÷åò çà ñîáîé è çíà-
÷èòåëüíûå ïåðåìåíû â îðãàíèçàöèè òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ. Íàïðèìåð, âñå ÷àùå ïîÿâëÿþòñÿ ïðå¬ïîäàâàòåëè, ïðåèìóùåñòâåííî çàíÿòûå 
ïðîåêòèðîâàíèåì è ðàçðàáîòêîé ó÷åáíûõ êóðñîâ, êîíñóëüòàíòû ïî ìåòîäàì îáó÷åíèÿ, òüþòîðû, ò.å. òå, êòî íåïîñðåäñòâåííî îáùàåòñÿ ñ 
îáó÷àåìûìè, ïðåäîñòàâëÿÿ ó÷åáíûé ìàòåðèàë. Âñå îíè, îáúåäèíÿÿñü â êîìàíäû ñî ñïåöèàëèñòàìè ïî èí¬ôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, 
ñîâìåñòíî ðàçðàáàòûâàþò è ïðåäîñòàâëÿþò ó÷åáíûå êóðñû.

 Íåîáõîäèìîñòü áîëüøèõ îðãàíèçàöèîííûõ ïåðåìåí â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîâûøåíèå åå ýôôåêòèâ-
íîñòè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ íî¬âûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ.

 Ïðîñòåéøàÿ èç íèõ - ñîçäàíèå ïîäðàçäåëåíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáðà¬çîâàíèÿ â òðàäèöèîííîì óíèâåðñèòåòå.
 Áîëåå ðàçâèòûå íîâûå ôîðìû óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ - ýòî äèñòàíöèîííûé è îòêðûòûé óíèâåðñèòåòû.
 Î÷åíü ïåðñïåêòèâíîé äëÿ Ðîññèè ôîðìîé óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçî¬âàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîíñîðöèóì óíèâåðñèòåòîâ.
Åùå îäíà íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ôîðìà äèñòàíöèîííîãî óíèâåð¬ñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ - òåëåóíèâåðñèòåò - îñíîâàíà íà îáú-

åäèíåíèè ðåñóðñîâ òðàäèöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ, ïðè÷åì ýòî îáúåäèíåíèå ãîðàçäî áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, ÷åì â ñëó÷àå óíèâåðñèòåò-
ñêîãî êîíñîðöèóìà. Òåëåóíèâåðñèòåò ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ðÿäà íåçàâèñèìûõ óíèâåðñèòåòîâ ïî èíòåãðèðîâàííûì ó÷åáíûì 
ïëàíàì íà áàçå ñîâðåìåííûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

 Ñîâñåì íåäàâíî ñòàëà çàðîæäàòüñÿ åùå îäíà ôîðìà óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ: âèðòóàëüíûå êëàññû è óíèâåðñèòåòû. 
Âèðòóàëüíûé ãëî¬áàëüíûé óíèâåðñèòåò - ýòî òîæå íå òîëüêî ïîíÿòèå ôèëîñîôèè è ìåòî¬äîëîãèè îáðàçîâàíèÿ. Íàèáîëåå áëèçêîé ê 
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ìîäåëüþ âèðòóàëüíîãî óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü, â êîòîðîé îáðà¬çîâàòåëüíûé ïðîöåññ îñíîâûâàåòñÿ íà 
òåõíîëîãèÿõ ýëåêòðîííîé ïî÷òû, êîìïüþòåðíûõ êîíôåðåíöèé, óäàëåííîãî äîñòóïà ê ñèñòåìàì, ïåðåñûëêè ôàéëîâ è ñèíõðîííûõ êîììó-
íèêàöèé. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîòåí¬öèàëà ìåæäóíàðîäíîãî ýëåêòðîííîãî óíèâåðñèòåòà áóäåò îçíà÷àòü ðàç¬âèòèå ìîäåëè âèðòó-
àëüíîãî ãëîáàëüíîãî óíèâåðñèòåòà.

Â ñèëó ñïåöèôèêè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, òðåáóþùåé êà÷åñòâåííîãî îöåíèâàíèÿ óñâîåííûõ íàâûêîâ, ñèñòåìà ÄÎ íå ìîæåò 
áûòü èñïîëüçîâàíà êàê åäèíñòâåííàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ è íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü åå êàê äîïîëíèòåëüíîå ñðåä¬ñòâî.

Ïîëó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ â ãóìàíèòàðíûõ è åñòå¬ñòâåííîíàó÷íûõ îáëàñòÿõ ïðàêòè÷åñêè íå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî 
ðåàëèçîâàíî â òåõíîëîãèè ÄÎ. Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè ïðåä¬ìåòíûìè îáëàñòÿìè äëÿ âíåäðåíèÿ ýëåìåíòîâ ÄÎ â ïðîôåññèî¬íàëüíîé 
ïîäãîòîâêå ÿâëÿþòñÿ èíæåíåðíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå äèñöèïëèíû. Ïðè ýòîì ñïåöèôèêà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè òðåáóåò ïîâû-
øåííîé àäàïòèâíîñòè îò ÄÎ, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåîáõî¬äèìîñòüþ ÷àñòîãî è êà÷åñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàâûêîâ îáó÷àåìîãî, îò êîòîðîãî çàâèñèò 
ïðîöåññ îñâîåíèÿ êóðñà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ýëåìåíòîâ ÄÎ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ÿâëÿ¬åòñÿ 
èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ìîäóëåé òðåíàæíî-ìîäåëèðóþùåãî òèïà. Â ñèëó íàçâàííûõ ïðè÷èí êóðñû ÄÎ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè äîëæíû âêëþ÷àòü â ñâîé ñîñòàâ ïðîãðàììíûå êîìïîíåíòû, ðåàëèçóþùèå ìîäåëèðîâàíèå ðåàëüíûõ ñèòóàöèé â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå ïîçâîëÿþ¬ùèå ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü îáó÷àåìîãî ïî ïðè¬ìåíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ. 
Îñîáåííî ýòî âàæíî è ýô¬ôåêòèâíî â ñëó÷àå îòðàáîòêè íàâûêîâ ïî óïðàâëåíèþ èëè îáñëó¬æèâàíèþ ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå èëè ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ìå¬íåå òðåáîâàòåëüíû ïî ñâîèì ñâîéñòâàì ê êîíòðîëþ êà÷åñòâà 
óñâîå¬íèÿ ìàòåðèàëà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Áîëüøàÿ äîëÿ îòâåòñòâåííîñ¬òè âîçëàãàåòñÿ íà îáó÷àåìîãî, ïîýòîìó ñïåêòð ñòðóêòóðíûõ 
âàðè¬àíòîâ ÄÎ â ýòîì ñëó÷àå çíà÷èòåëüíî øèðå.

Ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ÄÎ â äîïîëíèòåëü¬íîì îáðàçîâàíèè äîëæåí îáåñïå÷èâàòü îáó÷àåìîìó áîëüøóþ ñâî¬áîäó 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü òåìï è òðàåêòîðèþ èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà. Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ÄÎ äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà¬íèÿ, öåëå-
ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü êîìïëåêñíûå âàðèàíòû äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, à â êà÷åñòâå êîíòðîëèðóþùèõ (èòîãîâûõ) çàäàíèé èñïîëüçîâàòü 
ïðîåêòíûå (ïðîáëåìíûå) ðàáîòû, òðåáóþùèå èñïîëü¬çîâàíèÿ âñåãî íàáîðà çíàíèé, ïîëó÷åííûõ çà êóðñ ïåðåïîäãîòîâêè.

 Ïîÿâëåíèå íîâûõ ôîðì óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ ðàäèêàëüíî ìåíÿåò ñèòóàöèþ â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Äîñòàòî÷íî 
âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ïðèáûëüíîñòü âûãîäíî îòëè÷àþò äèñòàíöèîííûå îá¬ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè îò òðàäèöèîííûõ óíèâåðñèòåòñêèõ. 
Ïðè ýòîì ýô¬ôåêòèâíîñòü äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó, â ÷àñòíîñòè, èç-çà ýôôåêòà ìàñøòàáà.

 Ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â XXI âåêå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà áàçå êîìïüþòåðíûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò øèðîêèé äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ, ðàâåíñòâî ýòîãî äîñòóïà, âûñîêîå êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ ïðè ãîðàçäî 
ìåíüøèõ çàòðàòàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðàòàìè íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé. Íîâûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà â ñôåðå îá¬ðàçîâàíèÿ, ðåçêî óâåëè÷èâ ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò. Íà èõ áàçå ôîðìèðóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî, èíôîðìàöèîííî ãî îáùåñòâà - ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà îòêðûòîãî, ãèáêîãî, èíäèâèäóàëèçè¬ðîâàííîãî, ñîçèäàþùåãî çíàíèÿ 
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñàìîîáó¬÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè ÷åëîâåêà.

Îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà äîãîâîðíîé ïëàòíîé  îñíîâå áàçèðóåòñÿ   íà   èíûõ   ïðàâîâûõ   ïðèíöèïàõ,   íåæåëè   ïðåäî-
ñòàâëåíèå áåñïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé äîãîâîð, çàêëþ÷àåìûé íà îêàçàíèå    ïëàòíûõ    îáðàçîâàòåëüíûõ   óñëóã    
ìåæäó    ãðàæäàíèíîì    è îáðàçîâàòåëüíûì   ó÷ðåæäåíèåì,   äîëæåí   ñîîòâåòñòâîâàòü   ïîëîæåíèÿì Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ÃÊ ÐÔ î âîçìåçäíûõ 
äîãîâîðàõ íà îêàçàíèå óñëóã (ãë. 39 ÃÊ ÐÔ), ôåäåðàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó îá îáðàçîâàíèè è Çàêîíó «Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé». 
Îñíîâíàÿ ÷àñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè îêàçàíèè ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äîïóñêàåò íàðóøåíèÿ ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, 
óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì îá îáðàçîâàíèè è î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé. 

Íàðóøåíèÿ ïðàâ ïîòðåáèòåëåé äîïóñêàþòñÿ:
• ïðè ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè îá èñïîëíèòåëå óñëóã è ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóãàõ;
• â ñâÿçè ñ âêëþ÷åíèåì â äîãîâîðû óñëîâèé, óùåìëÿþùèõ ïðàâà ïîòðåáèòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì;
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• â ñâÿçè ñ íåíàäëåæàùèì èñïîëíåíèåì óñëîâèé äîãîâîðà î êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
 Ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü íàðóøåíèé ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ïðè ïðåäîñòàâëå¬íèè ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì 

íåïîëíîãî è íåêà÷åñòâåííîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèõ îòíîøåíèé. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ 
èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî îá îáðàçîâàíèè â ÷àñòè:

• ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ êîìïåòåíöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Êîíñòèòóöèåé ÐÔ;

• îïðåäåëåíèÿ ñòàòóñà ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå 
óñëóãè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÊ ÐÔ;

• ïîëîæåíèé, ïðèíÿòèå êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè è èñïîëíèòåëÿ-
ìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è íåîáõîäèìî íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî çàêîíà; 

• ñîõðàíåíèè äëÿ îáó÷àþùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íà ìîìåíò ëèøåíèÿ åãî ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè ïðàâà íà 
ïîëó÷åíèå äî¬êóìåíòà ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà è èíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ îáó¬÷åíèåì â àêêðåäèòîâàííîì ó÷ðåæäåíèè;

• ðàñøèðåíèÿ ïðåäìåòà è ñîäåðæàíèÿ ýêñïåðòèçû, ïðîâîäèìîé ïðè ëèöåíçèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
â ÷àñòè ïðîâåðêè ñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îêàçûâàòü êà÷åñòâåííûå óñëóãè è îñóùåñòâëåíèÿ ëèöåíçèðóþùèì îðãàíîì 
äàëüíåéøåãî êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

• ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ íà óðîâíå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïðàâèë, óñòàíàâëèâàþùèõ îáÿçàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ äëÿ ñòîðîí ïðè çà-
êëþ÷åíèè è èñïîëíåíèè äîãîâîðîâ íà îêàçàíèå ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ñôåðå îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðè îêàçàíèè ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðÿäîì ïðîáëåì. Ê íèì ìîæíî 
îòíåñòè ñëåäóþùèå: 

• íåäîñòàòî÷íàÿ îñíàùåííîñòü ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû äëÿ îðãàíèçàöèè çàïðàøèâàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; 
• íåäîñòàòî÷íîå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàçðàáîòêè ó÷åáíî-ïðîãðàììíîé äîêóìåíòàöèè; 
• ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè ïðè îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ïîäâåäîìñòâåííûì Ãîñãîðòåõíàäçîðó.
 Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ïî îêàçàíèþ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íóæäàåò-

ñÿ â ïîääåðæêå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá. 
Îäíàêî, æèçíü íå ñòîèò íà ìåñòå, è òî, ÷òî êàçàëîñü ñîâåðøåíñòâîì, ñåãîäíÿ òðåáóåò êîððåêòèðîâêè, äîðàáîòêè è äàæå ïðèíöèïè-

àëüíîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ. Óæå ñåãîäíÿ íàêîïèëîñü ìíîãî âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ áàçîâûõ ïîëîæåíèé ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 
Íàïðèìåð, ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîé ãàðàíòèè áåñïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîäåðæèò ðÿä çàêîíîäàòåëüíûõ íåîïðåäåëåííîñòåé. Äâà îãðà-
íè÷èâàþùèõ ïîëîæåíèÿ â ÷àñòè áåñïëàòíîñòè: «â ïðåäåëàõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ» è «åñëè îáðàçîâàíèå äàííîãî 
óðîâíÿ ãðàæäàíèí  ïîëó÷àåò «âïåðâûå» - ÿâíî íå îáåñïå÷èâàþò ðåãóëèðîâàíèå âñåãî ñïåêòðà âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ áåñïëàòíîñòüþ 
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî äåëàåò ñèñòåìó äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ áîëåå êîíêóðåíòíî ñïîñîáíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè 
îáó÷åíèÿ, òàê êàê îáó÷åíèå â îòêðûòûõ óíèâåðñèòåòàõ â 8-10 ðàç äåøåâëå, ÷åì â îáû÷íûõ äíåâíûõ âóçàõ, à òàê æå ñ âîçìîæíîñòüþ ïî-
ëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ ÑÎÖÈÎËÎÃÈ ÒÀÒÀÐÑÒÀÍÀ
  Èñëàìøèíà Ò.Ã.

ÑÒÀÐÅÍÈÅ ÍÀÑÅËÅÍÈß Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

 Íà ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíûå ïðîöåññû â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñóùåñòâåííî âëèÿþò äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû (îðèåíòàöèÿ 
ðîññèéñêîé ñåìüè íà ìàëîäåòíîñòü, ñêàçûâàþùàÿñÿ íà òðóäîâîì ïîòåíöèàëå ñòðàíû; âûñîêèé óðîâåíü äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ, ïðå-
äîïðåäåëÿþùèé èæäèâåí÷åñêóþ íàãðóçêó íà îáùåñòâî; íåáëàãîïðèÿòíàÿ äèíàìèêà çàáîëåâàíèé è ñìåðòíîñòè, óõóäøàþùàÿ êà÷åñòâî 
íàñåëåíèÿ; ñëîæèâøååñÿ òåðïèìîå îòíîøåíèå îáùåñòâà íà ðàçâîäèìîñòü, ïîâòîðíûå, èëè ñåðèéíûå, áðàêè, íåðåãèñòðèðóåìóþ áðà÷íîñòü 
è âíåáðà÷íóþ ðîæäàåìîñòü, íåïðîäóêòèâíóþ áðà÷íîñòü», ñíèçèâøåå äóõîâíî-íðàâñòâåííóþ ïëàíêó îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ). 

Èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ îòäåëüíî ðàññìîòðèì ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ. Ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ (äåìîãðàôè÷åñêîå ñòàðåíèå, 
äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñòàðîñòü) ïðåäïîëàãàåò  óâåëè÷åíèå äîëè ïîæèëûõ ëþäåé â íàñåëåíèè. Îíî ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì ñíèæåíèÿ ðîæ-
äàåìîñòè (ñòàðåíèå ñíèçó) èëè óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè (ñòàðåíèå  ñâåðõó). Ðîññèéñêàÿ ñïåöèôèêà äåìîãðàôè-
÷åñêîãî ñòàðåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èìååò ìåñòî ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ è  ñíèçó, è ñâåðõó. Ïî äàííûì ïåðåïèñåé  íàñåëåíèÿ, èíäåêñ 
äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ Ðîññèè ñîñòàâèë: â 1959 ã. 9,0%, â 1970 ã. - 11,9%, â 1979 ã. - 13,3%, â 1989 ã. - 15,3%, â 2002 ã. - 18,7%. Ïðè 
ýòîì â ðÿäå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îí ïðåâûøàåò 30% [1]. 

 Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå [1] èñïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äâå ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ:
1. Øêàëà Æ. Áîæå-Ãàðíüå - Ý. Ðîññåòà: êðèòåðèåì äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ ñëóæèò  óäåëüíûé âåñ â íàñåëåíèè ëèö â âîçðàñòå 

60 ëåò è ñòàðøå. Ïî øêàëå Æ. Áîæå-Ãàðíüå - Ý. Ðîññåòà íàñåëåíèå ìîëîäîå, åñëè â íåì ëèöà 60 ëåò è ñòàðøå ñîñòàâëÿþò ìåíåå 8%; 12% è 
âûøå -  ðóáåæ äåìîãðàôè÷åñêîé ñòàðîñòè. Ïðè ýòîì ñðåäíèé óðîâåíü äåìîãðàôè÷åñêîé ñòàðîñòè îïðåäåëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 14 äî 16%, 
âûñîêèé óðîâåíü - îò 16 äî 18%,  ïîêàçàòåëü ñâûøå 18%  áåðåòñÿ çà î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü äåìîãðàôè÷åñêîé ñòàðîñòè. 

2. Øêàëà äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ, èñïîëüçóåìàÿ ñòðóêòóðàìè ÎÎÍ: êðèòåðèåì äåìîãðàôè÷åñêîé ñòàðîñòè ñ÷èòàåòñÿ äîëÿ â 
íàñåëåíèè ëèö â âîçðàñòå 65 ëåò è ñòàðøå. Ñîãëàñíî ýòîé ìåòîäèêå ðàñ÷åòà äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ, íàñåëåíèå ìîëîäîå, åñëè â íåì 
óêàçàííàÿ äîëÿ ìåíüøå 4%; åñëè âûøå 4%, íî ìåíüøå 7% , òî íàñåëåíèå íàõîäèòñÿ íà ïîðîãå ñòàðîñòè; åñëè äîñòèãëà 7% è ñòàðøå, òî 
íàñåëåíèå ÿâëÿåòñÿ ñòàðûì. Ïî äàííûì ÎÎÍ, ê íà÷àëó 2000-õ ãã. äîëÿ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 65 ëåò è ñòàðøå ñîñòàâëÿëà â ýêîíîìè÷åñêè 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 14%, â íàèìåíåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ - 4% (â ïîñëåäíåé ãðóïïå ñòðàí - çà ñ÷åò âûñîêîé ðîæäàåìîñòè è 
íèçêîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè). 

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí - äîñòàòî÷íî òèïè÷íûé ñóáúåêò ÐÔ, è ñëîæèâøàÿ â íåé äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â îñíîâíîì è ãëàâíîì 
îòðàæàåò è îáùåðîññèéñêèå òåíäåíöèè, ÷åì îáîñíîâûâàåòñÿ îïåðèðîâàíèå íàìè òàòàðñòàíñêèìè äàííûìè.

Â  ðîññèéñêèõ îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ ÷àñòî äàåòñÿ àáñîëþòíàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ïî îòäåëüíûì âîçðàñò-
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íûì ãðóïïàì èëè ïðèâîäèòñÿ èíôîðìàöèÿ î äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêå íà îáùåñòâî ñîîòâåòñòâåííî òðåì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ - äî-
òðóäîñïîñîáíîå, òðóäîñïîñîáíîå, ïîñëåòðóäîñïîáíîå. Ïîñêîëüêó â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïîñëåòðóäîñïðîñîáíûé âîçðàñò îïðåäåëÿåòñÿ äëÿ 
æåíùèí è ìóæ÷èí íåîäèíàêîâî, òî íà èíòåðïðåòàöèþ ýòèõ äàííûõ âûøåïðèâåäåííûå ìåòîäèêè íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ. Ïîýòîìó óäåëüíûé 
âåñ òðåáóåìûõ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ ãðóïï íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí áûë ðàññ÷èòàí íàìè ñàìî-

ñòîÿòåëüíî [2] è ïðèâîäèòñÿ íèæå (òàáë.1).

Òàáëèöà 1 
 Äèíàìèêà äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí (1989, 2006 ãã.) 

               

Ïîêàçàòåëè 1989 2006

Âñå íàñåëåíèå ÐÒ (àáñîëþòíàÿ ÷èñëåííîñòü), â ò.÷.: 3641742 3761534

â âîçðàñòå 60 ëåò è ñòàðøå 533553 625901

â % ê îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ÐÒ 14,7 16,6

 65 ëåò è ñòàðøå 334734 520715

â % ê îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ÐÒ 9,2 13,8

Ãîðîäñêîå íàñåëåíèå (âñåãî),  ò.÷.: 2654758 2803905

â âîçðàñòå 60 ëåò è ñòàðøå 317629 406480

â %  ê îáùåé ÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ 12,0 14,5

â âîçðàñòå 65 ëåò è ñòàðøå 242591 376709

â %  ê îáùåé ÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ 9,1 13,4

Ñåëüñêîå íàñåëåíèå (âñåãî), â ò.÷.: 986984 957629

60 ëåò è ñòàðøå 215924 221421

 â % ê îáùåé ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ 21,9 23,1

â âîçðàñòå 65 ëåò è ñòàðøå 140886 191650

â % ê îáùåé ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ 14,3 20,0

Êàê âèäèì, ïî ïîêàçàòåëÿì äåìîãðàôè÷åñêîé ñòàðîñòè íàñåëåíèå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí êàê â öåëîì, òàê è ãîðîäñêîå è ñåëüñêîå 
â îòäåëüíîñòè, «íå âûäåðæèâàåò» êðèòåðèåâ îáåèõ îáùåïðèíÿòûõ ìåòîäèê ðàñ÷åòîâ: 1) ïî øêàëå Æ. Áîæå-Ãàðíüå - Ý. Ðîññåòà äëÿ íà-
ñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè â 1989 ã. áûë õàðàêòåðåí ñðåäíèé óðîâåíü ñòàðåíèÿ, òîãäà êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ -âûñîêèé óðîâåíü; åñëè ãîðîäñêîå 
íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè ïî äàííûì ïîñëåäíåé âñåñîþçíîé ïåðåïèñè åùå ëèøü ïåðåøëî ðóáåæ ñòàðåíèÿ, òî ê 2006 ã. óðîâåíü ñòàðåíèÿ 
ìîæåò áûòü îïðåäåëåí óæå êàê ñðåäíèé; ñåëüñêîå íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè è ïî äàííûì ïåðåïèñè 1989 ã., è ïî ñîâðåìåííûì äàííûì ìîæåò 
áûòü îõàðàêòåðèçîâàíî êàê î÷åíü ñòàðîå; 2) ñîãëàñíî øêàëå äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ ÎÎÍ, òàòàðñòàíñêîå íàñåëåíèå äàâíî ïåðåøëî 
ïîðîã äåìîãðàôè÷åñêîé ñòàðîñòè.

Ïðîàíàëèçèðóåì äàííûå [2] î ñîîòíîøåíèè â íàñåëåíèè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí äîëåé  äîòðóäîñïîñîáíîãî, òðóäîñïîñîáíîãî è 
ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòîâ (òàáë.2).

                                                                                                                              Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè èæäèâåí÷åñêîé íàãðóçêè ïî îòäåëüíûì ïîñåëåí÷åñêèì ñòðóêòóðàì Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ïî ñîñòîÿíèþ íà 2006 ãîä

Ïîñëåëåí÷åñêèå àðãóìåíòû
Ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà Òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà

Ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà

Âñåãî ïî ÐÒ, â ò.÷.: 17,4 62,8 19,8

Êàçàíü 15,0 64,4 20,6

Íàáåðåæíûå ×åëíû 16,8 70,1 13,1

Íèæíåêàìñê 18,3 69,0 12,7

Çåëåíîäîëüñê 15,9 62,3 21,8

Àòíèíñêèé ðàéîí 19,5 53,0 27,5

Àïàñòîâñêèé ðàéîí 18,1 54,5 27,4

Âåðõíåóñëîíñêèé ðàéîí 17,7 56,9 25,4

Çàèíñêèé ðàéîí 18,8 49,7 31,7

Ìåíçåëèíñêèé ðàéîí 18,3 55,6 26,1

Òåòþøñêèé ðàéîí 17.8 54,9 27,3
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Ñîãëàñíî âûøåïðèâåäåííûì äàííûì: 
1) ðàíåå ñ÷èòàâøèåñÿ ìîëîäûìè òàòàðñòàíñêèå ãîðîäà Íèæíåêàìñê è 
Íàáåðåæíûå ×åëíû óæå ïðîøëè «ïèê ñâîåé ìîëîäîñòè» (â ÷àñòíîñòè, â ãîðîäå Íàáåðåæíûå ×åëíû óñëîâíîå ïîêîëåíèå ïåðâûõ 

ñòðîèòåëåé àâòîãðàäà âñòóïèëî â ïåíñèîííûé âîçðàñò äåñÿòü ëåò íàçàä). Ïîêà ýòî äâà åäèíñòâåííûõ èç äâàäöàòè îäíîãî òàòàðñòàíñêîãî 
ãîðîäà, â êîòîðûõ ñîõðàíÿåòñÿ åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ â ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèÿõ, ãäå âûøå óðîâåíü áðà÷íîñòè, ñîîòâåòñòâåí-
íî - è ðàçâîäèìîñòè, ìåíüøå äîëÿ îäèíîêèõ æåíùèí, òàê êàê ñëîæèâøèéñÿ â ýòèõ ãîðîäàõ «áðà÷íûé ðûíîê» ïðåäëàãàåò âîçìîæíîñòè ïî-
âòîðíîé («ñåðèéíîé») áðà÷íîñòè. Îäíàêî óæå â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ýòè ãîðîäà ñòîëêíóòñÿ ñ òåìè æå äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, 
÷òî è äðóãèå ãîðîäà ðåñïóáëèêè; 

2) íàìè ýìïèðè÷åñêè âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ ê îìîëîæåíèþ, ïðè âñåì 
îñòàþùåìñÿ  âûñîêîì óðîâíå äåìîãðàôè÷åñêîé ñòàðîñòè, êàçàíñêèõ ïðèãîðîäîâ: åñëè  10 ëåò íàçàä (1998 ãîä)  äîëÿ ëèö ñòàð-

øå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà â Âåðõíåóñëîíñêîì ðàéîíå ñîñòàâëÿëà 30,2%, â Âûñîêîãîðñêîì è Ïåñòðå÷èíñêîì  ðàéîíàõ - ïî 24,4%, â 
Ëàèøåâñêîì ðàéîíå - 24,7%, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ - ñîîòâåòñòâåííî 21,1%, 21,4%, 19,0%, 25,4%. Òàêóþ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ìû 
îáúÿñíÿåì íå ñòîëüêî ðåçêèì óëó÷øåíèåì äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ýòèõ ðàéîíàõ, ñòîëüêî óðáàíèçàöèåé óêàçàííûõ ïîñåëåí÷åñêèõ 
ñòðóêòóð (ïðèñîåäèíåíèå ÷àñòè èõ òåððèòîðèè ê Êàçàíè è, êàê ñëåäñòâèå, óëó÷øåíèå èõ èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùåå ìîëîäåæè, æèâÿ 
òàì, ðàáîòàòü â Êàçàíè), ñòðîèòåëüñòâîì â ïðèãîðîäå çàãîðîäíûõ äîìîâ ñîñòîÿòåëüíûìè ëþäüìè â òðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñòàõ; 

3) íàñåëåíèå ãëóáèííûõ èëè ýêîíîìè÷åñêè ìàëîïåðñïåêòèâíûõ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ (Ìåíçåëèíñêèé, Àïàñòîâñêèé, Òåòþøñêèé, Àò-
íèíñêèé è ðÿäà äðóãèõ, íå âîøåäøèõ â íàøó âûáîðêó), à òàêæå Çàèíñêîãî ðàéîíà, áëèçëåæàùåãî ê äâóì êðóïíûì ãîðîäàì ðåñïóáëèêè è ñ 
âûñîêèì îòòîêîì ìîëîäåæè â ýòè ãîðîäà, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñòàðûì. Â íèõ íèçêè ïîêàçàòåëè ðîæäàåìîñòè, âûñîêà ñìåðòíîñòü, èìååò ìåñòî 
åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ, ïðåäåëüíî ïîâûøåíà äåìîãðàôè÷åñêàÿ íàãðóçêà. 

3) äåìîãðàôè÷åñêèì ñòàðåíèåì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå äåòåðìèíèðóåòñÿ äèíàìèêà äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ, âûðàæàåìîãî â ïîêàçàòå-
ëÿõ ðîæäàåìîñòè, ñìåðòíîñòè, áðà÷íîñòè, äåòíîñòè: âî âñåõ îáîçíà÷åííûõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ ê íà÷àëó 2007 ã. ñìåðòíîñòü ïðåâûøàëà ðîæ-
äàåìîñòü; ïîêàçàòåëè áðà÷íîñòè â ýòèõ ðàéîíàõ ñóùåñòâåííî íå îòëè÷àþòñÿ îò îáùåðåñïóáëèêàíñêèõ, íî óðîâåíü ðàçâîäèìîñòè íàìíîãî 
íèæå (â êà÷åñòâå ïðè÷èí îáîçíà÷èì: ïðèâåðæåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ââèäó èçâåñòíîé åãî êîíñåðâàòèâíîñòè â ïîëîæèòåëüíîì 
îòòåíêå ýòîãî òåðìèíà ê ñåìåéíî-áðà÷íûì öåííîñòÿì: îòñóòñòâèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ðàçâèòîãî áðà÷íîãî ðûíêà, èëè îãðàíè÷åííîñòü 
âîçìîæíîñòåé âñòóïèòü â ïîâòîðíûé áðàê; ïðîáëåìà ðàçäåëüíîãî ïðîæèâàíèÿ áûâøèõ ñóïðóãîâ â ñëó÷àå ðàçâîäà; áîëåå ïðèìèðåí÷åñêîå 
îòíîøåíèå ñåëüñêèõ æèòåëåé ê ëè÷íûì íåäîñòàòêàì äðóã äðóãà).

Ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò òå÷åíèå íå òîëüêî äåìîãðàôè÷åñêèõ, íî è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ: 1) ïîæèëûå ëþäè íóæ-
äàþòñÿ â ïîñòîÿííîé çàáîòå áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ èëè ïàòðîíàæå ãîñóäàðñòâà; 2) òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè â ñôåðû 
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ïåíñèîííîãî, ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ; 3) âîçðàñòàåò èæäèâåí÷åñêàÿ íàãðóçêà íà îáùåñòâî; 
4) âîçíèêàþò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñîöèàëüíûì îäèíî÷åñòâîì  ïîæèëûõ ëþäåé, èõ îò÷óæäåíèåì îò ñîöè-
àëüíûõ ñâÿçåé, ñ êîíôëèêòîì ïîêîëåíèé.

Ïîäâåðãíåì âûøåïðèâåäåííûå ñóæäåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè: 
1) â ñòðàíàõ ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè (â öåëîì â ìèðå îíà ñîñòàâëÿåò ó ìóæ÷èí 64 ãîäà, æåíùèí 

68 ëåò, â ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî 75 ëåò è 80 ëåò, â Øâåéöàðèè, Øâåöèè, Íîðâåãèè, Äàíèè - 78 ëåò è 83 ãîäà) â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñëåä-
íÿÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñåðüåçíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, â ñâÿçè ñ ÷åì ãîëëàíäñêèé Èíñòèòóò çäîðîâüÿ îïóáëèêîâàë ñåíñàöèîííîå 
èññëåäîâàíèå, ñîãëàñíî âûâîäàì êîòîðîãî ÷ðåçìåðíî âûñîêàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíà, òàê êàê ñòîèìîñòü 
çäîðîâüÿ  î÷åíü âûñîêà, à íà ëå÷åíèå ëèö ïðåêëîííîãî âîçðàñòà ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü îãðîìíûå ñðåäñòâà. Â Ðîññèè ïîêà ñðåäíåñòàòèñòè-
÷åñêèé ìóæ÷èíà æèâåò íà 20 ëåò ìåíüøå, ÷åì åâðîïååö (ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ìóæ÷èí 58,7 ëåò, æåíùèí 71 ãîä).  Îäíàêî ïðîáëåìà 
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ëèö ïåíñèîííîãî âîçðàñòà íå ìåíåå ðåàëüíà. Ïî äàííûì Öåíòðà ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè 
ÐÀÍ Å.Ãîíòìàõåðà, òðè ÷åòâåðòè ñðåäñòâ, êîòîðûå ÷åëîâåê ðàñõîäóåò íà ñâîå çäîðîâüå, ïðèõîäèòñÿ íà ïîñëåäíèé ãîä åãî æèçíè [3], è ìåðû, 
ïðåäïðèíèìàåìûå ðîññèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì ïî ïîâûøåíèþ ðàçìåðîâ ïåíñèé è ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé ïîæèëûì, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü 
êàê âûñîêî ãóìàííóþ öåëü îáùåñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ýòîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ;

2) â ïåðèîä ïðåáûâàíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â ñîñòîÿíèè àíîìèè ïîäâåðãëèñü äåâàëüâàöèè, íàðÿäó ñî ìíîãèìè ïðåæíèìè 
ñîöèàëüíûìè öåííîñòÿìè, è òàêèå, êàê ïî÷òèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñòàðîñòè; îäíîçíà÷íî íåãàòèâíàÿ îöåíêà ñîöèàëüíûõ äîñòèæåíèé ñî-
âåòñêîãî ïåðèîäà, ê êîòîðûì èìåþò îòíîøåíèå òðóäîâûå áèîãðàôèè åùå æèâóùèõ ïðåäñòàâèòåëåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, ñòàëà ôàêòîðîì 
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé òðàâìû ýòîé ÷àñòè îáùåñòâà; îäíèì èç ïîñëåäñòâèé ôîðìèðóþùåãîñÿ èñòîðè÷åñêîãî áåñïàìÿòñòâà ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ è äåôîðìàöèè ïàòðèîòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ îáùåñòâà ñòàëî îòñóòñòâèå äîëæíîãî óâàæåíèÿ òåõ, êòî çàùèùàë Ðîäèíó â ãîäû 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Ýòè íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ â äóõîâíî-íðàâñòâåííîì ñîñòîÿíèè îáùåñòâà íå ìîãóò íå âûçâàòü ÷óâñòâà ñî-
öèàëüíîãî îäèíî÷åñòâà è ñîöèàëüíîé ýêñêëþçèè ó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðåäñòàâèòåëåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ;

3) êîíôëèêò ïîêîëåíèé, êîòîðûé ñòàë îáúåêòîì ïîâûøåííîãî èíòåðåñà çàïàäíûõ ñîöèîëîãîâ â 1960-å ãã., íàñòèã è ðîññèéñêîå 
îáùåñòâî 2000-õ ãã. Îí óñóãóáëåí ïàäåíèåì îáùåé íðàâñòâåííîñòè îáùåñòâà. Ìîëîäîå ïîêîëåíèå, êàê ñïðàâåäëèâî â ñâîå âðåìÿ îòìå÷àë 
Ý. Ýðèêñîí, «áîëüøå íå íóæäàåòñÿ â ñâîèõ ðîäèòåëÿõ». Ýòî êàæóùååñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä ñïîðíîå ïîëîæåíèå Ý.Ýðèêñîíà íàõîäèò ðåàëüíîå 
ïîäòâåðæäåíèå è â ðîññèéñêîì îáùåñòâå: ìîëîäåæü ýêîíîìè÷åñêè ïåðåñòàëà çàâèñåòü îò ñâîèõ ðîäèòåëåé, òîãäà êàê ïîäîáíàÿ çàâèñè-
ìîñòü ðîäèòåëåé îò ñâîèõ âçðîñëûõ äåòåé ñòàëà ðåàëüíûì ôàêòîì ðîññèéñêîé ñîöèàëüíîñòè. Ïðîèñõîäèò ñìåíà ñîöèàëüíûõ ðîëåé. Âî 
âðåìÿ óãëóáëåííîãî èíòåðâüþ îäèí èç èíôîðìàíòîâ (ìóæ÷èíà, 75 ëåò, ÷åëîâåê áîëüøîé ýðóäèöèè, ïîñêîëüêó âñÿ åãî òðóäîâàÿ áèîãðàôèÿ 
áûëà ñâÿçàíà ñ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, îòìåòèë, ÷òî â ñåìüå åãî ñûíà òåïåðü îí ñàì - ñûí, à ñûí - îòåö, ïîñêîëüêó âûíóæäåí ñîãëàøàòü-
ñÿ ñ ëþáûì ðåøåíèåì ñåìüè ñûíà, ïðè ýòîì åãî òîëüêî ñòàâÿò ïåðåä ôàêòîì, íå ñ÷èòàÿ íóæíûì ñïðàøèâàòü åãî ñîâåòà. Ïîäîáíàÿ ñìåíà 
ñîöèàëüíûõ ðîëåé ñòàëà èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííîé ïðàêòèêîé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ â ñèñòåìå: «äåòè- ðîäèòåëè». 

Èñòîêè äðàìû ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ñëåäóåò èñêàòü â òîì, ÷òî îíî â ñèëó âîçðàñòíîãî ôàêòîðà îêàçàëîñü íåñïîñîáíûì ê àäàïòàöèè 
ê æèçíè â óñëîâèÿõ íåîæèäàííûõ ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí 1990-õ ãîäîâ. Ïðè ýòîì, â îòëè÷èå îò ñòîëè÷íûõ è äðóãèõ êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ, â 
ïðîâèíöèè óðîâåíü, êà÷åñòâî, îáðàç è ñòèëè æèçíè ïîæèëûõ ëþäåé îáóñëîâëåíû íå òîëüêî èõ ëè÷íûì íàñòîÿùèì ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì, 
íî è ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì èõ äåòåé, èõ ïîâûøåííîé ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ îò ïîñëåäíèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàðåíèåì íàñåëåíèÿ, ÿâëÿþùèìñÿ ñîáñòâåííî-äåìîãðàôè÷åñêèì ôàêòîðîì, êîððåëèðóþòñÿ íå òîëüêî äåìîãðà-
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ôè÷åñêèå, íî è ìíîãèå ñîöèàëüíûå ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ - îò  ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ äî ïîâñåäíåâíîé 
æèçíè ëþäåé. 
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÷èñëà æèòåëåé ãîðîäîâ Êàçàíü, Íàáåðåæíûå ×åëíû, Àçíàêàåâî, ïîñåëêà Êðóãëîå ïîëå. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè çíà÷èìîñòè æèëèùíîé ïðîáëåìû â îöåíêå íàñåëåíèÿ ÐÒ ðåñïîíäåíòàì ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü, êàêèå èç 
ïðåäñòàâëåííûõ â ïåðå÷íå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì îíè ñ÷èòàþò îñîáåííî âàæíûìè. Ó÷àñòíèêè îïðîñà èìåëè âîçìîæíîñòü 
óêàçàòü íå áîëåå äâóõ íàèáîëåå àêòóàëüíûõ, íà èõ âçãëÿä, ïðîáëåì (ñîîòâåòñòâåííî îáùèé ïðîöåíò îòâåòîâ ñîñòàâèë áîëåå 100%). Ñî-
ãëàñíî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì, æèëèùíàÿ ïðîáëåìà çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî ïîñëå áåçðàáîòèöû è ïüÿíñòâà, àëêîãîëèçìà, íàðêîìàíèè. 
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ â ñîïîñòàâèòåëüíîì ôîðìàòå ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì ïðîäåìîíñòðèðîâàëî, ÷òî íàèáîëåå îáîñòðåíà æèëèùíàÿ 
ïðîáëåìà æèòåëåé ãîðîäîâ Íàáåðåæíûå ×åëíû è Àçíàêàåâî, òîãäà êàê íàèìåíüøèé ïðîöåíò îáåñïîêîåííûõ åþ - â Êàçàíè. Ïîñåëîê Êðó-
ãëîå ïîëå çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ýòèìè êðàéíèìè ïîçèöèÿìè. 

Æèëèùíàÿ ïðîáëåìà íåïîñðåäñòâåííî êîððåëèðóåò ñ îðãàíèçàöèåé æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà ëè÷íîñòè. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ 
ðåñïîíäåíòàì ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü âëèÿíèå ðåôîðìû ÆÊÕ íà ïîâñåäíåâíóþ æèçíü è ñðåäó áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ ëþäåé. Ïðè îöåíêå 
ñîñòîÿíèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî ïðîÿâèëàñü ãëàâíàÿ òåíäåíöèÿ: áîëüøàÿ ÷àñòü  ðåñïîíäåíòîâ (75%) 
ñ÷èòàåò, ÷òî æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî íàõîäèòñÿ â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè; ïÿòàÿ ÷àñòü (18%) çàòðóäíÿåòñÿ îöåíèòü íûíåøíåå 
ñîñòîÿíèå ÆÊÕ, è ëèøü 7% ïîëàãàåò, ÷òî ñîñòîÿíèå â ýòîé ñôåðå óäîâëåòâîðèòåëüíî.  Íè îäèí èõ îïðîøåííûõ íå îöåíèë  ñîñòîÿíèå 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà â ñâîåì íàñåëåííîì ïóíêòå êàê ñòàáèëüíîå. Ïî ïîëó÷åííûì äàííûì, ïðåîáëàäàþò â îñíîâíîì êðèòè-
÷åñêèå îöåíêè êàê ïðè îïèñàíèè êîíêðåòíîãî äîìîâëàäåíèÿ, òàê è â îòíîøåíèè îòðàñëè â öåëîì. Îêîëî ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (46,4%) 
îöåíèâàþò ðàáîòó ÆÊÕ êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ; òðåòü îïðîøåííûõ (30,6%) óñòðàèâàåò êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ èì êîììóíàëüíûõ 
óñëóã, à ïÿòàÿ ÷àñòü (22,9%) çàòðóäíèëàñü ñ îòâåòîì. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðè÷èí äåñòàáèëèçàöèè â ýòîé ñôåðå ó÷àñòíèêè îïðîñà âû-
äåëèëè óñòàðåëîñòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÆÊÕ (36,2% ðåñïîíäåíòîâ); íåïðèåìëåìî íèçêèé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîé îò-
ðàñëè (43,8%); íåêîìïåòåíòíîñòü ðàáîòíèêîâ æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ ñëóæá (45%). Ïåðå÷èñëåííûå íåãàòèâíûå ôàêòîðû ðåñïîíäåíòû 
îáúÿñíÿþò îòñóòñòâèåì ïðîèçâîäñòâåííîé è èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû â ýòîé ñôåðå, ðàñïðîñòðàíåíèåì ïðàêòèê ïîëóîôèöèàëüíûõ è 
íåîôèöèàëüíûõ ïîáîðîâ çà ïðåäîñòàâëÿåìûå óñëóãè. 

Â êà÷åñòâå ïðè÷èí íåóäîâëåòâîðåííîñòè êà÷åñòâîì êîììóíàëüíûõ óñëóã è êðèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ äåë â ÆÊÕ áîëüøèíñòâî ðå-
ñïîíäåíòîâ (68,7%) íàçâàëî ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå ðàçìåðà îïëàòû çà êîììóíàëüíûå óñëóãè, íå ñîïðîâîæäàþùååñÿ óëó÷øåíèåì èõ 
êà÷åñòâà; òðåòü îïðîøåííûõ (32,3%) - íåèíôîðìèðîâàííîñòü íàñåëåíèÿ î òîì, íà ÷òî òðàòÿòñÿ ñðåäñòâà, âçèìàåìûå çà êîììóíàëüíûå 
óñëóãè; ïÿòàÿ ÷àñòü (22,4%) - íåäîáðîñîâåñòíîñòü, áåçîòâåòñòâåííîñòü ðàáîòíèêîâ ÆÊÕ, à 15,3% - äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ 
â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå. Îäíîâðåìåííî äåÿòåëüíîñòü ñâîåãî ÆÝÓ ïðèçíàþò êàê óäîâëåòâîðèòåëüíóþ 57,7% ðåñïîíäåíòîâ, 
êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ - 18,7%, õîðîøåãî ìíåíèÿ î íåé 15,5%, è ëèøü 2,3% äàëè åé îòëè÷íóþ îöåíêó. Êàê âèäèì, íàñåëåíèå â îáùèõ 
îöåíêàõ äåÿòåëüíîñòè ÆÊÕ ñêëîííî íåñêîëüêî ïðåóâåëè÷èâàòü íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, òîãäà êàê íà ïðèìåðå ñîáñòâåííîãî äîìà äàåò åé 
ôàêòè÷åñêè áîëåå ïîëîæèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó.    

Èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ïðèçíàåò íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ñè-
ñòåìû ÆÊÕ, ïðè ýòîì òîëüêî 14,5% èç íèõ ïîëàãàþò, ÷òî  ñîñòîÿíèå ÆÊÕ óæå óëó÷øàåòñÿ, áîëüøèíñòâî (57,8%) ñ÷èòàåò, ÷òî â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå âñå îñòàíåòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå, à 14,2% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ïîëîæåíèå äåë â ÆÊÕ óõóäøàåòñÿ.  

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ íå â êóðñå î ïðîâîäÿùåéñÿ ðåôîðìå ÆÊÕ: ëèøü 10,5% ðåñïîíäåíòîâ äå-
òàëüíî îñâåäîìëåíû î ìåðîïðèÿòèÿõ, îñóùåñòâëÿåìûõ â õîäå ðåôîðìû ÆÊÕ; 48,2% èìåþò î íèõ ïðåäñòàâëåíèå ëèøü â îáùèõ ÷åðòàõ; à 
41,2% íè÷åãî íå çíàþò î äàííîé ðåôîðìå. Ïðîâîäèìàÿ ðåôîðìà âîñïðèíèìàåòñÿ ðåñïîíäåíòàìè êàê î÷åðåäíîé ýêñïåðèìåíò, êîòîðûé 
íå óëó÷øèò ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ãðàæäàí è íå èìååò ïîòåíöèàëà ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ. Òàê, 37,9% îïðîøåííûõ óáåæäåíû, ÷òî ñëîì 
ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ÆÊÕ íè÷åãî íå äàñò, ïîñêîëüêó ðåôîðìû ñâîäÿòñÿ ê ïîñòîÿííî ðàñòóùèì öåíàì çà óñëóãè ïðè ñîõðàíåíèè íèçêîãî 
êà÷åñòâà ïîñëåäíèõ; áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (59%) ãëàâíûì ïîñëåäñòâèåì ïðîâîäèìûõ ðåôîðì ñ÷èòàþò ïîâûøåíèå öåí íà êîììó-
íàëüíûå óñëóãè, ëèøü ïÿòàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ôèêñèðóåò óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ïî äàííûì îïðîñà, íàèáîëåå àêòóàëüíû äëÿ ðåñïîíäåíòîâ òàðèôíàÿ ïîëèòèêà è êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ óñëóã. Âñå ìåðîïðèÿòèÿ, 
êîòîðûå ïðÿìî èëè îïîñðåäîâàííî ïðåäóñìîòðåíû íîâûì æèëèùíûì êîäåêñîì è ðåñïóáëèêàíñêîé Ïðîãðàììîé ðåôîðìèðîâàíèÿ îò-
ðàñëè íà 2004-2010 ãã., ïîâëåêëè çà ñîáîé ïîâûøåíèå òàðèôîâ íà êîììóíàëüíûå è æèëèùíûå óñëóãè. Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí - îäèí èç 
ïåðâûõ ðåãèîíîâ ÐÔ, ãäå áûëà ââåäåíà ñèñòåìà ñòîïðîöåíòíîé îïëàòû íàñåëåíèåì ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé ñòîèìîñòè æèëèùíî-
êîììóíàëüíûõ óñëóã ñ îäíîâðåìåííîé ëèêâèäàöèåé ñèñòåìû ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ â êîììóíàëüíîì êîìïëåêñå. Ê òàêîé îïëàòå 
æèëüÿ 55,5% ðåñïîíäåíòîâ îòíîñÿòñÿ îòðèöàòåëüíî, 14,9% - ïîëîæèòåëüíî, à ïî÷òè òðåòü (29,5%) çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì. Áîëüøèíñòâî 
îïðîøåííûõ ñ÷èòàåò òàêîé ïåðåõîä íåîïðàâäàííûì è íåñâîåâðåìåííûì èç-çà íèçêèõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è íèçêîãî êà÷åñòâà ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã. 

Çíà÷èòåëüíîå óäîðîæàíèå óñëóã, ïîâûøåíèå òàðèôîâ âûçûâàåò îòðèöàòåëüíóþ ðåàêöèþ ó íàñåëåíèÿ. Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ 
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ñ÷èòàåò, ÷òî ðåôîðìà ÆÊÕ ñâîäèòñÿ ê ïîñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ öåí ïðè íåèçìåííî íèçêîì êà÷åñòâå óñëóã. Ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîëîæèòåëü-
íîå îòíîøåíèå ðåñïîíäåíòîâ ê òàêîìó íàïðàâëåíèþ ðåôîðìû, êàê ñòàáèëèçàöèÿ òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, èëè ïðåêðàùåíèå ïåðèî-
äè÷åñêèõ ïîâûøåíèé ðàçëè÷íûõ ñòàòåé îïëàòû æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã:ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ïî äàííîìó âîïðîñó äàëè 68,6% 
ðåñïîíäåíòîâ, îòðèöàòåëüíóþ - 11,5%, à 19,9% çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì. 

Åæåãîäíîå ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè óñëóã ÆÊÕ âûçûâàåò íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ íàñåëåíèÿ, ïîñêîëüêó óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ çàòðàò íà 
æèëèùíûå ïëàòåæè â ñåìåéíîì áþäæåòå è ïðè ýòîì îïëà÷èâàþòñÿ íåêà÷åñòâåííûå óñëóãè. Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ñóáñèäèðîâàíèÿ 
è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, êîòîðàÿ âñòóïèëà â äåéñòâèå îäíîâðåìåííî ñ ââåäåíèåì ñòîïðîöåíòíîé îïëàòû, áûëà íàïðàâëåíà íà íåäî-
ïóùåíèå ñíèæåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è ñòàáèëèçàöèþ ðàñõîäîâ ãðàæäàí íà êîììóíàëüíûå óñëóãè, íî, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâà-
íèå, äàííàÿ ñèñòåìà íå ôóíêöèîíèðóåò ýôôåêòèâíî. Îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííûé ðàçìåð ðåãèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ìàêñèìàëüíîé äîëè 
ñîáñòâåííûõ ðàñõîäîâ ãðàæäàí íà îïëàòó æèëîãî ïîìåùåíèÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã â ñîâîêóïíîì äîõîäå ñåìüè â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí 
â 2006 ã. ñîñòàâèë 21%. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ, ó áîëåå ÷åì ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (59,8%) 
äàííàÿ ñòàòüÿ ðàñõîäîâ ïðåâûøàåò óñòàíîâëåííûé ïîðîã, âûñîêà äîëÿ òåõ ñåìåé, ðàñõîäû êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò ñâûøå 35% ñåìåéíîãî 
áþäæåòà. Íàèáîëåå ñîöèàëüíî óÿçâèìûìè ÿâëÿþòñÿ æèòåëè ìàëûõ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ, ãäå äîëÿ ñåìåé, ÷üè çàòðàòû íà îïëàòó óñëóã ÆÊÕ 
ñîñòàâëÿþò áîëåå 20% ñåìåéíîãî áþäæåòà, â ïîëòîðà-äâà ðàçà âûøå, ÷åì â êðóïíîì è ñðåäíåì ãîðîäå.

Äîêàçàòåëüñòâîì  íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ñóáñèäèðîâàíèÿ ñëóæèò òîò ôàêò, ÷òî, îòâå÷àÿ íà âî-
ïðîñ: «Ïîëó÷àåòå ëè Âû ñóáñèäèè íà îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã?», ëèøü 19,3% ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî, 58,2% óêàçàëè, ÷òî 
íå âõîäÿò â êàòåãîðèþ òåõ, êîìó ïîëàãàþòñÿ ñóáñèäèè, à 22,5% íå èìåþò âðåìåíè è/èëè æåëàíèÿ ñîáèðàòü âñå íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû 
äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ. Ñîïîñòàâëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ íà äàííûé âîïðîñ ñ äîëåé òåõ, êòî èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ñóáñèäèé, ïîêà-
çûâàåò, ÷òî áîëåå 40% ñåìåé, èìåÿ ïðàâî íà ñóáñèäèè, åå íå ïîëó÷àåò. 

Íàèáîëüøèé ïðîöåíò ñåìåé, ïîëüçóþùèõñÿ ñèñòåìîé ñóáñèäèðîâàíèÿ, çàôèêñèðîâàí â Êàçàíè è ïîñåëêå Êðóãëîå ïîëå: â Êàçà-
íè îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, ïîïàäàþùàÿ ïî çàêîíîäàòåëüñòâó ïîä ñóáñèäèðîâàíèå, äîñòàòî÷íî â ïîëíîì îáúåìå ïîëüçóåòñÿ äàííûì 
ïðàâîì, ïîñêîëüêó çäåñü áîëåå âûñîêà ïðàâîâàÿ ãðàìîòíîñòü è èíôîðìèðîâàííîñòü ñàìîãî íàñåëåíèÿ; â ïîñåëêå Êðóãëîå ïîëå èíòåðåñ  ê 
ñóáñèäèÿì â ýòîé ñôåðå ïîääåðæèâàåòñÿ áîëåå íèçêèì óðîâíåì æèçíè íàñåëåíèÿ, ó êîòîðîãî «êàæäàÿ êîïåéêà íà ñ÷åòó».

   Â öåëîì, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ââåäåíèå ñèñòåìû  ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðè óâåëè÷åíèè êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé 
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ îïðîøåííûõ íå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê îùóòèìàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü íàñåëåíèþ. Ðåñïîíäåíòû íåãàòèâíî îòçûâà-
þòñÿ î ñîçäàííîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïëàò ñóáñèäèé ãðîìîçäêîì, äîðîãîñòîÿùåì àäìèíèñòðàòèâíîì àïïàðàòå, ññûëàþòñÿ íà ìíîæåñòâî 
áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ïðåïÿòñòâóþùèõ òîìó, ÷òîáû âñå ãðàæäàíå, èìåþùèå ïðàâî íà ñóáñèäèè, ðåàëüíî èõ ìîãëè ïîëó÷àòü. Ïîä-
äåðæèâàþò ïðèíöèï êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò â îñíîâíîì òå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå è äî ââåäåíèÿ äàííîé ñèñòåìû ïîëüçîâàëèñü 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ëüãîòàìè è äëÿ êîòîðûõ ïðîöåäóðà îôîðìëåíèÿ ñóáñèäèè ìàêñèìàëüíî óïðîùåíà.

Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü îïëàòû óñëóã ÆÊÕ íå êîððåëèðóåò ñ îæèäàåìûì íàñåëåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèì êà÷åñòâîì ýòèõ óñëóã. Ñîñòîÿíèå 
ñâîèõ äîìîâ áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ îöåíèâàåò êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå (54%), ïëîõîå èëè íåäîïóñòèìî ïëîõîå (14%). Ïîëîæè-
òåëüíûå îöåíêè ÷àùå õàðàêòåðíû äëÿ òåõ, ÷üè äîìà îòíîñèòåëüíî íåäàâíî ïîñòðîåíû èëè ïðîøëè êàïèòàëüíûé ðåìîíò, è îñîáåííî - äëÿ 
æèâóùèõ â íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå (ÒÑÆ, êîîïåðàòèâû, ÷àñòíîå äîìîâëàäåíèå). Ïîñëåäíÿÿ ãðóïïà ðåñïîíäåíòîâ ìåíüøå ñêëîííà æà-
ëîâàòüñÿ íà ïëîõóþ ðàáîòó æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ ñëóæá. Ïðè îòâåòå íà âîïðîñ î òîì, êàêèå âèäû æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã íóæ-
äàþòñÿ â ïåðâîî÷åðåäíîì óëó÷øåíèè, ðåñïîíäåíòû íà ïåðâîå ìåñòî ïîñòàâèëè áåçîòëàãàòåëüíîñòü êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà æèëîãî çäàíèÿ 
(49,9%), ïðîâåäåíèå â èõ äîìàõ òåêóùåãî ðåìîíòà (33,4%), óëó÷øåíèå òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ äîìà (28,9%), îñâåùåíèå ïîäúåçäîâ 
(22,4%), òåïëîñíàáæåíèå (21,2%), ñîñòîÿíèå ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé (20,6%), âûâîç ìóñîðà (18,6%), âîäîñíàáæåíèå (12,8%).  Ïðàêòè-
÷åñêè íå âûçûâàþò íàðåêàíèÿ ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ ëèøü ýëåêòðîñíàáæåíèå è ãàçîñíàáæåíèå è ÷àñòè÷íî - îáñëóæèâàíèå ëèôòîâ.

Íåñìîòðÿ íà èíòåíñèâíûå òåìïû ñòðîèòåëüñòâà è ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ æèëûõ ïëîùàäåé, áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ïðîæè-
âàåò â äîìàõ, ýêñïëóàòèðóåìûõ â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà: 49,9% ðåñïîíäåíòîâ ïðîæèâàåò â äîìå, êîòîðîìó áîëüøå 20 
ëåò, 28,2% - îò 11 äî 20 ëåò, 12,5% - îò 6 äî 10 ëåò, è ëèøü 9,4% ðåñïîíäåíòîâ ïðîæèâàåò â äîìàõ ñî ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè äî 5 ëåò. Ïðè 
ýòîì 34,5%  îïðîøåííûõ óêàçàëè íà òî, ÷òî ó íèõ â äîìå êàïèòàëüíûé ðåìîíò âîîáùå íå ïðîâîäèëñÿ, ó 7% ðåìîíò ïðîâîäèëñÿ áîëåå 15 
ëåò íàçàä, ó 15,5% - 6-10 ëåò íàçàä, ó 13,9% - 3-5 ëåò íàçàä, è ëèøü ó 11,4% - íåäàâíî. Êîíñåðâàòèâíîñòü è èíåðöèîííîñòü ìåíòàëèòåòà 
íàñåëåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ â ñèñòåìå ÆÊÕ ëèøü 10,8% ãðàæäàí ïðåäëàãàþò ïðèâëå÷åíèå 
âíîâü ñîçäàâàåìûõ ÷àñòíûõ ñòðóêòóð ê îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó æèëèùíîãî ôîíäà; 17% - îðãàíèçîâàòü òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ 
æèëüÿ  (ÒÑÆ). 

Â ïðîãðàììå ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íà 2004-2010 ãã. âû-
äâèíóòà çàäà÷à ñôîðìèðîâàòü ìíîãîîáðàçèå ñîáñòâåííèêîâ â æèëèùíîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñîçäàíèÿ òîâàðèùåñòâ ñîáñòâåííèêîâ 
æèëüÿ. Ýòî ñòðåìëåíèå îòðàæåíî è âî âñåõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòàõ ïîñëåäóþùåãî ïåðèîäà. Òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ñïîñîá óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ðûíêà. Îäíà-
êî â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî æèòåëè ðåñïóáëèêè íåîäíîçíà÷íî îòíîñÿòñÿ ê ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ òîâàðèùåñòâ ñîáñòâåííèêîâ 
æèëüÿ - ïîëîæèòåëüíî îöåíèëè ýòó ñòîðîíó ðåôîðìû ÆÊÕ 33% ðåñïîíäåíòîâ, õîòÿ ïðè ýòîì ìíîãèå èç íèõ (64%) ïðîæèâàþò â äîìàõ, 
ÿâëÿþùèõñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ìóíèöèïàëèòåòà, è âûðàæàþò íàñòîðîæåííîñòü îòíîñèòåëüíî ñîçäàíèÿ ÒÑÆ â èõ äîìå. Ïÿòàÿ ÷àñòü ðåñïîí-
äåíòîâ (22%) îòðèöàòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ïðîöåññó ñîçäàíèÿ ÒÑÆ, à 44,8% çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì.

Îïðîøåííûå, ñ îäíîé ñòîðîíû ñ÷èòàþò, ÷òî ñîçäàíèå òîâàðèùåñòâ ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ â öåëîì ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ñ äðóãîé - îïàñàþòñÿ ïîäîðîæàíèÿ îïëàòû óñëóã ÆÊÕ. Âìåñòå ñ òåì, ñîãëàñíî äàííûì ýêñïåðòîâ, â ðåñïóáëèêå 
èìååòñÿ ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, êîãäà ó÷àñòíèêè òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ ïëàòÿò çà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè â ñðåäíåì 
íà 25% íèæå, ÷åì æèëüöû äîìîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ ýòèõ äîìîâ âûøå. 

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, àêòèâíóþ ïîçèöèþ â íåïîñðåäñòâåííûõ äåéñòâèÿõ ïî îðãàíèçàöèè ÒÑÆ ïðîÿâëÿåò âñåãî 
6,4% ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå îòìåòèëè, ÷òî óæå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ÒÑÆ, 15,7% îäîáðÿþò ñîçäàíèå ÒÑÆ, íî íèêòî íå ïðîÿâëÿåò â èõ äîìå 
äëÿ ýòîãî òðåáóåìóþ èíèöèàòèâó. Íàñåëåíèå â öåëîì ðåàëèçóåò çàâèñèìóþ ñòðàòåãèþ àäàïòàöèè ê ðåôîðìå æèëèùíî-êîììóíàëüíîé 
ñèñòåìû, ïîääåðæèâàÿ íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê îñóùåñòâëÿåìûì èçìåíåíèÿì. Áîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ (33,6%) ãîòîâà ïðåäîñòàâèòü 
âîïðîñ îá óïðàâëåíèè ñîáñòâåííûì äîìîì íà óñìîòðåíèå ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé, à ïî÷òè òðåòüÿ ÷àñòü (28,3%) - êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ 
ñîçäàíèÿ ÒÑÆ. 

Íåäîñòàòî÷íàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ â ñîçäàíèè òîâàðèùåñòâ ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ îáóñëîâëåíà, íà íàø âçãëÿä, ðÿäîì îáñòîÿ-
òåëüñòâ. Âî-ïåðâûõ, ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ÒÑÆ çàòðóäíåí ìíîãîîáðàçèåì òèïîâ ñàìèõ çäàíèé è èõ òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, íàëè÷èåì â îäíîì 
è òîì æå äîìå äâóõ è áîëåå ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà îòäåëüíûå ïîìåùåíèÿ, ðàçíûì óðîâíåì áëàãîóñòðîéñòâà è òåððèòîðèàëüíîãî ðàñ-
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ïîëîæåíèÿ äîìîâ. Êðîìå òîãî, ó íàñåëåíèÿ óòâåðäèëîñü ñòåðåîòèïíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî æèëüöû äîìîâ íå ñïîñîáíû âëèÿòü íà 
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ñôåðå  ÆÊÕ. Ïðè îòâåòå íà âîïðîñ: «×òî ïðåïÿòñòâóåò àêòèâíîìó ó÷àñòèþ æèòåëåé â óëó÷øåíèè äåÿòåëüíîñòè 
ÆÊÕ?»  áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (58,6%) óêàçàëè, ÷òî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà òàêîãî ïîëîæåíèÿ â íåâåðèè ëþäåé, ÷òî îò íèõ ÷òî-òî çà-
âèñèò, 49,4% ñîñëàëèñü íà þðèäè÷åñêóþ íåãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ, òðåòü ðåñïîíäåíòîâ (34,6%) - íà ñëîæèâøóþñÿ â îáùåñòâå ïðèâû÷êó 
æèòü ïî ïðèíöèïó: «êàæäûé ñàì çà ñåáÿ». Ñòèìóëèðîâàòü ñîçäàíèå ÒÑÆ ìîæíî ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ðåøåíèå ñàìèìè æèëüöàìè 
âîïðîñà îá èñïîëüçîâàíèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïðèäâîðîâûõ òåððèòîðèé, îðãàíèçàöèÿ ÒÑÆ â äîìàõ ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíîãî 
ðåìîíòà, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ è äðóãèõ ëüãîò, ñèñòåìàòè÷åñêîå èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ î òîì, íà ÷òî òðàòÿòñÿ âçèìàåìûå ñ íèõ 
ñðåäñòâà, ïðåäóñìîòðåííûå çà îïëàòó æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ðåñïîíäåíòû âûñêàçàëè ñâîå ìíåíèå è ïî òàêîìó àêòóàëüíîìó íàïðàâëåíèþ æèëèùíîé ðåôîðìû, êàê ðàç-
âèòèå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Êàê ïîêàçûâàþò ïîëó÷åííûå äàííûå, îñíîâíàÿ ïðîáëåìà â ñôåðå ðàçâèòèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ 
- íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ðåàëüíûìè äîõîäàìè ãðàæäàí è öåíàìè íà æèëüå: 62,7% îïðîøåííûõ íàçâàëè ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàç-
âèòèÿ èïîòåêè âûñîêèå ïðîöåíòû ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì, 53,9% - íèçêèé óðîâåíü æèçíè ïðè ñóùåñòâóþùåé âûñîêîé ñòîèìîñòè æèëüÿ. 
Ñåðüåçíîé ïðè÷èíîé, ïðåïÿòñòâóþùåé ðàçâèòèþ èïîòåêè, ÿâëÿåòñÿ è íåóâåðåííîñòü ãðàæäàí â ñòàáèëüíîñòè êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè 
â ñòðàíå, òàê è ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ â ïåðñïåêòèâå (47,7%). Ôàêò íåäîñòóïíîñòè áîëüøèíñòâó íàñåëåíèÿ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ 
ïîäòâåðæäàåòñÿ è îòâåòàìè ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ î òîì, õîòåëè áû îíè ñàìè èëè ÷ëåíû èõ ñåìåé âîñïîëüçîâàòüñÿ èïîòå÷íûì êðåäèòîì. 
Áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (53,5%) õîòåëè áû âîñïîëüçîâàòüñÿ èïîòåêîé, íî èõ äîõîäû ýòîãî íå ïîçâîëÿþò, òîãäà êàê óæå âîñïîëüçî-
âàëèñü òàêèì êðåäèòîì ëèøü 5,2%, ïëàíèðóþò â áëèæàéøåå âðåìÿ - 9%; ëèøü 1,4% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî èìåþò âîçìîæíîñòü ïðè-
îáðåñòè æèëüå áåç èïîòå÷íîãî êðåäèòà, à  11,4% - íå íóæäàþòñÿ óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé.

Òàêèì îáðàçîì, æèëèùíàÿ ïðîáëåìà êàê ôàêòîð îïòèìèçàöèè æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà ëè÷íîñòè â îöåíêå íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí äåìîíñòðèðóåò ñåðüåçíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû è íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè êàê íà ôåäå-
ðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 

Õàìçèíà Ã.Ð.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÐÀÑÑËÎÅÍÈÅ: ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Â èññëåäîâàíèè ñòðàòèôèêàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà âîçíèêàþò áîëüøèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå çàòðóäíåíèÿ. Íàó÷íûé ÿçûê ðîñ-
ñèéñêèõ èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè íå ñîâïàäàåò êàê ñ ÿçûêîì îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, òàê è ñ 
ÿçûêîì çàïàäíîé ñîöèîëîãèè ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè. Â ïîñëåäíåé, âî-ïåðâûõ, ýêñïëóàòèðóåòñÿ ìíîæåñòâî òåîðèé, íàõîäÿùèõñÿ â 
ïîëåìèêå èëè â îïïîçèöèè äðóã ñ äðóãîì; âî-âòîðûõ, çàïàäíûé òåðìèíîëîãè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé íåäîñòàòî÷íî ïðîäóêòèâåí â èññëå-
äîâàíèè ñïåöèôè÷åñêè - ðîññèéñêèõ òåíäåíöèé ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè, èìåþùåé ëîêàëüíûé êîíòåêñò. Îáðàòèìñÿ ê èíòåðïðåòàöèÿì 
â îòå÷åñòâåííîé è çàïàäíîé ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå òàêèõ áàçîâûõ êàòåãîðèé òåîðèè ñòðàòèôèêàöèè, êàê «ñîöèàëüíîå íåðàâåí-
ñòâî», «ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå», «êëàññû», «ñëîè», «êðèòåðèè ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè».

Ð. Äàðåíäîðô âûäåëÿåò äâå ôîðìû «íåðàâíûõ íåðàâåíñòâ» - åñòåñòâåííîå «ïðèäàíîå» (âíåøíîñòü, õàðàêòåð, èíòåðåñû; çàäàííàÿ 
íåðàâíîöåííîñòü óìîâ, òàëàíòîâ, ñèë) è ðàíãîâûå íåðàâåíñòâà, íà êîòîðûõ ðàçìåùåíà øêàëà âûøå-è íèæåðàñïîëîæåííûõ ïîçèöèé [1, Ñ. 
485-486]. Âîçíèêàåò ìíîãî âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ, ïî ìíåíèþ Ð. Äàðåíäîðôà, ñ òåì, êàê ñîîòíîñÿòñÿ äåíüãè è ïðåñòèæ, áîãàòñòâî è óâàæå-
íèå, ÿâëÿþòñÿ ëè îíè âçàèìíî êîíâåðòèðóåìûìè «â îäíîé åäèíñòâåííîé âàëþòå» - ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè [1, Ñ. 485-486]. Áîãàòñòâî 
è óâàæåíèå, ïðåñòèæ è äåíüãè, âõîäÿùèå â ÷èñëî èíäèêàòîðîâ ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè â çàïàäíîé ñîöèîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêå, êàê 
ïîíÿòèÿ ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ â îòå÷åñòâåííîé ñîöèîëîãèè íåäàâíî, ïîñêîëüêó «íå êîòèðîâàëèñü» â ñîâåòñêîé ñîöèîëîãèè.

Ïðè÷èíû ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ Ð. Äàðåíäîðô èíòåðïðåòèðóåò ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1) ñîöèàëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ è ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå àíàëèçèðóåò, îïîñðåäîâàâ îäíó ÷åðåç äðóãîå [1, Ñ. 497]; 
2) â îòëè÷èå îò Ý.Äþðêãåéìà, â êà÷åñòâå ïðè÷èíû ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ ðàññìàòðèâàåò íå ðàçäåëåíèå òðóäà («ãåíåðàëüíûé 

äèðåêòîð, ñåêðåòàðøà, ìàñòåð, ïîäñîáíûé ðàáî÷èé âûïîëíÿþò îäèíàêîâî íåçàìåíèìóþ ÷àñòíóþ äåÿòåëüíîñòü äëÿ ïðîèçâîäñòâà ÷åãî-òî 
íåîáõîäèìîãî»), à ðàíæèðîâàíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;

3) íåèçáåæíîñòü ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà íå ñâÿçûâàåò ñ ñóùåñòâîâàíèåì ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ññûëàÿñü íà îïûò ñîâåòñêîãî 
îáùåñòâà, «îáùåñòâà áåç ñîáñòâåííîñòè èëè «êàê áû «áåç ñîáñòâåííîñòè», ãäå íåðàâåíñòâî ñîõðàíÿëîñü [1, Ñ. 495]; 

4) ñ÷èòàåò íåðåàëüíûì ñóùåñòâîâàíèå îáùåñòâà, ãäå íåò íåðàâåíñòâà: «áåñêëàññîâîå îáùåñòâî - óòîïèÿ, è îáðåòåíèå ðàÿ âîç-
ìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ òåððîðà» [1, Ñ. 517-518]); 

5) â ñóùåñòâîâàíèè íåðàâåíñòâà ïðèçíàåò ìîìåíò ñâîáîäû.
Ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå îäíè àâòîðû âûâîäÿò èç ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, äðóãèå èñïîëüçóþò èõ êàê ðàâíîçíà÷íûå. Îäíàêî 

«ñîöèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ» øèðå, ÷åì «ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå»; íå êàæäûé âèä ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè îçíà÷àåò ñîöèàëüíîå 
ðàññëîåíèå; ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå èìååò îòíîøåíèå ê íåðàâåíñòâó, à ïðè ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè îíî íå îáÿçàòåëüíî.

Èìåþò õîæäåíèå ñëåäóþùèå èíòåðïðåòàöèè ïåðñïåêòèâ ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ: 
- ñ÷èòàåòñÿ ïðåõîäÿùèì, ïîäëåæàùèì óíè÷òîæåíèþ (ìàðêñèñòñêàÿ òðàäèöèÿ â ñîöèîëîãèè); 
- ïðèçíàåòñÿ óíèâåðñàëüíûì äëÿ âñåõ îáùåñòâ (íåìàðêñèñòñêèå ïîäõîäû); 
- ñîâìåùàþòñÿ îáå ñîöèîëîãè÷åñêèå òðàäèöèè (êðèòèêóÿ äàííûé ïîäõîä, Ð. Äàðåíäîðô îòìå÷àåò, ÷òî «ðåøåíèå ñèòóàöèè ñ ïî-

ìîùüþ íåñîâìåñòèìûõ ïîäõîäîâ íåâîçìîæíî» [1, Ñ. 468]).
Â ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ê èçó÷åíèþ ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ èñïîëüçóþòñÿ êàê êëàññîâûé, òàê è 

ñòðàòèôèêàöèîííûé ïîäõîäû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâûì ïðåäñòàâëåíà íåîäíîçíà÷íàÿ íîìèíàöèÿ êëàññîâ: 1) âûñøèé, ñðåäíèé, íèçøèé 
êëàññû; 2) âíóòðè êàæäîãî èç óêàçàííûõ êëàññîâ àíàëîãè÷íî âûäåëÿþòñÿ òðè êëàññà (Ë. Óîðíåð); 3) âûñøèé, ñðåäíèé è ðàáî÷èé êëàññ [2, 
236]. Íå÷åòêè ñàìè ãðàíèöû êàæäîãî èç íàçâàííûõ êëàññîâ, ÷òî ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå ñîîòíåñåíèÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï 
ê íèçøåìó êëàññó: â àìåðèêàíñêèé àíäåðêëàññ ïðèíÿòî âêëþ÷àòü áåçðàáîòíûõ, à òàêæå íåáåëûõ, íå èìåþùèõ  êâàëèôèêàöèþ, íå ðàáî-
òàþùèõ èëè íå ñïîñîáíûõ ê òðóäó è ïîòîìó íàõîäÿùèõñÿ ïîä ïàòðîíàæåì ãîñóäàðñòâà, æèâóùèõ â óáîãèõ óñëîâèÿõ (Ó.Äæ. Óèëñîí) [3]; Ð. 
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Äàðåíäîðô íèçøèé êëàññ èäåíòèôèöèðóåò ñ ñîöèàëüíîé ãðóïïîé, íå èìåþùåé ðåàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ â îáùåñòâå [4, Ñ. 216]; ðàñõîäÿòñÿ 
ïðåäñòàâëåíèÿ î íèçøåì êëàññå êàê ðåàëüíîé è íîìèíàëüíîé ãðóïïå; ïñèõîëîãè÷åñêè ïðåäñòàâèòåëè íèçøåãî êëàññà ïðåäïî÷èòàþò ñîîò-
íîñèòü ñåáÿ ñ ðàáî÷èì êëàññîì (Ð. Ñåíòåðñ) [2, Ñ. 216]. 

Êëàññîâûé àíàëèç íå ïðåòåíäóåò íà âñåîõâàòíîñòü ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ: íå âñå ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ, êàê îòìå÷àåò 
Ì. Êèâèíåí,  ñâîäÿòñÿ òîëüêî ê ñóùåñòâîâàíèþ êëàññîâ; åñòü äðóãèå èäåíòè÷íîñòè, ìîãóùèå îñòàâèòü êëàññû â òåíè, «âîîáðàæàåìûå» 
ñîîáùåñòâà, òàêèå êàê íàöèÿ èëè ðåëèãèîçíûå èäåíòè÷íîñòè, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî âàæíûìè â ñèòóàöèè, êîãäà êëàññû è ãðàæäàí-
ñêîå îáùåñòâî ñëàáî ðàçâèòû [8, Ñ. 82]. (Ê ÷èñëó òàêèõ «âîîáðàæàåìûõ» ñîîáùåñòâ ìîæíî îòíåñòè è ëîêàëüíûå ñîîáùåñòâà ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà, ïîêîëåíèÿ, ñåìüþ, â êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò âïîëíå ðåàëüíûå ñîöèàëüíûå ïðîöåññû ñ ïðîòèâîðå÷èâûìè òåíäåíöèÿìè, îêàçûâàþ-
ùèå ñâîå âëèÿíèå íà ñòàíîâëåíèå íîâîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ â öåíòðå è íà ïåðèôåðèè ñòðàíû.

Ïðè ñòðàòèôèêàöèîííîì ïîäõîäå  ê ðàññëîåíèþ îáùåñòâà èñïîëüçóþòñÿ ìíîãîîáðàçíûå êðèòåðèè. Òàê, Ð. Áàðáåð íàçûâàåò òàêèå 
êàê ïðåñòèæ ïðîôåññèé; çàíèìàåìîå â ñèñòåìå âëàñòè è ìîãóùåñòâà ìåñòî; äîõîä èëè áîãàòñòâî; îáðàçîâàíèå èëè çíàíèå; «ðåëèãèîçíàÿ 
èëè ðèòóàëüíàÿ ÷èñòîòà»; ðàíæèðîâàíèå ïî ðîäñòâåííûì è ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì [5, Ñ. 235-242]. Ïåðâûå òðè êðèòåðèÿ, êàê îòìå÷àåò Ì.Í. 
Ðóòêåâè÷, ïîâòîðÿþò ñõåìó Ì. Âåáåðà, à ïîñëåäíèå äâà íå íîñÿò âñåîáùåãî õàðàêòåðà [6, Ñ. 93-94]. Íå âñå óêàçàííûå èçìåðåíèÿ ñòðà-
òèôèêàöèè ýìïèðè÷åñêè íàáëþäàåìû. Â ñòðàòèôèêàöèîííîé òåîðèè, êàê ïèøåò Ì.Ô. ×åðíûø, âûäâèãàåòñÿ «ðîâíî ñòîëüêî êðèòåðèåâ 
äèôôåðåíöèàöèè, ñêîëüêî êàçàëîñü ïðèåìëåìûì äëÿ êîíêðåòíîãî èññëåäîâàòåëÿ», «èç ðàíæèðóþùèõ îáùåñòâî ïðèçíàêîâ âûïàëè âëèÿ-
íèå ñåìüè, åå ìàòåðèàëüíûé è êóëüòóðíûé êàïèòàë, âûäåëÿåìûé â ïîìîùü ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ» [7, Ñ. 80]. (Ó÷åò ïîñëåäíèõ ïðèçíàêîâ 
ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ îñîáåííî âàæåí â èññëåäîâàíèè ëîêàëüíîé ñïåöèôèêè èçìåíåíèé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.) 

Ð. Äàðåíäîðô î÷åíü êðèòè÷åñêè  îöåíèâàåò ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ òåîðèè ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè («ïóñòûííûé è 
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé ó÷àñòîê ïîçíàíèÿ»… «â òåîðèè ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ ìû åùå íå âûøëè èç ïðèõîæåé» [1, Ñ. 668, 475], íàçûâàÿ 
ìíîãèå âûäâèãàåìûå òåîðèè ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè «ïàðàòåîðèÿìè» («òî, ÷òî âûñòóïàåò ïîä èìåíåì òåîðèè, êàê ïðàâèëî, òåîðèåé 
âîîáùå íå ÿâëÿåòñÿ»,… «ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèáî èñêóññòâåííûé ÿçûê, íà êîòîðûé ìîæíî èëè äàæå íåëüçÿ ïåðåâîäèòü òî, ÷òî ïîääàåòñÿ 
è èíîìó âûðàæåíèþ», à «â íåêîòîðûõ òåîðèÿõ ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè íåò è ïàðàòåîðèè») [1, Ñ. 470-471]. Ïàðàòåîðèþ Ð. Äàðåíäîðô 
ñ÷èòàåò íåáåñïîëåçíîé ëèøü ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ: êîãäà åå íå ñìåøèâàþò ñ òåîðèåé è íå âûäàþò çà ïîñëåäíþþ; êîãäà åå íå ñ÷èòàþò 
ñàìîäîñòàòî÷íîé äëÿ îáúÿñíåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì; êîãäà îíà âåäåò ê ïîðîãó òåîðèè, à íå â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè, èëè ê 
ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè [1, Ñ. 472]. Ïîëåçíîé ïàðàòåîðèåé ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè Äàðåíäîðô íàçâàë ëèøü òðóä Ã. Ëåíñêè «Âëàñòü è 
ïðèâèëåãèÿ» - çà îáîñíîâàíèå ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî ñóùåñòâóåò íå â ñôåðå ôèçè÷åñêîãî âûæèâàíèÿ, à â ñôåðå 
ðàñïðåäåëåíèÿ èçëèøêîâ [1, Ñ. 472-473]. 

Òàêàÿ ðåçêàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ çàïàäíîé ñîöèîëîãèè ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè,  ïðîòèâîðå÷èâîñòü èñïîëüçóåìûõ â íåé òåîðèé 
è òåðìèíîâ ââîäÿò èññëåäîâàòåëåé â «ìåòîäîëîãè÷åñêèé øîê». Î÷åíü òðóäíî ïðè ýòîì îïðåäåëèòü, â êàêîé ÷àñòè «æèëèùà» íàõîäèòñÿ 
îòå÷åñòâåííàÿ ñîöèîëîãèÿ ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè, åñëè çàïàäíàÿ ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ, åùå íà÷èíàÿ ñ Ì. Âåáåðà, à â îòå÷åñòâåííîé ñî-
öèîëîãèè ñàì òåðìèí «ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ» áûë «ðåàáèëèòèðîâàí» ëèøü â 1990-å ãã. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, «îáâèíåíèÿ» â àäðåñ òåîðèé  ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè ìîæíî óñòðàíèòü èëè ñìÿã÷èòü, åñëè ñèíîíèìèçè-
ðîâàòü «ïàðàòåîðèþ» ñ «ñîöèàëüíîé òåîðèåé»: ÿçûêè, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, ïðåäìåòíûå îáëàñòè ñîöèàëüíîé è ñîöèîëîãè÷åñêîé 
òåîðèé äåéñòâèòåëüíî ðàçëè÷íû, íî ïðè íàëîæåíèè îäíîé íà äðóãóþ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïóòàíèöà íåèçáåæíà. (Ñ òàêîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé  
ïóòàíèöåé àâòîð ñòàòüè ñòîëêíóëàñü ïðè «ïðèìåðêå» äèñêóðñîâ ìîäåðíà-ïîñòìîäåðíà ê èññëåäîâàíèþ èçìåíåíèé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, 
ïîêà íå óáåäèëàñü, ÷òî óêàçàííûå äèñêóðû èìåþò îòíîøåíèå ê ñîöèàëüíîé òåîðèè è ñîîòâåòñòâåííî - ê èçó÷åíèþ ýïîõ, à íå îòäåëüíûõ 
êîíêðåòíûõ îáùåñòâ.)

Ðàäèêàëüíî êðèòè÷åñêè îöåíèâàåò Ð. Äàðåíäîðô è ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ («ñóùåñòâåííûå çàòðà-
òû âðåìåíè è ôàíòàçèè ñ ìèçåðíûì ðåçóëüòàòîì», «ñòðàäàþò îò íàèâíûõ ñàìîäîâîëüíûõ îïèñàíèé»… «âîçíèêàåò áîëüøîå èñêóøåíèå 
ïðèóìíîæàòü ýìïèðè÷åñêèå ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðåñòèæà íà îáóâíûõ ôàáðèêàõ èëè ïî ñàìîîöåíêå ïî÷òîâûõ ñëó-
æàùèõ») [1, Ñ. 476]. 

Íåëüçÿ îòêàçàòü Ð. Äàðåíäîðôó â îáúåêòèâíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, ââåäåííûå â íàó÷íûé îáîðîò îòå÷åñòâåííîé ñîöèîëîãèè èçìå-
ðèòåëè ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ - «ñîöèàëüíûé ïðåñòèæ» / «ïðåñòèæ ïðîôåññèé», «ñîöèàëüíûé ñòàòóñ» â ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ 
ðîññèéñêîé ñïåöèôèêè ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ ïîêà «ðàáîòàþò» íåäîñòàòî÷íî ïðîäóêòèâíî. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ íèì è â òîì, ÷òîáû èç 
òåîðèè ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ âûâåñòè òåîðèþ ðàñïðåäåëåíèÿ, à íå íàîáîðîò, êàê ýòî äåëàþò èññëåäîâàòåëè [1, Ñ. 466-468, 481]. 

Â îòå÷åñòâåííîé ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò îïðåäåëåííîñòè â òîì, êàê ñòðóêòóðèðîâàíî ðîññèéñêîå îáùåñòâî - íà êëàññû 
èëè íà ñëîè. Â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ ïðè îïèñàíèè èçìåíåíèé â ñèñòåìå ðàññëîåíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà ìàêðîóðîâíå ïðèõîäèòñÿ 
ïîëüçîâàòüñÿ òåðìèíîì «êëàññ», õîòÿ ïðîöåññ åãî êëàññîáðàçîâàíèÿ äàëåê îò çàâåðøåíèÿ. 

Ñòðóêòóðèðîâàíèå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà èìååò ñèëüíî âûðàæåííóþ ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíóþ ñïåöèôèêó: åñëè â ñòîëè÷íûõ 
è íåñòîëè÷íûõ êðóïíûõ ãîðîäàõ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü ïðîöåññ êëàññîîáðàçîâàíèÿ ïî çàïàäíîé ìîäåëè, òî â äðóãèõ òèïàõ ïîñåëåí÷åñêèõ 
ñòðóêòóð (ñðåäíèå è ìàëûõ ãîðîäà, ñåëî) ëîêàëüíûå ñîîáùåñòâà ñòðóêòóðèðóþòñÿ íå ïî êëàññàì, à ïî ñëîÿì. «Ïåðèôåðèéíîå» ôèçè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî êàê â èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå, òàê è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îáëàäàåò ìàëîïîäâèæíîé, ïëîõî ïîääàþùåéñÿ èçìåíåíèÿì 
ñòðóêòóðîé. Èìåþòñÿ ðàçíûå óðîâíè è ðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà ïî óðîâíþ è êà÷åñòâó æèçíè, øàíñàì âîñõîäÿùåé ñîöèàëüíîé ìîáèëü-
íîñòè â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè «ïåðèôåðèéíîñòè» ïîñåëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ðåãèîíîâ è äîáûâàåìûõ òàì 
åñòåñòâåííî-ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (âûñøèé è ñðåäíèé ñëîè «òîëùå» â ñòîëè÷íûõ è äðóãèõ êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ; ïðîæèâàíèå â áîãàòûõ 
íåôòåãàçîäîáûâàùèõ ðåãèîíàõ ïðåäïîëàãàåò âûñîêèå ñòàíäàðòû ïîòðåáëåíèÿ).

Ðàññëîåíèå îáùåñòâà ïðåäïîëàãàåò åãî ïîëÿðèçàöèþ. Ñîöèàëüíàÿ ïîëÿðèçàöèÿ êàê äîëãîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà ÿâëÿåò-
ñÿ íåîòúåìëåìîé õàðàêòåðèñòèêîé èåðàðõè÷åñêè óïîðÿäî÷åííîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà. Ñóùíîñòü ñîöèàëüíîé ïîëÿðèçàöèè 
âñåñòîðîííå îïèñàíà Ì. Âåáåðîì è ñâîäèòñÿ èì ê òîìó, ÷òî ïîçèòèâíî ïðèâèëåãèðîâàííîå ìåíüøèíñòâî, èñïîëüçóÿ ñòðàòåãèþ èñêëþ-
÷åíèÿ, ðåãóëèðóåò äîñòóï íåãàòèâíî ïðèâèëåãèðîâàííîãî áîëüøèíñòâà ê ñîöèàëüíûì áëàãàì [10]. Ïîëÿðèçàöèÿ ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ 
ïðåäïîëàãàåò äèôôåðåíöèàöèþ áîëüøèõ ãðóïï ëþäåé ïî ñòåïåíè îáëàäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì è ñîöèîêóëüòóðíûì êàïèòà-
ëàìè íà äâà ïîëþñà, îäèí èç êîòîðûõ íàõîäèòñÿ íà âåðøèíå îáùåñòâåííîé èåðàðõèè, äðóãîé, ââèäó îòñóòñòâèÿ óêàçàííûõ êàïèòàëîâ èëè 
âëàäåíèÿ èìè â ìåðå, íå ñïîñîáñòâóþùåé óñòàíîâëåíèþ ñâîåãî âëèÿíèÿ, - íà åå íèæíèõ ýòàæàõ. Íà ïåðâîé  ñòóïåíè ñòðàòèôèêàöèîííîé 
èåðàðõèè ðàñïîëàãàåòñÿ óçêèé ñëîé ñ êîíöåíòðàöèåé ðàçíûõ ôîðì êàïèòàëà, íà äðóãîé - ìàññîâàÿ ÷àñòü îáùåñòâà.

Îáúåêòàìè ïîëÿðèçàöèè ìîãóò áûòü è äðóãèå ôîðìû ñîöèàëüíîñòè - ðåãèîíû, îðãàíèçàöèè, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè. Òàê, íàïðèìåð, â 
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÷èñëå èíäèêàòîðîâ [11] èçìåðåíèÿ  ïîëÿðíîãî ðàññëîåíèÿ  Á. Áàðáåð íàçâàë ñòèëü æèçíè, ïîääåðæèâàÿ îòíåñåííîå Ò. Âåáëåíîì ê ñòèëþ 
æèçíè «çàìåòíîå ïîòðåáëåíèå», èëè äåìîíñòðàòèâíîå ïîòðåáëåíèå» - â äðóãèõ ïåðåâîäàõ ðàáîòû Ò. Âåáëåíà «Ïðàçäíûé êëàññ»). Â ýòîì 
æå êîíòåêñòå Áàðáåð óïîòðåáëÿë òåðìèí «øàáëîí ãðóáîãî è òîíêîãî íåðàâåíñòâà» [5, Ñ. 244]. 

Ïðèâÿçàííîñòü ïðåäñòàâèòåëåé êàæäîãî èç ïîëþñîâ ê ñâîåé ãðóïïå ñïîñîáñòâóåò âîñïðîèçâîäñòâó ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòåðåîòèïîâ 
ïîâåäåíèÿ è, â ñóùíîñòè, ñàìîâîñïðîèçâîäñòâó è âûñøèõ, è íèçøèõ ñëîåâ.

Ïðèìåíèì âûøåïðèâåäåííûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ê èíòåðïðåòàöèè ïðîöåññîâ ðàññëîåíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ñîöè-
àëüíûå ïîëþñà â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ïðåäñòàâëåíû âûñøèì è íèçøèì ñëîÿìè ïðè òîíêîì ñðåäíåì ñëîå. Îïîñðåäîâàííî î íàðàñòàþ-
ùåì ïîëÿðíîì ðàññëîåíèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ìîæíî ñóäèòü ïî ýêñïåðòíûì ðàñ÷åòàì äåöèëüíîãî êîýôôèöèåíòà, êîòîðûé â 1991 ã. 
ñîñòàâëÿë 4,5:1, â 1992 ã. - 8:1, â 1994 ã. - 15,1:1, â 2007 ã. - 16,8:1. Ïîëÿðèçàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà èìååò ïðè ýòîì ïîñåëåí÷åñêèé 
êîíòåêñò.

Äîñòîâåðíûõ äàííûõ î ÷èñëåííîñòè è âíóòðèãðóïïîâîé ñòðóêòóðå âûñøåãî ñëîÿ, ìàñøòàáàõ êîíòðîëèðóåìîé èì ñîáñòâåííîñòè, 
àêòèâîâ íåò; äàííûé ñëîé, â ñóùíîñòè, çàêðûò äëÿ ýìïèðè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, òàê êàê èç îïðîñîâ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ñâåðõäîõîäíûå 
ãðóïïû ïðàêòè÷åñêè âûïàäàþò; ïîñëåäíèå ïðåèìóùåñòâåííî êîíöåíòðèðîâàíû â ñòîëè÷íûõ è êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ. Â ÷àñòíîñòè, òîëüêî â 
Ìîñêâå ê 2008 ã. èìååòñÿ 74 äîëëàðîâûõ ìèëëèàðäåðà, áîëåå 100 òûñÿ÷ äîëëàðîâûõ ìèëëèîíåðîâ. 

Òåîðåòè÷åñêèå ðàçíîãëàñèÿ â îòíîøåíèè ñðåäíåãî êëàññà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñóùåñòâåííû: â îäíèõ èñòî÷íèêàõ êîíñòàòèðóåò-
ñÿ ôàêò ðåàëüíî ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ ñðåäíåãî êëàññà, â äðóãèõ - íàëè÷èå íåñêîëüêèõ «ñðåäíèõ êëàññîâ» / ñëîåâ, â òðåòüèõ - îòñóòñòâèå 
ñðåäíåãî êëàññà, íî íàëè÷èå ñîöèàëüíîé áàçû äëÿ åãî ôîðìèðîâàíèÿ, â ÷åòâåðòûõ - îòñóòñòâèå è ñàìîãî ñðåäíåãî êëàññà, è ñîöèàëüíîé 
áàçû åãî ôîðìèðîâàíèÿ [13]; Ð.Â. Ðûâêèíà èñïîëüçóåò òåðìèí-ìåòàôîðó «íåâîçíèêàþùèé ñðåäíèé êëàññ» [14].  «Ïîõîæèé íà ñðåäíèé 
êëàññ» ïðîòîêëàññ â ñòðàòèôèêàöèîííîé ñèñòåìå êîíöåíòðèðîâàí â ñòîëè÷íûõ è íåñòîëè÷íûõ êðóïíûõ ãîðîäàõ. Â ìàëûõ ãîðîäàõ âûñ-
øèé ñëîé ñîãëàñíî îáùåïðèíÿòûì êðèòåðèÿì åãî èçìåðåíèÿ êàê òàêîâîé îòñóòñòâóåò. Íà íàðàñòàíèå òåìïîâ ñîöèàëüíîé ïîëÿðèçàöèè 
óêàçûâàåò ðîñò äîõîäîâ ñëîÿ áîãàòûõ, íî òî÷íóþ îöåíêó óðîâíÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ áîãàòûõ îïðåäåëèòü íåâîçìîæíî [12, Ñ. 131]. Ñðåäíèé 
êëàññ / ñðåäíèé ñëîé ìîæíî îòíåñòè ê ôåíîìåíó ñòîëè÷íûõ è äðóãèõ êðóïíûõ ãîðîäîâ, ÷àñòè÷íî - ñðåäíèõ ãîðîäîâ, õîòÿ ïðè îïðîñàõ 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ  èìåííî â ìàëûõ ãîðîäàõ è ñåëå èäåíòèôèöèðóþùèõ ñåáÿ ñî «ñðåäíèìè» áîëüøå, ÷åì â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íèçêîì óðîâíå ñîöèàëüíûõ ïðèòÿçàíèé èõ íàñåëåíèÿ. 

Íèçøèé ïîëþñ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èäåíòèôèöèðóåòñÿ ñ áåäíûìè. Ïî îöåíêàì ñîöèîëîãîâ è ýêîíîìèñòîâ 
áåäíûå â ðîññèéñêîì îáùåñòâå â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. ñîñòàâëÿëè îò 20 äî 80% â îáùåé ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ. Ðàçáðîñ ïîêàçàòåëåé áåä-
íîñòè îáúÿñíÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íûìè ìåòîäèêàìè èçìåðåíèé åå óðîâíÿ, êîòîðûé âûâîäèòñÿ èç äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ ïî äîõîäàì. 
Îäíàêî ïîñëåäíèé êðèòåðèé òðóäíî ïîääàåòñÿ ýìïèðè÷åñêîìó èçìåðåíèþ: àíêåòíûå îïðîñû íå îáåñïå÷èâàþò  âàëèäíîé èíôîðìàöèåé 
îòíîñèòåëüíî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ âûñøåãî ñëîÿ èç-çà èõ ñîêðûòèÿ ðåñïîíäåíòàìè èëè íåñîâïàäåíèÿ ïîçèöèé è äèñïîçèöèé â ýòîé 
÷àñòè ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óäåëüíûé âåñ áåäíûõ çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëñÿ, ÷òî íóæíî ïðèçíàòü êàê âàæíîå 
ñîöèàëüíîå äîñòèæåíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ. Íèæå ÷åðòû áåäíîñòè ïî äàííûì Ðîññòàòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ æèâåò îêîëî 15% íàñåëå-
íèÿ, îñíîâíóþ ÷àñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò æèòåëè ìàëûõ ãîðîäîâ è ñåëà. Ôîðìèðîâàíèå «íîâîãî» íèçøåãî êëàññà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, 
êàê è ñðåäíåãî êëàññà, èìååò ïîñåëåí÷åñêóþ ñïåöèôèêó: åãî óäåëüíûé âåñ çíà÷èòåëåí â ìàëûõ ãîðîäàõ è ñåëå, ãäå âûñîêè ïîêàçàòåëè 
áåçðàáîòèöû, íèçêè óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè, îãðàíè÷åíû áëàãîïðèÿòíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè, ñàìîðåà-
ëèçàöèè, äîñòèæèòåëüñêèõ ñòðàòåãèé. Ñåëüñêîå íàñåëåíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíûì îáðàçîì  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íèçøèé ïðîòîêëàññ 
ïî âñåì ñîöèàëüíûì ïàðàìåòðàì. 

Â êà÷åñòâå ðåçþìå îòìåòèì, ÷òî ìíîãèå çàïàäíûå òåîðèè è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêà-
öèè ëèáî óñòàðåëè, ïîñêîëüêó ñîîòíîñèëèñü ñ ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòüþ íà÷àëà- ñåðåäèíû ÕÕ âåêà, ëèáî, ïðè âñåé èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè è 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñàìîöåííîñòè, íåäîñòàòî÷íî ïðîäóêòèâíû äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêè - ðîññèéñêèõ ïðîáëåì ñîöèàëü-
íîãî ðàññëîåíèÿ. Áîëüøóþ òåîðåòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü èìåþò ñîáñòâåííî-îòå÷åñòâåííûå äîñòèæåíèÿ â ýòîé îáëàñòè ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
çíàíèÿ (Ë.À. Áåëÿåâà, Ç.Ò. Ãîëåíêîâà, Ì.Ê. Ãîðøêîâ, Ò.È. Çàñëàâñêàÿ, Å.Ä. Èãèòõàíÿí, Â.È. Èëüèí, Â.Â. Ðàäàåâ, Ð.Â. Ðûâêèíà, Ì.Í. Ðóòêåâè÷, 
Í.Å. Òèõîíîâà Î.È. Øêàðàòàí, Ô.Ý. Øåðåãè, Ì.Ô. ×åðíûø, Â.À. ßäîâ è äð.), â êîòîðûõ ïðåäñòàâëåí êîìïàðàòèâíûé àíàëèç ñîöèàëüíîé äèô-
ôåðåíöèàöèè ñîâåòñêîãî è ïîñòñîâåòñêîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâ, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü äèíàìèêó ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
«êà÷åñòâåííî äðóãèì», âûÿâëåíû íîâûå ôàêòîðû ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ, à ôîðìóëèðóåìûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ñëåäóþò çà ýìïè-
ðè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. 
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ

Ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåæèâàþò äàëåêî íå ëó÷øèå âðåìåíà. Íåðåøåííûå ïðîáëåìû ñîöè-
àëüíîé ñôåðû (íåóäîâëåòâîðåííàÿ ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ â æèëüå, äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; êà÷åñòâî è äîñòóïíîñòü îáðàçî-
âàòåëüíûõ è ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå è äð.), îñëîæíÿþò âíåøíþþ ñðåäó, íàêàïëèâàþò â íåé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíî-
ãî âîçìóùåíèÿ, ïèòàþò ïðîòåñòíûå íàñòðîåíèÿ ó ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ, êîòîðûå âñå ñèëüíåå íîñòàëüãèðóþò ïî óòðà÷åííîìó 
«ñòàòóñ-êâî», «ñèëüíîé ðóêå» è ïàòðîíàæó ãîñóäàðñòâà. Óñèëåíèå êîíôëèêòîãåííîãî ôàêòîðà ñðåäè íàñåëåíèÿ ñîçäàåò óãðîçó ñàìèì 
îñíîâàì ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, ðåàëèçàöèè åãî àäìèíèñòðàòèâíûõ è âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ôóíêöèé. Èäóùèå â ñòðàíå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû ïðèçâàíû ïîìî÷ü ïðåîäîëåòü íåãàòèâíûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ðåøåíèÿ ýòîãî 
âîïðîñà ÿâëÿåòñÿ  ñòðàòåãè÷åñêîå  ïëàíèðîâàíèå.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîöåññ è äåÿòåëüíîñòü. Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå ìû èìååì äåëî ñ  íåïðåðûâíûì 
äåéñòâîì, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðèíèìàþòñÿ äîëãîñðî÷íûå íàó÷íî-îáîñíîâàííûå è ðàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû, òî â ðàìêàõ âòîðîãî ðå÷ü óæå 
èäåò î êîíêðåòíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Òàêòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, íàïðî-
òèâ, áîëüøå òÿãîòååò ê ðåàëüíûì ïëàíàì è ðåøåíèÿì [1, Ñ. 12-14]. Â ïåðå÷åíü ýòèõ ðàìîê âõîäèò âñå: îòêðûòèå è çàêðûòèå ãðàäîîáðàçóþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, îïëàòà òðóäà èõ ðàáî÷èõ è ìåðû ïî åå îïòèìèçàöèè, êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ íåäâèæèìîñòè è ò.ä. 

Î ñëîæíîñòè ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå ìîæíî ñîñòàâèòü è ïî òåì ôàêòîðàì, êîòîðûå äî ñèõ ïîð íå 
ìîãóò îáúÿñíèòü, ïî÷åìó íåò îïðåäåëåííîñòè â ýòîì ìåòîäå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ÷åì îáúÿñíÿåòñÿ òà ïóòàíèöà, ÷òî âû-
òåêàåò èç åãî ïðèðîäû, ïîëèòèêè è ôîðì îñóùåñòâëåíèÿ; íåò òàêæå ÷åòêîñòè â íîðìàòèâíî- ïðàâîâîì îáåñïå÷åíèè [2, Ñ. 33].

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé èìååò ñâîþ èñòîðèþ. Ïåðâîíà-
÷àëüíî ýòî ïðîöåññ áûë ñâÿçàí ñ áèçíåñ - ïðîåêòàìè. Âîçíèêíóâ â Àíãëèè, îí áûñòðî ïåðåìåñòèëñÿ â ÑØÀ, à çàòåì è â äðóãèå åâðîïåéñêèå 
ñòðàíû. Â 1992 ã. Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ îò èìåíè ñâîåãî  ïðîôèëüíîãî êîìèòåòà ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàçâèòèþ ïðåäëîæèëà 
èñïîëüçîâàòü íàçâàííóþ ñòðàòåãèþ ìåñòíûì ñîîáùåñòâàì. Â  Ðîññèè ýòîò ïðîöåññ íà÷àëñÿ â íà÷àëå 1970- 1980- õ. ãã. Ïðàâäà, ó íàñ 
ýòîò ìåòîä èñïîëüçîâàëè ïðîåêòíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïî ðàñïîðÿæåíèþ ñâîèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ïëàíèðîâàëè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ. Ñîñòàâëåííûå èìè ïëàíû îòëè÷àëèñü æåñòêèì íàáîðîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, íå îñòàâëÿâ-
øèõ ìåñòà äëÿ âûðàæåíèÿ ñîöèàëüíûõ îæèäàíèé íàñåëåíèÿ.

Íàçâàííûé âèä õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè ñòàë èíòåíñèâíî ðàçâèâàòüñÿ ïîñëå ïðèíÿòèÿ Ôåäåðàëüíîãî 
Çàêîíà ÐÔ îò 20 èþëÿ 1995 ã. « Î ãîñóäàðñòâåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ». Â 1999 ã. ýòîò 
Çàêîí áûë èçìåíåí. Â åãî íîâîé ðåäàêöèè íàøëè îòðàæåíèå ìíîãèå áàçîâûå  ïîíÿòèÿ ïðîáëåìû, òàêèå êàê ãîñóäàðñòâåííîå ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå. Áûëà îïðåäåëåíû èõ âçàèìîñâÿçü ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïëàíàìè ãîðîäà/ðàéîíà. Â Çàêîíå 
ïðåäñòàâëåíû ïîëîæåíèÿ, óòî÷íÿþùèå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì, êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ íà 20 è áîëåå ëåò. Îíè 
ñòàëè îáÿçàòåëüíûìè äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Áûëî äàíî è áîëåå òî÷íîå îïðåäåëåíèå ñàìîé êîíöåïöèè êàê ñèñòåìå ïðåäñòàâëåíèé 
î ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëÿõ è ïðèîðèòåòàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, åå âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèÿõ è ñðåäñòâàõ ðåàëèçàöèè [3, 
Ñ. 14].Â ýòîì ïîíÿòèè çàêëþ÷åíû è íàðàáîòàííûé ê ýòîìó âðåìåíè ïðàêòè÷åñêèé îïûò, è òå ôîðìóëèðîâêè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ðÿäîì 
îáÿçàòåëüíûõ àëãîðèòìîâ. Ïåðâûé àëãîðèòì îòíîñèòñÿ ê âûäåëåíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, íîâûõ ïðîèçâîäñòâ â ýêîíîìèêå, âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ìåñò äëÿ ðàáî÷èõ, ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðûíî÷íîé 
ñòðóêòóðû, ðåñóðñíûõ è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé - âñåãî, ÷òî îòíîñèòñÿ ê ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå, èíâåñòèöèÿì â ðàçâèòèå 
÷åëîâåêà. Âòîðîé àëãîðèòì îïðåäåëåí ìåòîäîì ïîäõîäà ê ñóùíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ðå÷ü èäåò î ìåõàíèçìå åãî äåéñòâèÿ 
(ñèñòåìíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè, àäàïòèâíîñòè, áàëàíñå èíòåðåñîâ, ìèíèìèçàöèÿ ðèñêà, ëåãèòèìíîñòè). Èç ýòîãî âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü 
ðàçãðàíè÷èâàòü âîïðîñû, îòíîñÿùèåñÿ ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ, ïëàíèðîâàíèþ è êîíêðåòíîìó ïëàíó, ðàññ÷èòàííîìó íà 5-7 
ëåò. Ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò êîððåëèðîâàòü â ðåæèìå ìîíèòîðèíãà è ðåñóðñíîãî àíàëèçà öåëè è 
çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ àíàëèçîì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû.

Îïðåäåëÿÿ îñíîâíûå ïàðàìåòðû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ìû èñõîäèëè èç òîãî, 
÷òî çà ýòîé ôîðìîé íàó÷íîãî ïðåäâèäåíèÿ â ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíîé ñôåðå, â ãîñóäàðñòâåííîì è ìóíèöèïàëüíîì óïðàâëåíèè ñêðûâàþòñÿ 
ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ, èìåþùèå íåïîñðåäñòâåííûé âûõîä íà öåëåïîëàãàíèå, ïëàíèðîâàíèå è ïðîåêòèðîâàíèå óïðàâëåíèÿ. Íà 
îñíîâå ýòèõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå îöåíêè ïðîãíîçíîãî õàðàêòåðà, ýêñòðàïîëèðóþòñÿ è èíòåðïîëèðóþòñÿ 
äèíàìè÷åñêèå ðÿäû ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþòñÿ ïîèñêîâûå è íîðìàòèâíûå ìîäåëè, ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè, ïðîãðàììû. Îíè ââîäÿòñÿ â 
ðàìêè  òðåõóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà (ôåäåðàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé, ìóíèöèïàëüíîé).

Â ñòðóêòóðå äàííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëåíû è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçî-
âàíèÿ, ãäå óæå â îñíîâíîì ðàññòàâëåíû ïðàêòè÷åñêè âñå àêöåíòû ïî âèäàì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëèì òå èç íèõ, ÷òî ñâÿçàíû 
ñ ðåàëèçàöèåé óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé. Íà÷íåì ñ àíàëèçà ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ðàéîíà. Ïðè÷åì çäåñü â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå 
çäåñü ó÷èòûâàëèñü è ìîäåëè, êîòîðûå ïîëó÷èëè ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå. Ðå÷ü èäåò î ñòðàòåãèè ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ «ïîëþñîâ» èëè 
«òî÷åê ðîñòà», «ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ» èëè «ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâ». Ñòðàòåãèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ â ìàðêåòèíãîâûõ 
ñòðóêòóðàõ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áåðåò íà ñåáÿ ðûíî÷íûå ôóíêöèè (âûÿâëÿþòñÿ öåëè è âîçìîæíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, åãî ýêîíîìè÷åñêèå è ïðèðîäíûå ðåñóðñû, èñòîðèêî-êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè, òåõíîëîãèè, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, îñîáåííîñòè 
ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè). Âòîðîé ýòàï ñâÿçàí  ñ îïðåäåëåíèåì ñòðàòåãèè è öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âîçìîæíîñòÿìè ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ ïðîåêòîâ, èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû. Ïðè àíàëèçå âíåøíèõ óñëîâèé äîìèíèðóåò îöåíêà 
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âçàèìîîòíîøåíèé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âñåõ óðîâíåé, ñîñòîÿíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, ìåæáþä-
æåòíûõ îòíîøåíèé, ñóáñèäèé. Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ýòîé ðàáîòû óæå ñîñòàâëÿåòñÿ êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò, îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìåñòíûå ñîîáùåñòâà ôîðìèðóþò êîíöåïöèþ ñâîèõ ïåðñïåêòèâ, îáúåäèíÿþò óñèëèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ñâîèõ öåëåé è çàäà÷. Êàæäîå èíòåãðàëüíîå ïîíÿòèå ïîäëåæèò îïèñàíèþ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, èìåþùèõ ÷èñëîâûå çíà÷åíèÿ. 
Â õîäå ýòîé ðàáîòû îñîáåííî çíà÷èìû îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ, åãî öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ìîðàëüíûõ êà-
÷åñòâ, ó÷åò âñåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëåíû âåðòèêàëüíûìè è ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ ñòðóê-
òóð (ó÷èòûâàþòñÿ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ñîñòîÿíèå èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé, ýíåðãîîáå-
ñïå÷åíèå, ãîòîâíîñòü èõ ê ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå, ýêîíîìèÿ), à òàêæå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñîõðàíåíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû 
è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, õàðàêòåðèñòèêè êîòîðûõ îáû÷íî ñîäåðæàòñÿ â ïðîãðàììàõ è ïîäïðîãðàììàõ. Ñëåäóþùèì øàãîì ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå 
òèïîâîé ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò  îñóùåñòâèòü ïðåäïðîãíîçíóþ îðèåíòàöèþ, âûÿâèòü ïðîáëåìû, öåëè, ðàáî÷èå çàäà÷è 
îáúåêòà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàòü ãèïîòåçû. Íà èõ îñíîâå ìåòîäàìè ñèñòåìíîãî àíàëèçà ñòðîèòñÿ èñõîäíàÿ áàçîâàÿ 
ìîäåëü ïî ëþáûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè. Ñáîð äàííûõ ïðîãíîçíîãî ôîíà è ïîñòðîåíèå äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ ìåòîäàìè ýêñòðàïîëÿ-
öèè, ïîèñêîâîãî è íîðìàòèâíîãî àíàëèçîâ äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü îöåíêó èõ äîñòîâåðíîñòè. Âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ ñôåðû 
óïðàâëåíèÿ è ïîñëåäóþùåé ýêñïåðòèçû ïîçâîëÿåò âíîâü âåðíóòüñÿ ê ïðåäïðîãíîçíîé îðèåíòàöèè[4, Ñ. 794-795].

Íå ñëåäóåò íåäîîöåíèâàòü è òåõ ïðîáëåì, ÷òî âîçíèêàþò â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè è ïðîãíîçèðîâàíèè. Íåñìîòðÿ íà íå-
êîòîðóþ îáùíîñòü, îíè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå - ýòî àíàëèç ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, åãî ìåñòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ (ãåîãðàôè÷åñêèõ, òðàíñïîðòíûõ, ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ, ýêñêóðñèîííûõ), ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììíûõ óñòà-
íîâîê, ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé íà èõ ïðåîäîëåíèå è ðàçâèòèå íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðîãíîçèðîâàíèå èìååò íåñêîëüêî äðóãîé 
àñïåêò, îíî íàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâàíèå ãëàâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíöåïöèé è öåëåé íà ñðîê ñâûøå 15-20 ëåò ñ ïîñòîÿííûì óòî÷íåíèåì 
ïàðàìåòðîâ ðàç  â  5 ëåò. Ñðåäíåñðî÷íûé è êðàòêîñðî÷íûé ïðîãíîçû îáñëóæèâàåò ìîíèòîðèíã ðàç â òðè ãîäà è íà îäèí ãîä. Ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïðîãíîçèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå - ýòî êà÷åñòâåííîå èíîå èñïîëüçîâàíèå çíàíèé â óïðàâëåíèè ðåãèîíîì. Â äàííîì êîíòåêñòå ìû 
ïåðåõîäèì îò ýêîíîìèêè òðóäà è êàïèòàëà ê ýêîíîìèêå çíàíèé, ÷åãî åùå íèêîãäà â ñòðàíå íå áûëî. Ïîä÷åðêèâàÿ çíà÷åíèå ýòîãî êîíêðåò-
íîãî îïûòà äëÿ îïòèìèçàöèè è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
îáðàùàåì âíèìàíèå íà òî, ÷òî  ïîñòàíîâêà íàó÷íî-ñôîðìóëèðîâàííûõ êîíöåïòóàëüíûõ óñòàíîâîê, îïðåäåëåíèå èõ öåëåé è çàäà÷ íà 
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåé ðàçðàáîòêè è ìåòîäèêè ïëàíèðîâàíèÿ, à ïåðåõîä îò îäíîãî ýòàïà ðàáîòû ê äðóãî-
ìó, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàí ñ êîíêðåòèçàöèåé è óòî÷íåíèåì âûáðàííûõ ðàíåå îðèåíòèðîâ, íàïîëíåíèåì èõ ðåàëüíûìè ðåñóðñàìè. Òîëüêî 
â ýòîì ñëó÷àå óæå ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî óäàëîñü ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííîãî êîìïëåêñà ïðîáëåì, 
ïðè÷åì âíà÷àëå ñàìûõ îñíîâíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïðåäíàçíà÷åíèÿ. Ñòðóêòóðà ðàçðàáîòêè ïðîåêòíîãî ïðåäâèäåíèÿ è 
åãî ðåàëèçàöèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ìåõàíèçìàìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, äðóãèìè èíñòðóìåíòàìè è ïðîöåññàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
(ôèíàíñîâûìè, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûìè, óïðàâëåí÷åñêèìè, èíôîðìàöèîííûìè), íî ãëàâíîé öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ÿâëÿåòñÿ  êóðñ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ÷åëîâåêà [5, Ñ. 409-474]. 

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ìåòîä óïðàâëåíèÿ è ñëîæíåéøóþ ìíîãîóðîâíåâóþ ïðîöåäóðó ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ ñòðóêòóð, ñëîæíîñòü êîòîðîé îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì â êàæäîì ðåãèîíå êîìïåòåíòíîãî ïåðñîíàëà, ñîîòâåòñòâóþùåé ïðàêòè÷å-
ñêîé áàçû è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, îáó÷åíèå èõ ïðîåêòíîìó óïðàâëåíèþ ïîêà ðåøàåòñÿ 
íåóäîâëåòâîðèòåëüíî, íà áàçå òðàäèöèîííûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, íåñìîòðÿ íà áîëüøîé ñïðîñ íà íåòðàäèöèîííî ìûñëÿùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ, íà èõ èííîâàöèîííûé è ìåòîäè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Íà íàø âçãëÿä, íàçâàííàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ  çàäà÷à äîëæíà ïðîíèçûâàòü âñå 
çâåíüÿ  íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû. Îòñóòñòâèå ïîäîáíîé òùàòåëüíî âûâåðåííîé è ïðîðàáîòàííîé ñòðàòåãèè âåäåò ê 
òîìó, ÷òî äàæå ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ è ïîëèòè÷åñêîãî æåëàíèÿ ðóêîâîäñòâà âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ ïðè-
íÿòûå ïðîãðàììû è ïëàíû óñòîé÷èâîãî ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ îñòàíóòñÿ ïëàíàìè, ïðè÷èíû ÷åãî êîðåíÿòñÿ íå òîëüêî â ýêîíîìè÷åñêîé èëè 
ïîëèòè÷åñêîé íåîáåñïå÷åííîñòè ïðîáëåìû, íî è â èäåîëîãèè ñàìîãî âîïðîñà, â ìåíòàëèòåòå íàñåëåíèÿ, íåàäåêâàòíî âîñïðèíèìàþùåãî 
äåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíîâ. Ïðèáàâèì ñþäà èçäåðæêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, òðàäèöèîííîå íåïðèÿòèå ñî ñòîðîíû 
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, îáùóþ íåïîäãîòîâëåííîñòü ñàìèõ òåððèòîðèé ê ïîäîáíûì ìåòîäàì õîçÿéñòâîâàíèÿ è íàñòîé÷èâîå ñîïðîòèâëåíèå 
ïðîôåññèîíàëîâ, íå ïîíèìàþùèõ, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðèãîäíî äëÿ âñåõ ôîðì õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå è äëÿ 
òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, äðóãèõ îáúåäè-
íåíèé òðóäÿùèõñÿ. Ñîçäàâàÿ áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ôîðìèðóÿ óñëîâèÿ äëÿ åãî èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, 
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ðåçêî óëó÷øàåò è ñîöèàëüíóþ ñðåäó ñàìîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïëàí îòòåíÿåò öåëè îðãàíèçà-
öèè, ïîìîãàåò îïèñàòü ïðîãíîç òåíäåíöèé, îöåíèòü äðóãèå àëüòåðíàòèâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå íà íåå âëèÿþò. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí - ýòîò 
ïëàí ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàñåëåíèÿ è óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. Îïðåäåëÿÿ íàïðàâëåíèå öåëè, îòðàæåííûå â ïîäïðîãðàììàõ è 
ìåõàíèçìàõ èõ îñóùåñòâëåíèÿ, îí îäíîâðåìåííî ïðåäëàãàåò ñïîñîáû êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà [6, Ñ. 200-203].

Êîíêðåòíîå âîïëîùåíèå ïëàíà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþò ñîòíè òåððèòîðèé (íàïð., Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, ãîðîä Êèðæà÷ Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè, Êàçàíü è äð. [7].  Âû-
áîðêà ýòèõ ãîðîäñêèõ ñòðóêòóð ñëó÷àéíà è óñëîâíà. Êàçàíü îêàçàëàñü áëèæå ëèøü â ñèëó ïðîæèâàíèÿ òàì àâòîðîâ ñòàòüè. Êàê è âåçäå, 
çäåñü ðàáîòó ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ íà÷àëè ñ àíàëèçà ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ñêðóïóëåçíûé ó÷åò èìåþùèõñÿ ïåð-
ñïåêòèâíûõ ïðåèìóùåñòâ ïîçâîëèë îïðåäåëèòü âîçìîæíóþ ñòðàòåãèþ, ïëàí êîíêðåòíûõ äåéñòâèé, íàìåòèòü ïóòè ïîâûøåíèÿ àêòèâíîñòè 
íàñåëåíèÿ. Íîâûé ýòàï äåÿòåëüíîñòè èíèöèèðîâàëè ðóêîâîäèòåëè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Âîêðóã íèõ ñîçäàâàëèñü íåáîëüøèå 
ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû èç ñïåöèàëèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ ñîöèàëüíîãî áëîêà, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñîîáùåñòâ, îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé. Âî ãëàâå ñïåöèàëüíîãî êîìèòåòà â Êàçàíè, èëè Ãåíåðàëüíîãî Ñîâåòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñòàë ìýð ãîðîäà. Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ, ñâîåé êîìïåòåíöèè, îðãàíèçàöèîííîãî ñòàòóñà è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëíîìî÷èé íàçâàííûé êîìèòåò 
ïðèñòóïèë ê óòâåðæäåíèþ ïëàíà ðàáîòû. Ñëåäóþùèì áîëåå âàæíûì è ïðèíöèïèàëüíûì â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå ýòàïå ðàáîòû ñòàëî óñòà-
íîâëåíèå îñîáûõ ñâÿçåé ñ ðóêîâîäñòâîì ðåñïóáëèêè. Òðóäíî ïåðåîöåíèòü çíà÷èìîñòü ýòîé ïîääåðæêè ñòîëèöû. ×àñòè÷íî îíà îòðàæåíà â 
åæåãîäíûõ ïîñëàíèÿõ Ïðåçèäåíòà ÐÒ Ãîññîâåòó ðåñïóáëèêè. Íà îñíîâå ïðîãðàììû ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèè ðåãèîíà ñôîðìèðîâàëñÿ îáúåêòèâíûé îáðàç ìèññèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Æèòåëè è âëàñòè 
ãîðîäà îïðåäåëèëè åå ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ìû, æèòåëè Êàçàíè, îïèðàÿñü íà èñòîðè÷åñêèé îïûò ìèðíîãî äèàëîãà íàðîäîâ, îñíîâàííûé 
íà áåðåæíîì ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè êóëüòóð è òðàäèöèé, õîòèì ïåðåäàòü áóäóùèì ïîêîëåíèÿì óþòíûé è ïðîöâåòàþùèé ãîðîä ðàâíûõ 
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âîçìîæíîñòåé. Îñîçíàâàÿ ñâîå åäèíñòâî è îòâåòñòâåííîñòü çà áóäóùåå, ïðèçíàåì âûñøåé öåííîñòüþ ñïðàâåäëèâîñòü; âëàñòü îòâåòñòâåí-
íîé, îòêðûòîé è ïîäîò÷åòíîé íàðîäó; óìåþùåé óâàæàòü è öåíèòü èíèöèàòèâó êàæäîãî. Ñäåëàåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îñíîâîé íàøåãî 
ïðîöâåòàíèÿ; îáðàçîâàíèå ïîòðåáíîñòüþ êàæäîãî ãîðîæàíèíà; áóäåì äîáðûìè ñîñåäÿìè; ñäåëàåì  íàøè äâîðû è ïîäúåçäû ÷èñòûìè è 
áëàãîóñòðîåííûìè; à ãîðîä óäîáíûì äëÿ âñåõ ïîêîëåíèé [8].

 Îïòèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ïîçâîëèëî âëàñòÿì è íàñåëåíèþ äîñòè÷ü îáùåñòâåííîãî ñî-
ãëàñèÿ â ãîðîäå, îñëàáèòü ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü. Êàçàíñêèé Ñîâåò ïðè óòâåðæäåíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïî èíèöèàòèâå äåïóòàòîâ 
è ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè ïðåäëîæèë âñåì æèòåëÿì Êàçàíè ïîäïèñàòü «Äåêëàðàöèþ», êîòîðàÿ îòðàæàëà öåëè è ïðèîðèòåòû ñòðàòåãèè. 
Â ýòîé æå ÷àñòè ðàáîòû âûÿâèëèñü è òå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èëè óñïåõ â ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. Î 
òîì, íàñêîëüêî êà÷åñòâåííî âûïîëíåíà ýòà ðàáîòà, åìêîå ïðåäñòàâëåíèå äàë ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëà è 
èíôîðìàöèîííàÿ ïîäãîòîâêà, êîòîðàÿ áûëà íàöåëåíà íà ðåøåíèå ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷. Ïîñëå ìàñøòàáíîé ïðîðàáîòêè âñåõ âîïðîñîâ, 
êîòîðàÿ  íå èìåëà àíàëîãîâ  â Ðîññèè, áûëè ïîñòàâëåíû ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïðîãðàììà, îòêðûò ñïåöèàëüíûé ñàéò ñ ñîâðå-
ìåííûìè òåõíîëîãèÿìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîâåäåíû îáùåãîðîäñêèå êîíôåðåíöèè, îðãàíèçîâàíû ñïåöèàëüíûå âûïóñêè 
ãîðîäñêèõ  ãàçåò. Ê ðàáîòå áûëè ïðèâëå÷åíû ó÷åíûå «Ëåîíòüåâñêîãî  öåíòðà» (Ñ-Ïåòåðáóðã), ñïåöèàëüíûå ãðóïïû ýêñïåðòîâ; âåëèñü äèñ-
êóññèè  ïî òåìàì «Ýêîíîìèêà»,  «Îáùåñòâî», «Ñðåäà», «Ðåôîðìèðîâàíèå æèëèùíîé ñôåðû». Èäåè, âûäâèíóòûå ïðè ýòèõ îáùåñòâåííûõ 
îáñóæäåíèÿõ, áûëè çàëîæåíû â ïðîãðàììû: «Íàäåæíûé äîì, óäîáíûé ðàéîí», «Êàçàíü - ãîðîä äðåâíåé êóëüòóðû è ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé», «Êàçàíü - ãîðîä ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé», «Êàçàíü -êîòåë â êîòîðîì âûïëàâëÿåòñÿ íîâîå».

Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êàçàíè êàê ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàññ÷èòàíà íà äîëãóþ èñòîðè÷åñêóþ 
ïåðñïåêòèâó. Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí â öåëîì è ãîðîäñêîå ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå Êàçàíü â ÷àñòíîñòè, â êîíòåêñòå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
îáùåðîññèéñêèõ ïðîãðàìì ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû, ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ â îáùåðîññèéñêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äî 2020 
ã. Íàêîïëåííûé ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé îïûò ïîçâîëÿåò îïòèìèñòè÷åñêè îöåíèâàòü ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñòðàíû, íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè  â èõ ðàçâèòèè è ñòàíîâëåíèè.
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Øî¸òîâà Í.Ñ.

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÏÎÐÒÐÅÒ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÁÅÄÍÎÑÒÈ

      Áåäíîñòü êàê ñîöèàëüíûé ôåíîìåí ðîññèéñêîãî îáùåñòâà «ìåíÿåò îäåæäû» ÷àùå, ÷åì åå íîñèòåëè: ïðèìåíÿåìûå ïî îòíîøå-
íèþ ê íåé êðèòåðèè - íå òå, ÷òî áûëè 30 èëè 10 ëåò íàçàä. Äàæå â íà÷àëå 2000-õ ãã. îíà èìåëà äðóãîå «îáëè÷üå», ÷òî îòðàæåíî â ìàòåðèà-
ëàõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé òîãî ïåðèîäà.

Íàèáîëåå ÿðêèé (íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ïðèâëåêàòåëüíûé) ñîöèàëüíûé ïîðòðåò áåäíîñòè ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäà ìîæíî ñîñòàâèòü, 
îáðàòèâøèñü ê äàííûì ñïåöèàëüíîãî ðåïðåçåíòàòèâíîãî øèðîêîìàñøòàáíîãî ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ  «Áîãàòûå è áåäíûå â ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè», ïðîâåäåííîãî â 2003 ãîäó Èíñòèòóòîì êîìïëåêñíûõ ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ì.Ê. Ãîðøêîâà è 
Í.ß. Òèõîíîâîé [1], à òàêæå ê ðàáîòàì Ë.À. Áåëÿåâîé, Ç.Ò. Ãîëåíêîâîé, Ò.È. Çàñëàâñêîé, Â.À. Ðàäàåâà, Ð.Â. Ðûâêèíîé è äð. (Â ãàëåðåå «ïîð-
òðåòîâ áåäíîñòè» ðÿäîì ñ ýòèì «ïîðòðåòîì» ìîæíî ïîçäíåå ïîìåñòèòü íîâûå «ïîðòðåòû», êîòîðûå, íåñîìíåííî, ïðè âñåì èõ ñõîäñòâå, 
áóäóò îòëè÷àòüñÿ, è  ñðàâíèâàíèå èõ ñòàíåò, íåñîìíåííî, îñíîâàíèåì äëÿ îïðåäåëåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ îáîáùåíèé.)

Ðîññèéñêèå áåäíûå çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ è îò áåäíûõ â ñîâåòñêîì îáùåñòâå, è îò áåäíûõ â çàïàäíûõ îáùåñòâàõ. Ýòè îòëè÷èÿ çàêëþ-
÷àþòñÿ â íåïðîïîðöèîíàëüíî áîëüøîé äîëå èõ â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà, â èõ âíóòðèãðóïïîâîé íåîäíîðîäíîñòè (ðàçíàÿ ñòåïåíü 
èíòåãðèðîâàííîñòè â îáùåñòâî «ñòàðûõ» è «íîâûõ» áåäíûõ, èõ ðàçíûå ñóáêóëüòóðû, óðîâíè îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñôåðà èõ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, îñîáåííîñòè èõ ïîçèöèé è äèñïîçèöèé â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, ñïåöèôèêà èõ ñàìîèäåíòèôèêàöèè ñ áåäíûìè, 
íåîäíîçíà÷íûå ôàêòîðû, ïðåäîïðåäåëèâøèå çàíÿòèå èìè ýòîé, à íå äðóãîé ñîöèàëüíîé íèøè è äð.). Îäíàêî, ñîîòâåòñòâóÿ îáùåìó âåêòî-
ðó  ðàçâèòèÿ ôåíîìåíà áåäíîñòè, ðîññèéñêîå îáùåñòâî äâèæåòñÿ â ñòîðîíó  êðèñòàëëèçàöèè êëàññè÷åñêîé ìîäåëè áåäíîñòè.

Áåäíûå â ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñîîòíîñÿòñÿ ñ êëàññè÷åñêèìè ìàðãèíàëüíûìè ãðóïïàìè è ñîöèàëüíîé ýêñêëþçèåé. Áåä-
íîñòü â ðîññèéñêîì îáùåñòâå èìååò íåñêîëüêî óðîâíåé è ðàçëè÷àåòñÿ ïî ìàòåðèàëüíîìó ïîëîæåíèþ, ïî ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïî äîñóãîâûì ïðåäïî÷òåíèÿì ëþäåé, íîñÿùèõ «ÿðëûê» áåäíîñòè. 

Â ðàçëè÷íûõ  ñîöèîêóëüòóðíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ýòíîíàöèîíàëüíûõ îáùíîñòÿõ áåäíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ, âîñïðèíèìàåòñÿ è ïåðåæè-
âàåòñÿ ðàçëè÷íî. Í.Å. Òèõîíîâà âûäåëÿåò äâà óðîâíÿ ðîññèéñêîé áåäíîñòè: ïðîñòî áåäíîñòü  è íèùåòà. Óðîâåíü è îáðàç æèçíè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïîíÿòèþ «íèùåòà», èìåþò ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè: íàêîïèâøèåñÿ äîëãè, â òîì ÷èñëå ïî îòïëàòå æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ 
óñëóã, îòñóòñòâèå òàêèõ ïðåäìåòîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, êàê ïûëåñîñ, ìÿãêàÿ è êîðïóñíàÿ ìåáåëü, êîâåð, öâåòíîé òåëåâèçîð, ïëîõèå 
æèëèùíûå óñëîâèÿ.
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 Ñ «íèùèìè» ñîîòíîñÿòñÿ ïðîæèâàíèå â îáùåæèòèÿõ, êîììóíàëüíûõ êâàðòèðàõ, ñúåì íåäîðîãîé è ìàëîïðèãîäíîé äëÿ æèëüÿ ïëî-
ùàäè, íåäîñòóïíîñòü ëþáûõ ïëàòíûõ óñëóã, ïëîõèå ìåæëè÷íîñòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Â îñíîâíîì ê ýòîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ 
ñåìüè íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ èëè ñîöèàëüíî ñëàáûå ñåìüè (íåïîëíûå, ìíîãîäåòíûå ñåìüè; ñåìüè, ãäå èìåþòñÿ èíâàëèäû èëè 
õðîíè÷åñêè áîëüíûå áåçðàáîòíûå, àëêîãîëèêè, íàðêîìàíû è ò.ï.).

Áîëüøèíñòâî ðîññèÿí ñ÷èòàåò, ÷òî «÷åðòà áåäíîñòè» ïðîõîäèò íå âûøå 1,5 òûñÿ÷ ðóáëåé ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äóøåâîãî äîõîäà. Íà 
òàêîì óðîâíå äîõîäîâ íàõîäèëîñü â 2003 ãîäó ïî ñàìîîöåíêàì ðîññèÿí 30 % íàñåëåíèÿ. 

Áåäíîñòü àññîöèèðóåòñÿ â ñàìîñîçíàíèè íàñåëåíèÿ ñ îïðåäåëåííûìè âèäàìè ëèøåíèé. Îäíàêî ýòîò ñðåäíåäóøåâîé äîõîä âà-
ðüèðóåòñÿ ïî ðåãèîíàì ïî-ðàçíîìó, êàê è ëèøåíèÿ, êîòîðûå òåðïÿò áåäíûå â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ.  Òàê, íàïðèìåð, â ãðóïïó 
ðåàëüíîé áåäíîñòè ïîïàëè ðåñïîíäåíòû ñî ñðåäíåäóøåâûì åæåìåñÿ÷íûì äîõîäîì ñâûøå 3 òûñÿ÷ ðóáëåé, ïðîæèâàþùèõ â Ìîñêâå, ãäå 
î÷åíü âûñîêà ñòîèìîñòü æèçíè. Êàê îòìå÷àë Á.Ðàóíòðè, «ðàçíûì ëþäÿì â ðàçíûõ êðàÿõ òðåáóþòñÿ ðàçíûå âåùè» [2, Ñ. 506]. Ñàìîèäåí-
òèôèêàöèÿ ïðîâèíöèàëüíîãî íàñåëåíèÿ ñ ãðóïïàìè, èìåþùèìè îòíîøåíèå ê àáñîëþòíîé áåäíîñòè, ñëàáåå, ÷åì â ñòîëè÷íûõ è ïîëóïðî-
âèíöèàëüíûõ ñîîáùåñòâàõ, èç-çà îäíîìåðíîñòè ñàìîñîçíàíèÿ ïåðâîãî, åãî íèçêèõ ïðåòåíçèé ê ïîòðåáèòåëüñêèì ïðàêòèêàì.  

Áåäíûå â ðîññèéñêîì îáùåñòâå âûíóæäåíû îòêàçûâàòüñÿ îò ìíîãèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ è ñîöèàëüíûõ áëàã, ýêîíîìèòü íà ñàìûõ íå-
îáõîäèìûõ, æèçíåííî âàæíûõ ñòàòüÿõ ðàñõîäîâ (ïèòàíèå, îäåæäà, ëå÷åíèå). 

Âîçðàñò ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî áåäíîãî â Ðîññèè - 47 ëåò, â òî âðåìÿ êàê ñòàòèñòè÷åñêîãî áîãàòîãî - 33 ãîäà, ïðåäñòàâèòåëÿ ñðåä-
íåãî ñëîÿ - 42 ãîäà.

Â ãðóïïå «áåäíûõ» âûøå äîëÿ ñåìåé ìíîãîäåòíûõ, íåïîëíûõ, äðóãèõ ïðîáëåìíûõ òèïîâ ñåìåé (íàïðèìåð, ìíîãîïîêîëåííûõ ñåìåé 
ñ ïåíñèîíåðàìè, èíâàëèäàìè). Òîëüêî 37,8% ñåìåé íå èìåþò â ñâîåì ñîñòàâå êàêîãî-íèáóäü íåàêòèâíîãî âçðîñëîãî ÷ëåíà ñåìüè. Ñîöè-
àëüíî ñëàáûå ñåìüè íåñóò ïîâûøåííóþ èæäèâåí÷åñêóþ íàãðóçêó (íåðàáîòàþùèå ïåíñèîíåðû, òðè è áîëåå äåòåé, èíâàëèäû, õðîíè÷åñêè 
áîëüíûå, ïðåñòàðåëûå) ïðè íèçêîì óðîâíå îïëàòû òðóäà è îòñóòñòâèè äîñòóïà ê äðóãèì èñòî÷íèêàì äîõîäîâ èç-çà íèçêîãî ñîöèàëüíîãî è 
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì  ïîïîëíåíèÿ äîõîäîâ äëÿ áåäíûõ ÿâëÿåòñÿ çàðïëàòà ïî îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû, à òàêæå 
ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå òðàíñôåðòû, êîòîðûå íå ñëèøêîì âåëèêè (41,6%).

Âàæåí â îöåíêå óðîâíÿ æèçíè áåäíûõ è èõ èìóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë. Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðåäìåòîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, 
êîòîðûìè îáëàäàåò ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðîññèÿí, è îòñóòñòâèå òàêîâûõ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ëþäåé óêàçûâàåò íà íåäîïóñòèìî 
íèçêóþ ïëàíêó ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ñþäà  âõîäÿò: õîëîäèëüíèê, êîâåð èëè ïàëàñ, öâåòíîé òåëåâèçîð, ñòèðàëüíàÿ ìàøèíêà, ïû-
ëåñîñ, ëþáîé ìåáåëüíûé ãàðíèòóð. Îòñóòñòâèå êàê ìèíèìóì äâóõ èç ïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ èìóùåñòâà  - îò÷åòëèâûé ïðèçíàê ñóùåñòâîâà-
íèÿ íà óðîâíå íèùåòû. Òàê, ñðåäè áåäíûõ ðîññèéñêèõ ñåìåé 43,1% íå èìåþò ïûëåñîñà, 42,5% - ìåáåëüíîãî ãàðíèòóðà, 33,9% - ñòèðàëüíîé 
ìàøèíû, 18,6%- öâåòíîãî òåëåâèçîðà. Ê òîìó æå äëÿ ýòèõ ñåìåé êðàéíå îáðåìåíèòåëüíî îáíîâëåíèå ïðåäìåòîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, 
ïðè èõ èçíîñå. Åäèíñòâåííî äîñòóïíûì âèäîì èìóùåñòâà äëÿ ðîññèéñêèõ áåäíûõ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïðèâàòèçèðîâàííîé êâàðòèðû. Ó áåä-
íûõ ïîñòîÿííî íàêàïëèâàþòñÿ äîëãè, áåç êîòîðûõ èì òðóäíåå ïîääåðæèâàòü óðîâåíü ìèíèìàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Êàæäûé âòîðîé áåäíûé 
íå èìååò âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ íèêàêèìè ïëàòíûìè óñëóãàìè; áîëåå 90% íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè 
è îêîëî 60% - ìåäèöèíñêèå.

Âàæíîé æèçíåííîé ïðîáëåìîé äëÿ áåäíûõ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâ äëÿ èõ äåòåé. Ñâîè ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè â ïî-
ëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ è íåîáõîäèìûõ çíàíèé îíè îöåíèâàþò êàê ïëîõèå: ïÿòü ëåò íàçàä ëèøü 5,5%  áåäíûõ ñìîãëè óëó÷øèòü ñâîå ìà-
òåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, à 9%  - ïîâûñèòü óðîâåíü ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè. Êàæäûé òðåòèé ðîññèéñêèé áåäíûé íàñòîëüêî 
ðàçóâåðèëñÿ â âîçìîæíîñòè èçìåíèòü ñëîæèâøóþñÿ â åãî æèçíè ñèòóàöèþ, ÷òî ñìèðèëñÿ ñ ôàêòîì, ÷òî åãî æèçíü ñêëàäûâàåòñÿ ïëîõî.

Îäíà èç ïðè÷èí çàíÿòèÿ ñîöèàëüíîé íèøè áåäíûõ ñâÿçàíà ñ ãëóáîêèìè ðàçëè÷èÿìè â òåõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåñóðñàõ, 
êîòîðûìè îáëàäàëè òå, êòî îêàçàëñÿ â ýòîé íèøå, èõ àäàïòèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, âîñòðåáîâàííûìè â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçî-
âàíèé. Òàê, èçíà÷àëüíî çàäàâàåìûå ïàðàìåòðû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþùèåñÿ ÷àñòüþ áîëåå øèðîêèõ æèçíåííûõ ñòðàòå-
ãèé, â ñðåäå áåäíûõ èëè âîîáùå îòñóòñòâóþò, èëè èìåþòñÿ ó íåçíà÷èòåëüíîé èõ ÷àñòè. Â áîëüøåé ñòåïåíè îòìå÷àåòñÿ îòñóòñòâèå ñòðåì-
ëåíèÿ ê ïîëó÷åíèþ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, óâëå÷åííîñòè ðàáîòîé, èíèöèàòèâíîñòè  â ðàçâèòèè ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ 
(áåäíûå ÷àùå âñåãî âîçëàãàþò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò íà ãîñóäàðñòâî), íåðàçâèòîñòü äîñòèæèòåëüñêèõ óñòàíîâîê 
â öåëîì â æèçíè, íàìåðåíèé ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà. Ñðåäè áåäíûõ íåçíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ âëàäåþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèìè íàâû-
êàìè, òðåáóåìûìè äëÿ óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (15 % èç íèõ èìåþò íàâûêè ðàáîòû íà êîìïüþòåðå, 23,6% - âîæäåíèÿ 
àâòîìîáèëÿ, 3,1% - çíàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà). Â îñíîâíîì ýòî íàåìíûå ðàáîòíèêè íà äîëæíîñòÿõ èñïîëíèòåëåé, íå îðèåíòèðîâàííûõ 
íà óñïåõ.

Ðîññèéñêèì ôåíîìåíîì áåäíîñòè Â.À. Ðàäàåâ íàçûâàåò «ðàáîòàþùèõ áåäíûõ». Â ÷èñëå îñíîâíûõ ïðè÷èí  òîãî, ïî÷åìó îíè îñòà-
þòñÿ íà ðàáîòå, íå îáåñïå÷èâàþùåé èõ íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè äëÿ æèçíè, îí íàçûâàåò: 1) âîçðàñò (ñðåäè íèõ ìíîãî ëèö ñòàðøå  40 
ëåò); 2) ðàáîòà íà ãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè, ðàññìàòðèâàåìàÿ ëþäüìè êàê ãàðàíòèÿ îïðåäåëåííîé ñòàáèëüíîñòè æèçíè; 3) «ïëîõèå 
çàðàáîòêè, íî õîðîøèé êîëëåêòèâ»; 4) îòñóòñòâèå óâåðåííîñòè â ñåáå [3, Ñ. 328-329].

 Ñðåäè ïðè÷èí äðàìàòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ëþäåé, îñîçíàþùèõ, ÷òî îíè îêàçàëèñü çà ÷åðòîé áåäíîñòè, êàê ïîêàçûâàþò äàííûå 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, äîìèíèðóþò ññûëêè íà ìàêðîñòðóêòóðíûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì  ýêîíîìèêè, è, ïðå-
æäå âñåãî, ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åâèäíà òåíäåíöèÿ «ãåîãðàôè÷åñêîãî» ñìåùåíèÿ ðîññèéñêîé áåäíîñòè â ñòîðîíó ìàëûõ ãîðîäîâ è ñåëà. 
Ôîðìèðîâàíèå «íîâîãî» íèçøåãî ïðîòîêëàññà èìååò, êàê îòìå÷àåò Ã.Ð. Õàìçèíà, ïðîâèíöèàëüíóþ ñïåöèôèêó: â ñòîëè÷íûõ ãîðîäàõ  è 
â ìåíüøåé ìåðå - â ïîëóïðîâèíöèàëüíûõ åãî ñëîé òîíüøå, ÷åì â ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ, ãäå âûñîêè ïîêàçàòåëè áåçðàáîòèöû, íèçêè 
óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè, íåò áëàãîïðèÿòíûõ ïåðñïåêòèâ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè è äîñòèæèòåëüñêèõ 
ñòðàòåãèé; äèíàìè÷íîñòü ñïîíòàííûõ ñîöèàëüíûõ ïåðåìåùåíèé â ñòîëè÷íûõ è êðóïíûõ ãîðîäàõ â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì â äðóãèõ ïîñåëåí-
÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ÷èñëåííîñòè íîâûõ âîñõîäÿùèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï («íîâûå áîãàòûå»), íîâûõ ñóáúåêòîâ «ñîöèàëü-
íîãî ñíèæåíèÿ» âñëåäñòâèå óòðàòû ïðåæíåãî ñòàòóñà («íîâûå áåäíûå», «íîâûå íèçøèå ñëîè», à òàêæå íîâûå ãðóïïû «ñîöèàëüíîãî äíà»); 
êðîìå òîãî, íà âåðîÿòíîñòü âîñïðîèçâîäñòâà íèçøåãî ñëîÿ, èëè íåãàòèâíî ïðèâèëåãèðîâàííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, âëèÿåò ðåãèîíàëüíûé 
ôàêòîð: ÷åì íèæå ðåãèîí â èåðàðõèè ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû, òåì âûøå òàì óäåëüíûé âåñ óêàçàííîé ãðóïïû â ñîñòàâå 
íàñåëåíèÿ [4, Ñ. 96, Ñ. 132].

Áåäíîñòü â ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè êàê â àáñîëþòíîì, òàê è îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè, ñïîñîáñòâóåò ñàìîâîñïðîèçâîäñòâó äåïðè-
âèðîâàííîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà â ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèÿõ ïðîâèíöèàëüíîãî íàñåëåíèÿ. Ïîñòåïåííî ôîðìèðóåòñÿ ñóáêóëüòóðà áåäíûõ 
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(ñìèðåí÷åñêîå îòíîøåíèå ê ñòàòóñó áåäíîãî; êîíñòðóèðîâàíèå îïðåäåëåííîãî ñòèëÿ è ñòðàòåãèè àäàïòàöèè, âñå áîëåå îò÷óæäàþùàÿñÿ 
ñèñòåìà öåííîñòåé è ñîöèàëüíûõ ïîçèöèé, óæå ñàìîâîñïðîèçâîäèìûõ ñðåäîé áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ). 

Ïðîãðåññèðóþùåå ñóæåíèå ñîöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ íàèáîëåå äåïðèâèðîâàííûõ ãðóïï ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, çàâèñèìîñòü 
æèçíåííûõ øàíñîâ îò óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè ìîãóò ïðèâåñòè ê àêòèâèçàöèè ñàìîâîñïðîèçâîäñòâà áåäíîñòè. Èìåííî ïî-
ýòîìó áåäíîñòü ñâÿçàíà ñ ðåãðåññîì â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè, ÷åì îáóñëîâëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ áåäíîñòè êàê îñòðîé 
ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû. 
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«Âîñòî÷íàÿ ýêîíîìèêî - þðèäè÷åñêàÿ, ãóìàíèòàðíàÿ àêàäåìèÿ» (ã. Óôà), Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àâèàöèîííûé òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò, Óôèìñêèé ôèëèàë Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ, ÎÎÎ «Ïðîåêòíî - Ñåðâèñíûé Öåíòð» (ã. Óôà). Ìíîãèå äîêëàäû ïëåíàðíîãî 
çàñåäàíèÿ áûëè ïîñâÿùåíû àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Òàêæå îáñóæäàëèñü ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé â ñôåðå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ÒÝÊ è åãî èíôðàñòðóêòóðû. 

Ñåêöèîííûå çàñåäàíèÿ ïðîøëè â ôîðìå íàó÷íîãî ñåìèíàðà - «êðóãëîãî ñòîëà», - â ðàìêàõ êîòîðîãî îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû èíâå-
ñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííóþ ñôåðó íåäðîïîëüçîâàíèÿ; ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â íåôòåãàçîäîáû÷å; ìîäåëè 
ðûíêà íåôòåãàçîñåðâèñà ñ ïîçèöèè Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ôîíå ìèðîâûõ òåíäåíöèé; ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ êîíòðîëëèíãà 
â ÂÈÍÊ; êîððåêòèðîâêè ìåòîäè÷åñêîé áàçû îöåíêè ïðîåêòîâ ðåêîíñòðóêöèè ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ; âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ñòðà-
õîâûì ðèñêîì íà íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ; ìîòèâàöèîííûå àñïåêòû òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà îòðàñëåâûõ ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ; îñíîâû ïëàíèðîâàíèÿ ãåîëîãî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé â äîáû÷å íåôòè; íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñû-
ðüåâîé òåððèòîðèè; ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì; ñîâðåìåí-
íûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà; âîïðîñû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà íåôòåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ;  çàäà÷è èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ; ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ áèçíåñà; âîçìîæíîñòè 
òðàíñôîðìàöèè ìåõàíèçìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå, ïðîöåññíî- è ïðîåêòíîîðèåíòèðîâàí-
íûå ïîäõîäû â ëîãèñòèêå, ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ðåñóðñíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ñòðóêòóð è äðóãèå.

20 íîÿáðÿ 2008 ã.ïðîâîäèëñÿ Âñåðîññèéñêèé ñåìèíàð «Èííîâàöèè êàê îñíîâà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà ìåçî- è ìè-
êðîóðîâíÿõ». Â ðàáîòå ñåìèíàðà ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ãîðîäîâ: Òþìåíü, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ñàðàòîâ, Âîëãîãðàä, Êðàñíîäàð.  Ñ 
âñòóïèòåëüíûì ñëîâîì âûñòóïèë Ïåòåëèí À.À., íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé ñëóæáû Ñïåöèàëèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïî 
àâòîìîáèëüíîìó òðàíñïîðòó ÇÀÎ «Êðàñíîäàðñòðîéòðàíñãàç». Íà ñåìèíàðå áûëè îáñóæäåíû äîêëàäû, ïîñâÿùåííûå ðîëè èííîâàöèé â 
îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Òþìåíñêîãî ðåãèîíà; èõ èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè; âíó-
òðèôèðìåííûì íåôîðìàëüíûì ðåãóëÿòîðàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé; ðàçâèòèþ àâòîäîðîæíîãî êîìïëåêñà Òþìåíñêîãî ðå-
ãèîíà íà îñíîâå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà; ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè; èííîâàöèÿì â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è äð. 

10 äåêàáðÿ 2008 ã. â ðàìêàõ III Èíæåíåðíîãî ôîðóìà «Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïðîìûø-
ëåííîñòè Òþìåíñêîé îáëàñòè», îðãàíèçîâàííîãî ïî èíèöèàòèâå ïðåäñòàâèòåëåé Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè, îáúåäèíåíèé òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé è ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ, ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå ñåêöèè «Ðîëü ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá â íàðàùèâàíèè 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà». Â ðàáîòå ñåêöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòäåëîâ è ñëóæá ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà Òþ-
ìåíè (ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, íåôòÿíàÿ, ãàçîâàÿ, ïèùåâàÿ, ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîìûøëåííîñòü ñòðîè-
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òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ìåáåëüíîå ïðîèçâîäñòâî è ò.ä.), ñîòðóäíèêè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è âóçîâ, ñòóäåíòû, ïðåäñòàâèòåëè 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Òåìàòèêà äîêëàäîâ áûëà âåñüìà ðàçíîîáðàçíîé:  ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà ñ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ íà ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðîóðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Êàê îòìåòèë ßíèí À. Í., êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, èìåþùèé ìíîãîëåòíèé îïûò ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû â Ïðàâèòåëüñòâå 
Òþìåíñêîé îáëàñòè, òðåáóåò óòî÷íåíèÿ ïîíÿòèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé. Ïðè ðàñ-
÷åòå ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ óðîâíÿõ (ïðåäïðèÿòèå, ðåãèîí, ñòðàíà) öåëåñîîáðàçíî, ïî åãî 
ñëîâàì, èñïîëüçîâàòü íå íàòóðàëüíûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ èíôëÿöèè, à ïîêàçàòåëü «÷èñòûé ïðîäóêò» èëè «äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü», êîòîðûå â ïîñëåäñòâèè ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü ïðîèçâîäíûõ ïîêàçàòåëåé ïî ðàçíîíîìåíêëàòóðíîé 
ïðîäóêöèè è ðàçëè÷íûì âèäàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Íà÷àëüíèê ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà ÎÎÎ «Ýíåðãîòåõñåðâèñ» Ìåëåõîâ Ñ. Ï. â ñâîåì âûñòóïëåíèè ñäåëàë àêöåíò íà òîì, 
÷òî äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñëåäóåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èñêàòü âîçìîæíîñòè äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), à íå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà. Äîáèòüñÿ ðîñòà îáúåìîâ âîçìîæíî çà ñ÷åò àêòèâèçà-
öèè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè (ñ öåëüþ ïîèñêà íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà è óäåðæàíèÿ óæå èìåþùèõñÿ), ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè 
ðàáîòíèêîâ â óâåëè÷åíèè âûðàáîòêè, òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà.

Â âûñòóïëåíèè íà÷àëüíèêà ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà ÎÀÎ «Íåôòåìàø» Ãðèöàí Å. Ñ.  ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ çà-
èíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ â ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòàòü ïðîçðà÷íóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè 
ïåðñîíàëà, êîòîðàÿ ó÷èòûâàëà áû ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è áûëà áû ñòðóêòóðèðîâàíà ïî êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ (óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, ñïåöèàëèñòû, ðàáî÷èå). Òàêàÿ ñèñòåìà íå äîëæíà áûòü èçëèøíå ãðîìîçäêîé, à ïðè åå èñïîëüçî-
âàíèè âàæíî ñîáëþñòè ïðèíöèï îáúåêòèâíîñòè îöåíîê ðàáîòû ïåðñîíàëà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è åãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Îòìå÷åíà çíà÷èòåëü-
íàÿ ðîëü íåìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ â ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòîðûå çà÷àñòóþ ïîçâîëÿþò ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ íà 
èõ çàäåéñòâîâàíèå ïîëó÷èòü çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé âûðàáîòêè.

Êàê îòìåòèëà Ãàëèàõìåòîâà Î.Ñ., ýêîíîìèñò êîìïàíèè «Þòýéð-Êîíñàëòèíã», âàæíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
èãðàåò ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, êîòîðûé ïîçâîëÿåò íàðÿäó ñ âûÿâëåíèåì òåíäåíöèé â èçìåíåíèè ïîêàçàòåëåé âûÿâèòü ïðè÷èíû îòêëîíå-
íèé ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ îò ïëàíîâûõ, à òàêæå íàéòè ðåçåðâû ïî óñòðàíåíèþ èëè ïðåäîòâðàùåíèþ ïðîÿâëåíèÿ äàííûõ ôàêòîðîâ. Êàê 
ïîêàçûâàåò îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, çà÷àñòóþ ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà êðîþòñÿ íå 
â íåäîñòàòêàõ êàäðîâîé ðàáîòû, à â äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (öåëîäíåâíûå ïðîñòîè â îæèäàíèè òåõíèêè è ìàòåðèàëîâ, 
íåäîñòàòêè â ðàáîòå ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá è ò.ï.). Â äàííûõ óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà èëè âðåìåíè ðàáîòû ïåðñîíàëà, 
êàê ïðàâèëî, íå ðåøàåò ïðîáëåìû íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, à, íàïðîòèâ, ìîæåò óñóãóáèòü ñèòóàöèþ.

Ó÷àñòíèêè ôîðóìà ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ âåñüìà ïîëåçíû ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåãðàöèè íàóêè è ïðàêòèêè 
âåäåíèÿ áèçíåñà, è, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ïåðèîä êðèçèñà íàèáîëåå àêòóàëüíû âîïðîñû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè 
îñòàåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ óñïåõà êîìïàíèè.
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ABSTRACTS

Typology Analysis as a Method of Youth Subculture Phenomenon Cognition
Gavriluk, T.V.
The article offers the review and criticism of existing Russian and foreign classification of youth subcultures, movements, and informal 

youth associations, develops the typology of subcultural spheres of Russian society the typology of youth subcultures at the stage of inner 
development and presents two-dimensional classification of modern Russian youth subcultures. 

Ethical Tolerance of  High School Students
Demidova, I.I.
The article describes the results of sociological research of ethnic tolerance conducted among the students of one of the Moscow 

schools. Author uses psychosemantic methods as the most effective ones to study such a complex phenomenon.

Mutually Beneficial Interactions :The Road to System Stability and Mutual Understanding among 
Researchers (Part 2. Economic Culture and Evaluation of Scientific Theories in Space-Time 

Descriptions)
Khasanov, M.H.
The article shows that analogues or invariation of physical and economic measures is the way to increase the efficiency of decision-

making about necessity to company alliances as well as the way to organize mutually beneficial interactions and stability of the systems and 
leads to mutual understanding of researchers. 

Scientific Support of Personnel Development of a Machine Tool Building Enterprise
Babilurova, N.G., Zerchaninova, T.E.
The main theoretical aspects of the problem of personnel development applied to the personnel of machine tool building enterprises 

are presented in the article. The authors define two interpretations of personnel development on the basis of which they develop the methods 
of design of this system at the enterprise and its management. The universal logic of design which can be used while creating the management 
system of personnel development . 

Institutional Structure of Housing Sector
Voronin, A.V.
The prerequisites of the organization of construction cluster in the region as well as its characteristics as a self-developing system 

are given in the article. The scheme of organizational process of the construction cluster is presented and authorized definition of the notion 
«regional construction cluster is given ».

The Role of Corporate Culture in the Process of Social Adaptation of Novice Workers
Vlasova, E.F.
Today some sociologists are more interested in studying corporate culture; they analyze its various aspects. In particular in the field 
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of their vision there is its adaptation function. Adaptation success depends on how well a new employee adopts corporate culture values in an 
organization. The author analyzes the findings of the research carried out in 2008 among the employees of the Sverdlovsk Railways; she also 
takes into account various aspects of the adaptation process, and the role of corporate culture in the process of adaptation of a new employee. 
The purpose of the research was to find out the particularities of the corporate culture adaptation function in a specific manufacturing 
organization. The article deals with the level of responders’ identification with the organization, the factors which can influence the adaptation 
in the organization, and the factor which unites people in the organization. 

The Forms of Integration of Interorganizational Business Processes of Enterprises
Kozerod, L.A.
Theoretical and methodology questions of reengineering of interorganizational business processes of value creating chains are 

reviewed. Reengineering of interorganizational business processes is suggested and the choice of the form of integration which is cooperation  
in the of deliveries is substantiated. 

Social Efficiency of Managerial Activity
Norchak, A.A.
General principles of social efficiency of managerial activity in different spheres of knowledge have their peculiarities. The author 

analyzes production activity and its efficiency. 

Russian National Ideology at the Period of the Strengthening of Russia as
a Centralized State in XVI-XVII centuries

Volter, O.V.
The Russian national ideology developed in domestic political concepts of XVI-XVII centuries which helped to strengthen Russia as a 

sovereign centralized state is reviewed in the article

The Grounds for Typology of Territory Localization of Population in the
Jewish Autonomous Region

Kutovaya, S.V.

There is a theoretical substantiation of the notion «Territory localization of population «, and differentiation of its main types: global, 
state, regional, group, initiative, genetic, etc. 

The Role of Communities of Northern Indigenous Small Peoples as Legal Persons
in Preserving Traditional Land Tenure

Popkov, U.V., Tugashev, E.A.
The role of communities of native dwellers from small peoples of the North as a legal person in preserving traditional land tenue is 

reviewed in the article. 

Modern Advertising in the System of Factors Forming Legal Culture of a Personality 

Titova, E.S.
The questions of forming legal culture of Russian society with the help of advertising as a tool are revealed in the article. The results 

of social study devoted to this problem conducted by the author in Tyumen in  2007 are presented. 

Social Priorities of the Economic Policy
Tonysheva, L.L., Cheimetova, V.A.
The necessity and possible route of social reorientation of economic transformations at macro and mezo levels in Russia is shown. The 

dilemma between economic efficiency and social justice and the difference of the Russian model of social responsibility from the western ones 
are reviewed. 

The Right to Life as an Important Part of Objective Law
Tumeneva, N.V.
The article is devoted to the research of the right to live as an institute of law. On the grounds of the analysis of enabled legislation 

the author formulates a conclusion that the right to live is an objective form directed to the improvement of social and material components 
of life. 

Youth Policy as a System Technology Improving Youth Quality of Life
Shurbe, V.Z.
Using a range of theoretical and empirical data the article substantiates the purposefulness of the development of youth policy as a 

system technology. The evaluating criteria of quality of life of the youth can be the criteria of youth policy assessment. 
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The Estimation of Prospects in the Development of Hydrocarbon Processing in Russia
Vazhenina, L.V.
The existing condition of refineries and petrochemical industry in different regions of Russia are considered, possible directions of 

development strategy of these industries are described as well as application of know-hows of hydrocarbon processing and output of highly 
productive and economically efficient production.

The Factors of Socio-Economic Development of Agriculture in Tyumen Region
Zavodovskaya, O.V.
The results of the survey devoted to defining opinions of people living in Tyumen Region concerning the development of agriculture 

are reviewed. 

The Methods of Evaluating the Economic Efficiency of Investment Projects
Zubareva, E.A.
The article considers the methodology of evaluating the efficiency of investment projects in construction allowing to do a complex 

estimation of project risk depending on the region where this project will be fulfilled and providing the opportunity of individual calculation 
of the ratio of regional risk due to the preferences of every participant of the investment project.  

The Prognosis of Demographic Indicators and the Demand for Labor Force in the Regions under 
Conditions of Investment Activity (On the Example of Yamalo-Nenets Autonomous District)

Rudneva, L.N., Lysenko, A.A.
The authors describe developed model of the prognosis of demographic indicators and number of HR.. They analyze main investment 

projects which are planned to realize at the territory of Yamalo-Nenets Autonomous District till 2020 and necessary labor force. 

Civil Law Responsibility for Breaking Fulfillment of R&D
Tukmakov, V.I.
Civil law responsibility as a main form of the legal support of due fulfillment of a contract on conducting  R&D Works , design and 

technology works in accordance with the requirements of modern legislation is analyzed. The existing drawbacks in legal regulation of given 
contracted relations taking into account court precedents are revealed. 

Creativity as a Determining Factor of Forming and Development of a Modern Man
Borovinskaya, D.N.
On the basis of value orientation of a person the author gives a determining factor of creativity in forming and developing of a modern 

person . 

The Specific Character of Drug Addicting of Population in Primorsky Region
(On the Basis of Youth Poll)

Grigorets, F.I.
The article presents the results of research conducted by the author  in cooperation with the Center of DVGU among the senior pupils 

and students ,devoted to the scale and rhythm of drugs distribution and their analogues in the region. 

Social Rehabilitation of the Disabled in Western Siberia

Kicherova, M.N.
The article is devoted to to the reasons of disabilities and ways of rehabilitation of the disabled in Western Siberia. 

Information and Analytical Culture of the Officers of Russian Law Enforcement Agencies
Maltseva, I.V.
The article shows social research the object of which is social contradiction. The problem is one of the parts of topical social reality 

included to the process of sociological cognition which is thought and singled out as social phenomenon requiring deep theoretical and 
methodology study. 

The Results of Content Analysis of the Press Concerning Tolerance Issues
Semenova, A.V.
This paper is an integral part of preliminary stage of conducting the research of Russian mass media concerning tolerance issues. The 

research conducted was an investigating of materials in order to develop methodology, tools for main monitoring. The aim of main survey is to 
study direction, intensity and ways of influence by Russian mass media on tolerance of public consciousness in political, interethnic, religious 
and interclass spheres determined the selection of the category of analysis.  
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Health and Physical Improvement of a Person in the System of Modern Values
Fedorova, T.N.
With socially philosophical approach modern science brings the problem of health to an absolutely new level of human cognition and 

social and cultural characters of mankind existence. To prove the urgency of the topic , the author analyzes the status of health as the highest 
universal value of a man in the society. 

Human Dignity in the Orthodox Culture
Ustan, V.G.
Cutting or transformation of onthological roots can lead European civilization to death. Its rescue is possible only under condition of 

understanding by each person his/her real dignity. The realization of this condition requires modern followers of Christ to remove stress from 
social and political paradigm to personalized one, from right to existential. 

Expert Evaluation of Social Work Quality in the North of Tyumen Region
Shlyck, K.U.
The article is devoted to the issue of social work management in Russia. There is a detailed review of federal and regional levels, 

revealing one of the most important problems, i.e. non-coordination of social guarantees of the state and funding of social sphere directed 
to fulfill state guarantees. The article also gives recommendation to regulate this problem with the development of education, healthcare and 
culture, housing and utilities. 

The Assessment of Realization of Military Education Reform:
The Experience of Sociological Study

Gridnev, D.A.
The article is devoted to the analysis of the functions of the military education system and its current state. The authors give 

characteristics of of aims and directions of the reform of military education and the problems of its realization. The authors describe the results 
of sociological survey of teachers of military schools and their evaluation of the conducted reform. 

The Process of Learning at Higher Educational Institution
Demidenko, N.G.
The aspects of realization of the principle of individualization of learning process of studying natural sciences at higher educational 

institutions are revealed in the article. The selection of means and methods is done in accordance with the definite system providing synthesis 
of acquiring by a person definite knowledge and skills in natural sciences taking into account individual outlook of any student. 

The Factors of Competitiveness Of Campus Alumni on the Labor Market
Mayer, V.V., Kivailo, U.V.
In the conditions of modern society the problem of employment of young people with a traditional five-year or complex multi-level 

university higher education is rather topical.  The article presents researches reflecting the factors of successful development of a graduate on 
the labor market. The authors suggest the concept of mutually beneficial relations in this sphere between an employer and campus.  

Specialist Competence as a Requirement of Time
Tikhonov, E.A.
The article is devoted to the problem of determining competence of a specialist on the labor market. The author quotes different points 

of view of Russian and foreign researchers in determination of competence, and shows complexity of this notion. 

The Problems of Network of Internet Communities
Konchakovsky, R.V.
At the moment the Internet community became an integrated part of social world it turned from specific part of communication 

available to a few to a daily routine of the significant part of population of megapolicies. The tool function of the Internet connected with its 
utilization as means of communication, as a new information resource is only one part of this complex phenomenon. 

Problems and Prospects of Distance Learning Development
Polovikov, V.V., Velichko, A.V., Allayarova, E.K.
The traditional educational system has become non-efficient: it needs much expense. World crisis in education includes collapse of 

efficiency in traditional educational practice, discrepancy in expense and result.

Ageing in the System of Social Processes
Islamshina, T.G.
The issue of ageing which is a strictly demographic factor is reviewed in the article as well as not only demographic but many social 

processes and phenomena ranging from economic and political , moral to regular life of average people are being correlated. 
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The Reform of Housing Policy (Regional Aspect)
Khaziev, R.M.
In order to study the opinions of the population of the Republic of Tatarstan about the efficiency of reforms in utilities sphere in the 

frame of prioritized national project «Affordable and comfortable housing to Russian citizens », the author conducted mass vox polls in several 
towns of the Republic of Tatarstan in 2007. 

Social Stratification: Theoretical and Methodological Aspect
Khamzina, G.R.
The results of the research of stratification of Russian society. It is pointed out that the scientific terminology of Russian researches of 

social stratification does not coincide both with the terminology of researches in the Soviet Union and with Western practice of the sociology 
of social stratification. 

Strategic Planning of Socio-Economic Development of Municipal Structures
Tseytlin, R.S., Musaev, R.A.
The question of strategic planning of socio-economic development of municipal bodies is considered in the article.  

Social Frame of Poverty in Russia
Shoyotova, N.S.
Poverty as a social phenomenon of Russian society changes its «skin» more often than its subjects change criteria defining poverty 

which are not similar to those applied 30 or 10 years ago. Even at early 2000’s poverty was different and it’s reflected in empirical data of that 
period.  
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ñòâåííîãî íåôòåãàçîâîãî óíèâåðñèòåòà, ä.ô.í., ïðîôåññîð;

Áàðáàêîâ Îëåã Ìèõàéëîâè÷ - çàâåäóþùèé êàôåäðîé ìàòåìàòèêè è èíôîðìàòèêè Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íåôòåãàçîâîãî 
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Áåëîíîæêî Ìàðèíà Ëüâîâíà - çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ìàðêåòèíãà è ìóíèöèïàëüíîãî  óïðàâëåíèÿ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
íåôòåãàçîâîãî óíèâåðñèòåòà, ä.ñ.í., ïðîôåññîð;

Âëàä Ãåíèí - äåêàí ôàêóëüòåòà áèçíåñà, ìåíåäæìåíòà è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé óíèâåðñèòåòà Ôåíèêñ, ñîäèðåêòîð ìåæäó-
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îáðàçîâàíèÿ â ÎÎÍ, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ôîíäà Ôóëáðàéò, äîêòîð áèçíåñ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, Ph.D, ïðîôåññîð èíæèíèðèíãà è ìåæäóíà-
ðîäíîãî ìåíåäæìåíòà (ÑØÀ);

Ãîëåíêîâà Çèíàèäà Òèõîíîâíà - çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ, ä.ô.í., ïðîôåññîð;
Êîíîïëèíà Íàäåæäà Âàñèëüåâíà - ðåêòîð Ñóðãóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ä.ïåäàã.í., ïðîôåññîð, 
Ëåâàøîâ Âèêòîð Êîíñòàíòèíîâè÷ - ðóêîâîäèòåëü Àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâà-

íèé Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ,  ä.ñ.í., ïðîôåññîð;
Íàðáóò Íèêîëàé Ïåòðîâè÷ - çàâåäóþùèé êàôåäðîé ñîöèîëîãèè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà äðóæáû íàðîäîâ, 

ä.ñ.í., ïðîôåññîð;
Ïëåíêèíà Âåðà Âëàäèìèðîâíà - äèðåêòîð Èíñòèòóòà áèçíåñà è ìåíåäæìåíòà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà â îòðàñëÿõ 
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ

«Èçâåñòèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÐÔ. Ñîöèîëîãèÿ. Ýêîíîìèêà. Ïîëèòèêà» - ýòî àêàäåìè÷åñêèé æóðíàë, àêöåíòèðóþùèé 
âíèìàíèå íà òåîðèè è ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Â íåì îñâåùàþòñÿ íîâåéøèå èññëåäîâàíèÿ, êîíöåïöèè 
è òåîðèè, ñâåæèå ïðàêòè÷åñêèå èäåè è èíèöèàòèâû, ðåçóëüòàòû.

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà ïðèíèìàåò ñòàòüè îò ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ïî ñëåäóþùåé òåìàòèêå:
• Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ
• Óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû 
• Ïîëèòè÷åñêèå è ïðàâîâûå ïðîöåññû 
• Ýêîíîìè÷åñêèå è äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû 
• Êóëüòóðíûå òðàäèöèè è íîâàöèè 
• Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ 
• Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî
Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, êîíöåïöèè, ìåòà-àíàëèç, ðåöåíçèè íà êíèãè, êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ, ñî-

öèàëüíûå èííîâàöèè, îáçîðû ëèòåðàòóðû, ðåòðîñïåêòèâû, âçãëÿäû ïðàêòèêîâ - âñå ýòî ìîæåò áûòü îáúåêòîì èññëåäîâàíèé. 
Æóðíàë âûõîäèò åæåêâàðòàëüíî â ìàðòå, èþíå, ñåíòÿáðå è äåêàáðå.
Êàæäàÿ ñòàòüÿ ðåöåíçèðóåòñÿ. Ïîñëå òîãî, êàê ðåöåíçåíò ïðèçíàåò åå ïðèãîäíîé äëÿ ïóáëèêàöèè, ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ 

ðåøàåò, âîçìîæíà ëè ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè, èëè åå íóæíî äîðàáîòàòü, èëè îòêàçàòü â ïóáëèêàöèè.
Ïðèñëàííàÿ ñòàòüÿ (ìàòåðèàëû) íå äîëæíà áûòü ðàíåå íèãäå îïóáëèêîâàííîé, íå ìîæåò áûòü ïîñëàíà äëÿ ïóáëèêàöèè â äðó-

ãèå èçäàíèÿ.  Åñëè ñòàòüÿ áóäåò ïðèíÿòà â æóðíàëå, îíà íå äîëæíà ïóáëèêîâàòüñÿ â òîé æå ôîðìå íà àíãëèéñêîì èëè êàêèõ-ëèáî 
äðóãèõ ÿçûêàõ áåç ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ ðåäàêöèîííîé êîëëåãèåé.

ÏÐÀÂÈËÀ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÐÓÊÎÏÈÑÈ

• Ðóêîïèñü, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ â ðåäàêöèþ, äîëæíà èìåòü àííîòàöèþ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, 
 ñîäåðæàùóþ íàçâàíèå ðóêîïèñè,  
 äàííûå àâòîðà (Ô.È.Î.), êðàòêîå ñîäåðæàíèå ðóêîïèñè îáüåìîì äî 0,25 ñòðàíèöû ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà.
• Ðóêîïèñü, ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ðåäàêöèþ â âèäå ôàéëà íà äèñêåòå, íàáðàííîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì Winword, 
 ðàçìåð øðèôòà 11 (Times New Roman), èíòåðâàë îäèíàðíûé, àáçàö 1,25, ñòðàíèöû íå íóìåðóþòñÿ. 
 Ââîä ôîðìóë ïðîèçâîäèòü â ðåäàêòîðå ôîðìóë Microsoft Equation 2.0. Èëëþñòðàöèè âûïîëíÿþòñÿ íà êîìïüþòåðå 
 è âñòàâëÿþòñÿ â ôàéë ñòàòüè. Â òàáëèöàõ âñå íàèìåíîâàíèÿ ïðîñòàâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ, áåç ñîêðàùåíèÿ ñëîâ. 
 Îáúåì ñòàòüè 3-4 ñòðàíèöû.
• Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: 
 Ïîëÿ Âåðõíåå: 2,5 ñì  Íèæíåå: 2 ñì
  Ëåâîå: 2,5 ñì  Ïðàâîå: 2,5 ñì
• Â çàãëàâèè ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ íàçâàíèå ñòàòüè, èíèöèàëû è ôàìèëèè àâòîðîâ, íàèìåíîâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ, 
 îòêóäà èñõîäèò ðóêîïèñü.
• Áèáëèîãðàôè÷åñêèé óêàçàòåëü (ñïèñîê ëèòåðàòóðû) äàåòñÿ àâòîðàìè â êîíöå ñòàòüè â ïîðÿäêå 
 ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ññûëîê â òåêñòå. Ññûëêè íà ëèòåðàòóðó â òåêñòå çàêëþ÷àþòñÿ â êâàäðàòíûå ñêîáêè. 
 Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû óêàçûâàþòñÿ: 
 à) äëÿ æóðíàëîâ è ñáîðíèêîâ - ôàìèëèè è èíèöèàëû àâòîðîâ, íàçâàíèå ñòàòüè, íàçâàíèå æóðíàëà (ñáîðíèêà), 
 íîìåð èëè òîì, ìåñòî è ãîä èçäàíèÿ, ñòð.; 
 á) äëÿ êíèã - ôàìèëèè è èíèöèàëû àâòîðîâ, íàçâàíèå êíèãè, ìåñòî èçäàíèÿ, íàçâàíèå èçäàòåëüñòâà, 
 ãîä èçäàíèÿ, ñòð. (ÃÎÑÒ 7.1 -84). Â ñïèñîê ëèòåðàòóðû âíîñÿò òîëüêî òå ðàáîòû, êîòîðûå îïóáëèêîâàíû â ïå÷àòè.
• Åñëè ñòàòüÿ áûëà èëè áóäåò íàïðàâëåíà â äðóãîå èçäàíèå èëè æå ðàíåå îïóáëèêîâàíà, 
 îáÿçàòåëüíî ñîîáùèòü îá ýòîì â ðåäàêöèþ.
• Ðóêîïèñè, íå ïðèíÿòûå ê îïóáëèêîâàíèþ, àâòîðàì íå âûñûëàþòñÿ.
• Äèñêåòû ñî ñòàòüÿìè íå âîçâðàùàþòñÿ.
• Ðåäàêöèÿ èìååò ïðàâî ïðîèçâîäèòü ñîêðàùåíèÿ è ðåäàêöèîííûå èçìåíåíèÿ òåêñòà ðóêîïèñåé. 
• Êîððåêòóðà ñòàòåé èíîãîðîäíèì àâòîðàì íå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ.
• Ïëàòà çà ïóáëèêàöèþ íå âçèìàåòñÿ.

Ýëåêòðîííûé âàðèàíò ñòàòüè, ïîäïèñêè íà æóðíàë âûñûëàþòñÿ ïî àäðåñó e-mail: nur@tgngu.ru

          
 Èíäåêñ Ðîñïå÷àòè 19420. Äëÿ æèòåëåé Òþìåíè îðãàíèçîâàíà ïîäïèñêà íà æóðíàë â ðåäàêöèè.

Ïîæàëóéñòà, ïîñûëàéòå Âàøè ñòàòüè: 
ïðîôåññîð Íóðñàôà Õàéðóëëèíà - çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà
Òåëåôîí / Ôàêñ  +7(3452) 20-20-46
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MANUSCRIPT SUBMISSION GUIDELINES

The Editorial Board of the “News From Higher Education Institutions: Sociology, Economics, Politics” Journal welcome papers on 
original research findings and informed opinion on the theory and methodology of research of social processes and related fields. 

Papers submitted for publication must meet three criteria: One, the manuscript must contribute to knowledge, theory, and 
practice; Two, the manuscript content must be accurate and scholarly; and Three, the manuscript must conform to the editorial guidelines 
of the Journal presented below: 

The paper should be submitted on the disk and via email. The electronic version of it should be sent to: nur@tgngu.tyumen.
ru. 

The paper should be typewritten in Microsoft Word with font size 11 (Times New Roman).
The body of the manuscript should be single space. Double space before and after first-level and second-level headings. Triple 

space between the title and before and after the author’s name. 
All paragraphs should be indented with a tab of five (5) spaces. You must leave a space after each paragraph. 
The margins should be as follows:
Left Margin:  1 inch or 2.5 cm  Right Margin:  1 inch or 2.5 cm
Top Margin:  1 inch or 2.5 cm   Bottom Margin:   1 inch or 2.5 cm 
Do not insert page numbers.
References will appear at the end of the paper. Display only those references cited in the text. References should be listed and 

numbered alphabetically by the last name of the first author at the end of the paper. References cited in the text should appear as the 
corresponding numbers in square bracket with or without the author’ names in front.  References should be given in the following form: 
a) for Journal Articles - Author(s) last name, followed by first and middle initials;  Article Title; Journal Title; Volume Number; Location; 
Year of Publication; Pages; b) for Books - Author(s) last name, followed by first and middle initials; Book Title; Publisher Location; Name 
of Publisher; Year of Publishing; Pages. 

The length of the manuscript should not exceed more 4 pages. The title of the manuscript should be in all capital letters, bold-
faced, and centered at the top of the first  page. The author(s) and affiliation(s) should be centered, bold-faced, and single-spaced 
beginning on the third line below the title. Do not use titles such as Dr. or Professor, etc. The size of the name(s) should be “LARGE.” 
(12 point). For Example: 

John Smith, Tyumen State Oil and Gas University
Mary Jones, University of California, Berkeley

If you have more than one author and all authors have the same affiliation, use the following format: 

John Smith
Kathy Matthews
Tyumen State Oil and Gas University

Each manuscript should be accompanied by an abstract of approximately 100-150 words. The word ABSTRACT should be typed in 
all capital letters, bold-faced, and centered on the third line following the author(s) and affiliation(s). The size of the heading should be 
“VERY LARGE”. The text of the abstract should be in “ITALICS.”  An abstract should be sent in English language.

A list of keywords describing your manuscript should be provided after the abstract (for indexing and search purposes).
Your manuscript should be accompanied by a cover page, consisting of the paper title, author name(s), affiliation(s) of the 

author(s), purpose of submission and detailed contact information, including phone number(s) and email address(es). 
All formulas and/or equations (if any) should be done by using Microsoft Equation 2.0. and be placed on separate lines and 

numbered consecutively, with the equation/formula numbers placed in parentheses and aligned against the left margin.
Tables, figures, and graphs should be typed as close as possible to the location where they are cited. No abbreviations (all words 

appearing in tables should be fully spelled out). Headings should be centered, bold-faced, and in all capital letters above the table or 
figure. All tables must be in boxes. The size of the heading for each table or graph should be “LARGE.”

Appendices should immediately follow the body of the paper and precede the references. The term, APPENDIX, should be centered 
in all capitals above the appended material. The size of the term, APPENDIX, should be “VERY LARGE.” If there is more than one appendix, 
they should be numbered consecutively.

All spelling, grammar, and punctuation are the responsibility of the author(s). No corrections will be made by the Journal 
Editors. Therefore, all articles must be edited prior to submission. 

Note that the computer disk will not be returned. It is essential that you comply with these instructions because we print from 
disk. Rejected manuscripts will not be returned to the author(s).

Manuscripts which fail to meet the specifications will be returned to the author and risk not being published or at the very least, 
delaying the publication schedule.

A manuscript submitted for publication in the Journal should not have appeared or be under consideration for publication in 
other journals.  Citation of the original work must be included. 

After acceptance by the Journal, a paper or any portion of a paper may not be published elsewhere without prior written approval 
from the Editors. A manuscript published in the Journal becomes the property of the Journal, with the Journal possessing exclusive right 
to publication. All copyrights will belong to the Journal. 

The Journal reserves the right to edit manuscripts for brevity, clarity, and consideration of style.
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CALL FOR PAPERS

The “News From Higher Education Institutions: Sociology, Economics, Politics” is an academic Journal focusing on the theory 
and methodology of research of social processes. It highlights cutting edge research, new concepts and theories, and fresh practical 
ideas and initiatives.  

The editors of the Journal welcome contributions from throughout the world in the following research areas:
• Management processes
• Political and legal processes 
• Economic and demographic processes 
• Cultural traditions and innovations 
• Development of science and education: challenges and future outlook
• Information technologies and online world 
Empirical studies, conceptual papers, meta-analyses, literature reviews, case studies, quantitative and qualitative studies, 

pedagogical innovations, practitioner perspectives, and book reviews are all welcome. 
Papers can adopt a historical perspective, a current perspective or a future perspective.  Contributions from practitioners along 

with academics in the field, reporting on the latest strategies, new thinking and initiatives being applied are published as well.

The Journal is published quarterly in March, June, September and December. 

Each paper is reviewed by the Editors, and, if judged suitable for this publication, is then sent to our referees for double blind 
peer review. The Editors then decide whether the paper should be accepted as it is, revised or rejected.

Submission of a paper implies that it has not been published previously, that it is not under consideration for publication 
elsewhere, and that if accepted it will not be published elsewhere in the same form, in English or in any other language, without the 
written consent of the publisher.

Please send submissions to:     Prof. Vlad Gennin  Deputy Editor-in-Chief
       Telephone/Fax:   +1 (925) 937-92-88
       E-mail:    vgenin@yahoo.com


